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Ocena programowa
Profil praktyczny

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiéw:

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim
ul. Kos$ciuszki 112/114
83-200 Starogard Gdanski



Wykaz zatacznikéw

Zatgcznik nr 1

Strategia

Zatacznik nr 2

Statut

Zatgcznik nr 3

Regulamin studiéw

Zatacznik nr 4

Zasady dyplomowania

Zatgcznik nr 5a

Program studiéw - Administracja | stopnia

Zatgcznik nr 5b

Program studidw - Administracja Il stopnia

Zatgcznik nr 6

Harmonogram zajec

Zatgcznik nr 7

Charakterystyka nauczycieli akademickich

Zatgcznik nr 8a

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu - Administracja | stopien

Zatgcznik nr 8b

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu - Administracja Il stopien

Zatgcznik nr 9

Regulamin i warunki wypozyczania urzadzen specjalistycznych dla oséb z
niepetnosprawnoscia

Zatgcznik nr 10a

Wykaz tematdéw prac dyplomowych - Administracja | stopien

Zatgcznik nr 10b

Wykaz tematdéw prac dyplomowych - Administracja Il stopien

Zatgcznik nr 11

Wykaz egzaminéw dyplomowych - Administracja i stopien

Zatgcznik nr 12

Wykaz infrastruktury bibliotecznej

Zatgcznik nr 13

Wykaz infrastruktury dydaktycznej

Zatgcznik nr 14

Procedura przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym

Zatgcznik nr 15

Regulamin Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
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Nazwa ocenianego kierunku studiow: ADMINISTRACIA

Poziom/y studidw: pierwszego stopnia, drugiego stopnia
Forma/y studidw: niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek®

T wN e

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:

Kierunek Administracja studia | stopnia

Nauki o prawne (75%) oraz nauki o polityce i administracji (25%) — dla studidw i stopnia,
Nauki o polityce i administracji (62%), nauki prawne (38%) — dla studiéw Il stopnia.

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoiczenia studidw na kierunku.

Tabela nr 1

Punkty ECTS
Lp. | Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba

%

1. Nauki prawne 135

75%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na

kierunku.

Tabela nr 2

Punkty ECTS

L.p. | Nazwa dyscypliny

liczba

%

1. Nauki o polityce i administracji 45

25%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

HFAK- O NIE

'Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Kierunek Administracja studia Il stopnia

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Tabela nr 3
Punkty ECTS
Lp. | Nazwa dyscypliny wiodgacej
liczba %
1. Nauki o polityce i administracji 74 62%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na

kierunku.
Tabela nr 4
Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki prawne 26 38%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

HFAK- T NIE

Objasnienia oznaczen komponentdéw efektow uczenia sie wspdlne dla opisu symbolu efektu uczenia
sie oraz kodu sktadnika opisu w dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowej oraz artystycznej

W kategoria wiedzy, w tym:

G (po W) - podkategoria zakres i gfebia,

K (po W) - podkategoria kontekst,

U - kategoria umiejetnosci, w tym:

W (po U) - podkategoria w zakresie wykorzystanie wiedzy,
K (po U) - podkategoria w zakresie komunikowanie sie,

O (po U) - podkategoria w zakresie organizacja pracy,

U (po U) - podkategoria w zakresie uczenie sie.

K (po podkresiniku) - kategoria kompetencji spotecznych, w tym:

K (po K po podkresiniku)- podkategoria w zakresie ocena,

O (po K po podkresiniku)- podkategoria w zakresie odpowiedzialnosc,
R (po K po podkresiniku)- podkategoria w zakresie rola zawodowa
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia sie.
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EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ADMINISTRACIJA | STOPNIA

Tabela nr 5

Symbol

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Odhniesienie do
krajowej ramy
kwalifikacji

Po ukonczeniu studiow absolwent w zakresie WIEDZY:

K_Wo1

Ma wiedze zaawansowang w obszarze nauk spotfecznych
z zakresu administracji i prawa oraz uporzgdkowang
i podbudowang teoretycznie wiedze obejmujacg kluczowe
zagadnienia etyczne, ekonomiczne, polityczne, z zakresu
filozofii, historii oraz socjologii.

P6S_WG
P6S_WK

K_W02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problematyke
dotyczgcg struktur, instytucji i zasad dziatania organdw|
administracji publicznej (krajowych i unijnych) a ponadto
konstytucyjnych organéw panstwowych, ich genezy i ewolucje
kompetencji.

P6S_WG

K_Wo3

Dysponuje zaawansowang wiedzg o ustroju samorzadu
terytorialnego, relacjach miedzy organami administracji
publicznej oraz relacjach miedzy tymi organami a jednostka
i instytucjami spotecznymi w odniesieniu do wybranych
struktur i instytucji spotecznych.

P6S_WG

K_Wo04

Wykazuje sie zaawansowang wiedzg na temat teorii naukowych
wilasciwych dla kierunku administracja oraz ma wiedze
w zakresie miejsca i znaczenia nauk spotecznych w systemie
nauk oraz rozpoznaje ich relacje do innych nauk spotecznych.

P6S_WG

K_W05

Zna w zaawansowanym stopniu zarys ewolucji instytucji
administracyjnych i prawnych, a takze posiada wiedze
o pogladach doktryny i orzecznictwa na temat struktur|
i instytucji administracyjno-prawnych.

P6S_WG

K_WO06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu terminologig
z zakresu dyscyplin naukowych realizowanych w ramach planu
studidow administracyjnych w tym réwniez w wybranym jezyku
obcym.

P6S_WG

K_Wo07

Posiada zaawansowang wiedze na temat wspdtczesnych
ustrojéw politycznych i prawnych panstw, ich struktur i zasad
funkcjonowania oraz na temat fundamentalnych dylematéw
wspotczesnej cywilizacji.

P6S_WK
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K_WO08

Posiada zaawansowang wiedze o instytucjach administracji
publicznej, relacjach miedzy nimi, prawach i wolnosciach
jednostki wobec dziatan administracji publicznej oraz
zjawiskach spotecznych z obszaru administracji analizowanych
w ramach pracy projektowej, przygotowania do egzaminu
a ponadto w ramach odbywania praktyki zawodowej.

P6S_WG

K_WO09

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problematyke
dotyczacy instytucji, funkcjonowania i polityki regionalnej UE
i ich wptywu na funkcjonowanie administracji publicznej
panstwa oraz ich form wspodfpracy w tym zakresie.

P6S_WG

K_W10

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zakres praw|
i wolnosci cztowieka oraz zadania panstwa majace na celu ich
zapewnienie oraz zagadnienia z zakresu prawa pracy oraz zasad
bezpieczernstwa i higieny pracy a ponadto zadania kultury]
fizycznej i jej roznych form.

P6S_WG

K_W11

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia
dotyczgce prawa administracyjnego, gospodarczego, cywilnego,
karnego i wykroczenn oraz administracyjnego postepowania
egzekucyjnego a ponadto rozumie ich role i wptyw na
funkcjonowanie administracji panstwa.

P6S_WG

K_W12

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia
dotyczace problematyki dotyczacej zarzgdzania, organizowania,
procesu planowania i podejmowania decyzji w obszarze
funkcjonowania administracji w tym problematyke z zakresu
e-administracji a ponadto problematyke finanséw i zaméwien
publicznych w administracji.

P6S_WG
P6S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI:

K_Uo1

Potrafi prawidtowo identyfikowaé i interpretowac zjawiska
prawne i inne zachodzace w administracji oraz ich wzajemne
relacie 'z wykorzystaniem wiedzy w zakresie nauk]
administracyjnych w tym z zakresu e-administracji.

P6S_UW

K_U02

Posiada umiejetnos¢ wyjasniania przyczyn i przebiegu
proceséw i zjawisk spotecznych zwigzanych z administracjg)
rozumiejgc jej role w organizacji panstwa i wspodfczesnego
spoteczenstwa, formutowaé wtasne opinie na ten temat oraz
weryfikowac je w oparciu o zdobytg wiedze, réwniez podczas

realizacji prac projektowych.

P6S_UW

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl




K_U03

Potrafi wiasciwie dobiera¢ Zrédta oraz informacje, pozyskiwad
dane dla analizowania proceséw i zjawisk a takze prawidtowo
postugiwac sie wiedzg z zakresu nauk o prawie i administracji
oraz podstawowgq wiedzg interdyscyplinarng do wykonywania
zadan typowych dla zagadnien zwigzanych z prawem
i administracja.

P6S_UW

K_U04

Wykazuje sie specjalistycznymi umiejetnosciami znajdowania
podstaw prawnych, orzecznictwa i literatury dotyczacej
badanych zagadnien oraz stosowania zasad etycznych, jak|
rowniez samodzielnego proponowania konkretnego problemul
i podejmowania rozstrzygnied.

P6S_UW

K_U05

Posiada umiejetno$¢ logicznego myslenia, analizy i syntezy,
dzieki czemu potrafi przekonujaco argumentowad
i interpretowac zjawiska, administracyjne, prawne, spoteczne,
polityczne i ekonomiczne w trudnych problemach decyzyjnych.

P6S_UW

K_U06

Prezentuje wyniki wtasnej pracy biorgc udziat w debatach,
przedstawia i ocenia rdzne opinie i stanowiska, dyskutuje
o nich, ma umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych,
prezentacji multimedialnych oraz ustnych wystapien w jezyku
polskim w zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych
wyktadanych w ramach kierunku Administracja dotyczacych
zagadnien  szczegétowych z  uzyciem  specjalistycznej
terminologii i wykorzystaniem pogladéw doktryny, Zrodet
prawa oraz orzecznictwa sgdowego i administracyjnego, a takze|
danych statystycznych.

P6S_UK

K_U07

Postuguje sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin i dyscyplin
naukowych wyktadanych w ramach kierunku Administracja
zgodnie z wymaganiami okreSlonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6S_UK

K_U08

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ swoje
samoksztafcenie, rozumie potrzebe statego doksztatcania sig
i rozwoju osobistego, potrafi samodzielnie pogtebiad
i uzupetnia¢ uzyskang wiedze i nabyte umiejetnosci a ponadto
potrafi uzasadni¢ potrzebe aktywnosci fizycznej.

P6S_UU

K_U09

Posiada umiejetnos¢ formutowania i prezentowania wtasnych
opinii i pomystéw oraz argumentowania swojego stanowiska
w  obszarze administracji w zakresie projektowania
i podejmowania dziatan profesjonalnych, krytycznie oceniajac
zasoby posiadanej wiedzy, umiejetnie wykorzystujgc tresci
z niej ptynace.

P6S_UK

K_U10

Potrafi zidentyfikowa¢ problem etyczny zwigzany z obszarem
administracji, uwzgledniajgc wartosci i interesy chronione
prawem zgodnie ze standardami

panstwa prawnego.

P6S_UW
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K_U11

Potrafi wspodtdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych, w szczegdlnosci w zespotach zadaniowych
i projektowych z obszaru administracji oraz w

zespotach interdyscyplinarnych z dziedziny nauk spotecznych
a ponadto jest przygotowany do podejmowania roli wiodgce]j
i kierowania takimi zespotami zaréwno podczas odbywania
praktyki zawodowej jak i na stanowisku pracy.

P6S_UO

K_U12

Potrafi planowaé i realizowa¢ witasny rozwdj osobisty i
zawodowy poprzez cigglte uczenie sie i pogtebianie przez cate
zycie posiadanej wiedzy oraz kompetencji

zawodowych oraz potrafi ukierunkowac innych w tym zakresie.

P6S_UU

W zakresie KOMPETENCJI SPOtECZNYCH:

K_K01

Jest zdolny do samodzielnego rozwigzywania podstawowych
probleméw  administracyjnych ~w  tym  dotyczacych
e-administracji, prawnych i etycznych zwigzanych
z administracja, a takze krytycznej oceny zdobytej wiedzy.

P6S_KK

K_K02

Uczestniczy w przygotowaniu prostych projektow
spotecznych, z uwzglednieniem wiedzy i umiejetnosci
zdobytych w trakcie studiéw.

P6S_KO

K_KO03

Jest gotow krytycznie oceni¢ swoje kompetencje zawodowe,
akceptuje potrzebe zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemdw
z obszaru administracji a ponadto jest Swiadomym problemow|
wynikajacych z dynamiki przeobrazen spotecznych zwigzanych
z tym obszarem, dlatego tez jest gotéw do ciggtego poszerzania
horyzontow  myslowych, doksztatcania sie i rozwoju
zawodowego.

P6S_KR

K_K04

taczy wiedze zdobytg w pracy zawodowej z przestrzeganiem
zasad etycznych oraz dbatoscig o prestiz, tradycje i dorobek
zawodu i pracownika administracji publicznej.

P6S_KR

K_KO05

Jest zdolny do wspdtpracy z innymi i rozwijania wtasnych
umiejetnosci interpersonalnych i komunikacyjnych, szanujac
postawy i poglady innych, kierujac sie zasadg tolerancji
a ponadto kieruje sie wzgledami etycznymi we wszelkich
przejawach zycia zawodowego.

P6S_KK
P6S_KO

K_KO06

Jest gotéw brac¢ odpowiedzialno$¢ za wypetnianie zobowigzan
spotecznych wynikajgcych z dziatalnosci zawodowej w tym do
uczestniczenia w przygotowaniu projektéw zwigzanych
z obszarem administracji publicznej i wspdtczesnego panstwa,
uwzgledniajgc obowigzujgce aspekty prawne i organizacyjne.

P6S_KK
P6S_KO

K_KO07

Inicjuje dziatania na rzecz poprawy skutecznosci administracji
publicznej, z zachowaniem dbatosci o interes publiczny|
a ponadto z zakresu kultury fizyczne;.

P6S_KO
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K_KO08

studiéw drugiego stopnia.

doskonalenia zawodowego, jest przygotowany do podjecia

Wtasciwie okresla priorytety w obszarze rozwijania swoich P6S_KK
kompetencji i wiedzy, ma Swiadomos¢ wagi nieustannego| P6S_KO

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ADMINISTRACIJA Il STOPNIA

Tabela nr 6

Symbol

OPIS OGOLNYCH i KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA
SIE

Odniesienie do krajowej

ramy kwalifikacji

Po ukonczeniu studiow absolwent w zakresie WIED

ZY:

K_Wo1

Posiada w pogtebionym stopniu uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze ogdlng w obszarze
nauk prawnych, politycznych i spotecznych, obejmujaca
kluczowe pojecia, teorie i zaleznosci odnoszgce sie do
prawa i administracji oraz ich interdyscyplinarnych
powigzan.

P7S_WG

K_Wo2

Zna w pogtebionym stopniu procesy historyczne,
instytucje i doktryny ksztattujgce systemy administracji
publicznej w Polsce i na swiecie oraz rozumie ich wptyw
na wspoétczesne rozwigzania ustrojowe i prawne.

P7S_WG

K_Wo3

Dysponuje pogtebiong wiedzg o strukturze, zasadach
dziatania i kompetencjach organéw administracji
publicznej, w tym instytucji Unii Europejskiej, oraz zna
mechanizmy prawne regulujgce ich dziatalnos¢.

P7S_WG

K_Wo4

Zna normy i instytucje prawa administracyjnego,
procedury administracyjne i sgdowo-administracyjne,
postepowanie podatkowe, kontrole skarbowg oraz prawo
karne skarbowe, a takze zasady tworzenia i stosowania
prawa w praktyce administracyjne;j.

P7S_WG

K_WO05

Zna w  pogtebionym  stopniu  uwarunkowania
ekonomiczne, prawne, etyczne i spoteczne
funkcjonowania administracji publicznej oraz rynku pracy,
w tym podstawy polityki spotecznej i systemu
ubezpieczen spotecznych, zasady bezpieczenstwa i
higieny pracy, ochrony danych osobowych oraz
bezpieczeristwa informacji.

P7S_WK
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K_Wo6

Zna w pogtebionym stopniu teorie i zasady dotyczace
komunikacji w administracji, socjologiczne
uwarunkowania funkcjonowania organizacji, a takze
techniki i procedury mediacji oraz negocjacji w sporach
publicznych, z uwzglednieniem aspektéw prawnych,
etycznych i psychologicznych.

P7S_WK

K_Wo7

Zna w pogtebionym stopniu przepisy prawa i standardy
dotyczace dostepu do informacji publicznej, ochrony
danych osobowych i bezpieczenstwa informacji, rozumie
konsekwencje naruszenia tych zasad oraz rozumie
znaczenie jawnosci i przejrzystosci dziatania administracji
publiczne;j.

P7S_WK

K_Wo08

Posiada pogtebiong wiedze z zakresu metodologii badan
naukowych w obszarze prawa i administracji, obejmujgcg
metody, techniki i narzedzia badawcze oraz zasady
przygotowania, opracowania i prezentacji wynikow
badan.

P7S_WG

K_W09

Zna w pogtebionym stopniu zasady funkcjonowania
rynku wewnetrznego UE w kontekscie publicznego prawa
konkurencji oraz ramy prawne i proceduralne
pozyskiwania i wykorzystywania funduszy strukturalnych
oraz realizacji projektéw europejskich w administracji
publicznej.

P7S_WK

K_W10

Zna w stopniu pogtebionym specjalistyczng terminologie
prawng i administracyjng w jezyku polskim oraz w co
najmniej jednym jezyku obcym na poziomie B2+ ESOKJ,
umozliwiajgcg rozumienie i analize tekstow aktéw
prawnych, orzecznictwa, literatury przedmiotu oraz
dokumentéw urzedowych o charakterze
miedzynarodowym.

P7S_WK

K_Wi11

Zna w pogtebionym stopniu etyczne, prawne i spoteczne
podstawy wykonywania zawodu w administracji
publicznej, zna fundamentalne dylematy wspodtczesnej
cywilizacji oraz role administracji w zapewnianiu fadu
spotecznego i realizacji interesu publicznego.

P7S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI:
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K_uo1

Potrafi trafnie identyfikowa¢ i interpretowac zjawiska
prawne oraz inne zjawiska zachodzace w administracji,
analizowaé¢ ich wzajemne relacje i powigzania,
wykorzystujgc uporzadkowang wiedze z zakresu nauk
administracyjnych do formutowania ocen, rozwigzywania
problemoéw i podejmowania decyzji.

P7S_UW

K_U02

Umie dobiera¢, krytycznie analizowaé, interpretowad i
syntetyzowac¢ informacje z réznych zrdédet (krajowych i
zagranicznych), w tym akty prawne, orzecznictwo,
literature naukowg oraz dane statystyczne, w celu
przygotowania opracowan i podejmowania decyzji
administracyjnych.

P7S_UW

K_U03

Potrafi wtasciwie identyfikowac skutki
spoteczno-gospodarcze i prawne dziatan
administracyjnych  oraz  proponowa¢ innowacyjne
rozwigzania probleméw z uwzglednieniem regulacji
krajowych, unijnych i miedzynarodowych.

P7S_UW

K_uo4

Umie prowadzi¢ skuteczne negocjacje i mediacje w
sporach publicznych, wykorzystujac wiedze z zakresu
prawa, komunikacji, psychologii oraz etyki, a takze
stosowaé  techniki polubownego  rozwigzywania
konfliktdw administracyjnych.

P7S_UW

K_U05

Potrafi przygotowywacé rozbudowane prace pisemne (np.
analizy, raporty, opinie prawne) oraz prezentacje
multimedialne dotyczgce zagadnien szczegdétowych z
zakresu prawa, administracji i polityki spotecznej, oparte
na réznych ujeciach teoretycznych i danych zrédtowych.

P7S_UK

K_U06

Posiada umiejetno$¢ prowadzenia debat i wystgpien
publicznych w zakresie problematyki
administracyjno-prawne;j oraz skutecznego
argumentowania stanowiska w oparciu o przepisy prawa,
orzecznictwo i poglady doktryny.

P7S_UK

K_U07

Postuguje sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin i
dyscyplin naukowych wyktadanych w ramach kierunku
Administracja zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz w wyziszym stopniu w zakresie
specjalistycznej terminologii.

P7S_UK
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K_U08

Potrafi  ukierunkowywaé wtasne samoksztatcenie,
akceptuje potrzebe statego doksztatcania sie i rozwoju
osobistego. Samodzielnie pogtebia i uzupetnia posiadang
wiedze oraz nabyte umiejetnosci, a takze inspiruje i
organizuje proces uczenia sie innych osob.

P7S_UU

K_U09

Potrafi kierowa¢ pracg zespotu i wspotpracowaé w
zespotach interdyscyplinarnych nad projektami
administracyjnymi i spotecznymi, w tym dotyczgcymi
funduszy strukturalnych i projektéw UE, koordynujac
dziatania i harmonogramy.

P7S_UO

K_U10

Potrafi samodzielnie planowaé proces uczenia sie oraz
wspiera¢ i ukierunkowywaé innych w tym procesie,
dostosowujgc wiedze i umiejetnosci do zmieniajgcych sie
wymagan prawa i administracji publicznej.

P7S_UU

K_U11

Potrafi w sposdb innowacyjny opracowywac i wdrazaé
procedury administracyjne oraz rozwigzania
organizacyjne, uwzgledniajac aspekty prawne,
ekonomiczne, spoteczne, etyczne i technologiczne, takze
w oparciu o doswiadczenia innych krajéw UE.

P7S_UW

W zakresie KOMPETENCJI SPOtECZNYCH:

K_KO01

Jest gotéw do samodzielnego  rozwigzywania
podstawowych problemoéw administracyjnych, prawnych
i etycznych zwigzanych z administracjg; ma swiadomos¢
potrzeby aktualizacji norm prawnych w zaleznosci od
zapotrzebowania spotecznego.

P7S_KK

K_K02

Jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowaniu i realizacji
projektow  spotecznych w  obszarze  dziatania
wspotczesnego panstwa i administracji publicznej,
wspotpracujac z innymi uczestnikami i uwzgledniajgc
potrzeby interesu publicznego.

P7S_KO

K_KO03

Jest gotéw do odpowiedzialnego wykonywania zadan
zawodowych, obejmujgcych witasne przygotowanie do
pracy, podejmowane decyzje, dziatania i ich skutki.
Dostrzega znaczenie kodeksu etyki zawodowe;j
pracownika administracji publicznej, angazuje sie w
sprawy istotne dla interesu publicznego oraz bierze
odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie kultury prawnej w
placéwkach administracji publicznej.

P7S_KR
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K_Ko04 Wykazuje gotowos¢ do taczenia wiedzy zdobytej w pracy P7S_KR
zawodowe] z przestrzeganiem zasad etyki zawodowej
oraz dbatoscig o etos, prestiz, tradycje i dorobek zawodu,
uwzgledniajgc zmieniajace sie potrzeby spoteczne.

K_KO05 Jest gotédw dziatad i inicjowac dziatania na rzecz interesu P7S_KR
publicznego w sposdb uzyteczny dla spoteczenstwa oraz P7S_KO
mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy. W ramach
petnienia rél zawodowych wtasciwie okresla priorytety,
uwzgledniajgc zmieniajace sie potrzeby spoteczne, oraz
robi to w odniesieniu do zadan realizowanych zaréwno
samodzielnie, jak i w grupie.

K_KO06 Inicjuje oraz inspiruje dziatania na rzecz poprawy P7S_KO
skutecznosci administracji publicznej, organizujac je z
poszanowaniem zasad etyki i dbatoscia o interes
publiczny, a takze wykazujgc gotowos¢ do myslenia i
dziatania w sposéb przedsiebiorczy.

K_K07 Wtasciwie okredla priorytety w obszarze rozwijania P7S_KK
swoich kompetencji i wiedzy, jest gotéw krytycznie P7S_KO
ocenia¢ swoje kompetencje oraz uznaje wage
nieustannego doskonalenia zawodowego. Jest gotowy do
odpowiedzialnego dziatania na stanowiskach w
administracji publicznej z uwzglednieniem interesu
publicznego.

Specjalnosciowe efekty uczenia sie dla studidw i stopnia zawiera zatgcznik 5a, dla studiow Il stopnia
5b.
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Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Janusz Falecki

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab. inz., Prof. PSW (Dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa i
Administracji), Przewodniczgcy Zespotu

Rafat Depczynski

dr adiunkt PSW - Zastepca Przewodniczgcego Zespotu

Oleg Mietki

dr inz. adiunkt PSW - Cztonek Zespotu

Mateusz Zietarski

dr - adiunkt PSW - Cztonek Zespotu

Irena Bach-Dabrowska

Prorektor ds. ksztatcenia

Barbara Zaranska

Prorektor ds. studenckich

Monika Swiatek

Dyrektor operacyjno-finansowy

Inga tysiak

Koordynator ds. programu Erasmus+
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Spis tresci

Wykaz zatgcznikdw
Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ADMINISTRACJA
Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Spis tresci
Prezentacja uczelni

Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny programowej na
kierunku studiéw o profilu praktycznym
Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Koncepcja i cele ksztatcenia

1.2. Cechy wyrdzniajgcych koncepcije ksztatcenia

1.3. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gféwnymi celami strategicznymi uczelni

1.4. Zwiagzki ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej wtasciwymi dla kierunku

1.5. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rola
interesariuszy w procesie opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

1.6. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéow

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja

procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia
2.2. Metody ksztatcenia
2.3. Korzystanie z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

2.4. Dostosowania procesu uczenia sie do potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw

2.5. Harmonogram realizacji programu studidow z uwzglednieniem zaje¢ lub grup zajec
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
zajecia oraz studentow.

2.6. Dobodr form zajed, liczba godzin przypisana poszczegdlnym formom, a takze liczebnosci
grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia i harmonogram zajeé

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiar i termin realizacji oraz
dobdr instytucji, w ktérych odbywajg sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Rekrutacja kandydatéw i przyjecie na studia, warunki, kryteria na kazdym z poziomow

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidéw

3.4. Zasady, warunki i trybu dyplomowania na kazdym z poziomdéw studiéow

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepdéw studentéw
3.6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie przez
studentéw

3.7. Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym metod sprawdzania efektow uczenia sie,
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ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia
sie
3.8. Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych, egzaminacyjnych, projektow

3.9. Sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéow

3.10. Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy,

efektédw uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak
rowniez informacje dotyczgce kontynuowania ksztatcenia przez absolwentéw ocenianego

kierunku.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozw9j i doskonalenie kadry

4.1. Kadra prowadzgca ksztatcenia na kierunku Administracja

4.2. Obsada zajec

4.3. taczenia dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukowa lub zawodowg
4.4. Polityka kadrowa

4.5. Wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, haukowego podnoszenia
kompetencji dydaktycznych
4.6. Polityka przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym

4.7. Spetnianie wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowos$¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzacej
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku.

5.2. Infrastruktura, w ktorej prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz praktyki zawodowe

5.3. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnoscia

5.4. Dostepnos¢ infrastruktury naukowej i oprogramowania specjalistycznego, materiatéw
dydaktycznych w celu realizacji zadan wynikajgcych z programu studidw i pracy wtasnej
Infrastruktura naukowa — laboratorium

5.5. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

5.6. Sposdb, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1. Zakres i formy wspdtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
tym z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program
studiéw i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych.

6.2. Sposdb, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspoétpracy i wptyw
jej rezultatdw na program studidw i doskonalenie jego realizacji.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku

7.2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu

7.3. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry oraz udziat
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wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zajeé¢ na ocenianym kierunku.

7.4. Miedzynarodowa wspotpraca naukowa

7.5. Monitorowanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkéw
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia
Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1 Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentdéw, w tym potrzeb
studentéw z niepetnosprawnoscia

8.2 Zakres i forma wspierania studentéw w procesie uczenia sie

8.3 Formy wsparcia: mobilno$¢ studentow; wchodzenie na rynek pracy lub kontynuowanie
edukacji; praktyki zawodowe

8.4 Pomoc materialna i system motywacyijny dla studentéw
8.5 Sposbb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez
studentéw oraz jego skutecznosci

8.6. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentédw, w tym
kwalifikacji kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

8.7 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgcych bezpieczernstwa studentéw,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez pomocy
jej ofiarom

8.8 Wspodtpraca z samorzadem studentdw i organizacjami studenckimi

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

9.1 Zakres, sposob zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow,
w tym przysztych i obecnych studentdw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach
przyjec¢ na studia, programie studiéw, jego realizacji i osigganych wynikach

9.2 Sposoby i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiéw

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiéw, kompetencji i zakresu odpowiedzialnos$ci oséb odpowiedzialnych za
kierunek, w tym kompetencije i zakres odpowiedzialno$ci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

10.3 Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu
studidw na ocenianym kierunku oraz 7zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

10.4 Sposoby oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentdéw ocenianego kierunku, z
uwzglednieniem poszczegdlnych etapdw ksztatcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci
efektéw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej
oceny w doskonaleniu programu studiow.

10.5 Zakres, forma udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i
interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

10.6 Sposoby wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i
sformutowanych zalecenn w doskonaleniu programu ksztatcenia ha ocenianym kierunku.

Czesc II. Perspektywy rozwoju kierunku studidw
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Czes¢ lll. Zataczniki

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. |. Dokumenty, ktore nalezy dotgczyé do raportu samooceny (wytgcznie w formie

elektronicznej)
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Prezentacja uczelni

Pomorska Szkota Wyisza w Starogardzie Gdanskim (PSW) jest pierwszg i jedyng uczelnig
wyzszg na Kociewiu. Uczelnia zostata powotana decyzjag Ministra Edukacji Narodowej nr
DSN-1-0145-715/Eko/2000 z dnia 20 listopada 2000 roku jako Pomorska Wyzsza Szkota Polityki
Spotecznej i Gospodarczej z siedzibg w Starogardzie Gdanskim. Nastepnie, na mocy decyzji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr MNiSW-DNS-WUN-6011-11384-1/AB/10 z dnia 21 wrze$nia 2010
roku, otrzymata obecng nazwe: Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim.

Od ponad dwdch dekad PSW stanowi istotny osrodek edukacyjny Kociewia, Scisle zwigzany z
rozwojem miasta i regionu. Ksztatcenie prowadzone jest zgodnie z potrzebami lokalnej spotecznosci
oraz w poszanowaniu dziedzictwa kulturowego regionu, co wyznacza zaréwno fundament, jak i
strategiczny kierunek rozwoju uczelni. PSW aktywnie uczestniczy w zyciu naukowym, integrujac
srodowisko akademickie i praktykow poprzez organizacje konferencji, sympozjéw oraz innych
wydarzen naukowych. W 2022 roku uczelnia zostata wyrézniona tytutem ,Uczelnia Roku” w
Plebiscycie Edukacyjnym ,Dziennika Battyckiego”, co potwierdza jej wyjgtkowg pozycje zaréwno w
regionie, jak i w wojewddztwie pomorskim.

Struktura organizacyjna PSW obejmuje wtadze rektorskie (rektor, prorektorzy, petnomocnicy
rektora), trzy instytuty kierunkowe (Instytut Bezpieczenstwa i Administracji, Instytut Zarzadzania,
Ekonomii i Logistyki oraz Instytut Pedagogiki i Psychologii), a takze zespoty administracyjne i
wspierajgce proces dydaktyczny (rektorat, dziekanat, dziat jakosci ksztatcenia, koordynatorzy).
Uczelnia prowadzi takze Filie w Braniewie.

Pomorska Szkota Wyzsza posiada uprawnienia do prowadzenia nastepujgcych kierunkdw studiow:
Starogard Gdanski - studia i stopnia:

1. Pedagogika — uprawnienia uzyskane 13.01.2011 r,,

2. Logistyka — uprawnienia uzyskane 10.03.2011 r.

3. Bezpieczenstwo wewnetrzne — uprawnienia uzyskane 23.06.2023 r.

4. Administracja - uprawnienia uzyskane 23.04.2013 .

5. Kryminologia - uprawnienia uzyskane 07.06.2024 r.

Starogard Gdanski - studia Il stopnia:

1. Administracja - uprawnienia uzyskane 14.09.2022 .

2. Bezpieczenstwo panstwa i ochrona ludnosci - uprawnienia uzyskane 23.04.2024 r.
Filia w Braniewie - studia i stopnia

1. Bezpieczenstwo wewnetrzne — uprawnienia uzyskane 10.07.2025 .

2. Administracja - uprawnienia uzyskane 04.09.2025 .

Filia w Braniewie - studia Il stopnia:

1. Administracja - uprawnienia uzyskane 26.07.2024 .

2. Bezpieczenstwo panistwa - uprawnienia uzyskane 19.09.2024 r.

Pomorska Szkota Wyzsza prowadzi réwniez studia podyplomowe w obszarach pedagogiki,
prawa, bezpieczenistwa, zdrowia, zarzgdzania oraz ekonomii. Oferte podyplomowag ksztattuje zaréwno
w oparciu o preferencje studentéw, jak i potrzeby rynku pracy. Studia te sg adresowane do wszystkich
0s6b pragnacych rozwija¢ kompetencje, zdoby¢ nowe kwalifikacje zawodowe oraz realizowac¢ wtasne
zainteresowania.

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim od ponad dwdch dekad specjalizuje sie w
ksztatceniu kadr na potrzeby administracji publicznej i instytucji prywatnych. Absolwenci PSW s3
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cenieni przez pracodawcow. Wielu z nich rozpoczyna wtasng dziatalnos¢ gospodarczg a ci, ktérzy chca
kontynuowaé nauke majg otwartg droge na studia drugiego stopnia w catej Polsce oraz za granicg w
krajach Unii Europejskiej. Kierunek administracja (studia | i Il stopnia) funkcjonujg w ramach Instytutu
Bezpieczenstwa i Administracji. Instytutem kieruje Dyrektor Instytutu, w ramach ktdrego
zatrudnionych jest 53 nauczycieli akademickich. W grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych
zatrudnionych jest 45 oséb, badawczych a dydaktycznych 8 oséb. Potencjat badawczo-dydaktyczny
Instytutu tworzy: 3 profesoréow tytularnych, 8 profesoréw uczelni (dr hab.), 36 adiunktéw (dr), 6
asystentéw (mgr ) (stan na 01.10.2025 roku).

Misjg Instytutu Bezpieczeristwa i Administracji jest ksztatcenie absolwentéw i kadry naukowej wedtug
europejskich standardéw, prowadzenie badan naukowych wynikajgcych z potrzeb gospodarki i zycia
spotecznego regionu i kraju, a takze twdrcze podtrzymywanie i rozwijanie kultury narodowej
rozumiane] jako dziedzictwo europejskie i ogélnoludzkie.
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Cze$¢ |I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych
kryteriow oceny programowej na kierunku studidw o profilu
praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

1.1. Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja | stopnia w Pomorskiej Szkole Wyiszej
zostata zbudowana w odpowiedzi na realne potrzeby spoteczno-gospodarcze wojewddztwa
pomorskiego oraz oczekiwania lokalnego rynku pracy. Region ten, przy niskiej i stabilnej stopie
bezrobocia (ok. 4,6-5,0% wg danych GUS i WUP), rozwija sie dynamicznie dzieki silnemu sektorowi
ustug, inwestycjom infrastrukturalnym oraz cyfryzacji administracji publicznej. W dokumentach
strategicznych, takich jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 czy Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027, podkresla sie konieczno$é rozwoju kompetencji cyfrowych
urzednikdw, poprawy jakosci ustug publicznych i zwiekszania ich dostepnosci. To wiasnie te potrzeby
legty u podstaw koncepcji ksztatcenia na poziomie licencjackim.

Studia majg profil praktyczny i trwajg szes¢ semestrow. Od samego poczatku ich konstrukcja
ukierunkowana jest na stopniowe przechodzenie od wiedzy teoretycznej do praktyki zawodowe;j.
Absolwent zdobywa wyksztatcenie w dyscyplinie nauk o polityce i administracji oraz w zakresie nauk
prawnych, a wszystkie efekty ksztatcenia sg odniesione do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Takie
przyporzgdkowanie zapewnia réwnowage pomiedzy wiedzg systemowg a praktycznymi
umiejetnosciami, ktore sg kluczowe w Srodowisku pracy urzedniczej.

Koncepcja ksztatcenia jest bezposrednio powigzana z kierunkowymi efektami uczenia sie.
Absolwent uzyskuje wiedze ogdlng i szczegdtowa w obszarze prawa i administracji (K_WO01, K_W02,
K_WO03), obejmujagcg m.in. znajomos$¢ struktur administracji publicznej, ustroju samorzadu
terytorialnego, systemu instytucji europejskich oraz podstaw prawa administracyjnego, cywilnego czy
gospodarczego. To odpowiada na potrzeby praktyki, w ktorej urzednik musi nie tylko znac przepisy,
ale i rozumied ich zastosowanie w realnych sytuacjach.

W zakresie umiejetnosci (K_U) absolwent potrafi identyfikowaé i interpretowaé zjawiska
prawne i spoteczne, korzysta¢ z wtasciwych zrdédet informacji (K_U01, K_UO03), analizowa¢ biezgce
zdarzenia w administracji (K_U03, K_UO05), a takze tworzy¢ dokumenty administracyjne i prezentowad
swoje stanowisko w formie pisemnej i ustnej (K_U06). Efekty te s3 $cisle powigzane z oczekiwaniami
rynku pracy — wedtug analiz Barometru Zawodéw w wojewdédztwie pomorskim stale utrzymuje sie
zapotrzebowanie na specjalistow ds. administracji biurowej i urzednikdw obstugujgcych procesy
cyfryzacji.

W obszarze kompetencji spotecznych (K_K) studenci uczg sie odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje, pracy w zespole i dbatosci o etos zawodu (K_K03, K_K04, K_KO05). Szczegdlnie
istotne jest przygotowanie do petnienia roli urzednika w duchu etyki stuzby publicznej, co wynika
zarowno z krajowych regulacji prawnych, jak i europejskich standardéw transparentnosci
administracji.

Efekty specjalnosciowe, np. z zakresu administracji publicznej (S_W01-S U03) czy
bezpieczeristwa wewnetrznego (S_WO04-S_U06), pozwalajg studentom rozwija¢ sie w obszarach
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odpowiadajgcych na szczegdlne potrzeby regionu: bezpieczenstwa, zarzadzania kryzysowego,
finanséw publicznych czy e-administracji. Dzieki temu program nie tylko zapewnia wiedze ogdlng, ale
réwniez umozliwia dostosowanie kompetencji do wymogdéw rynku pracy i indywidualnych $ciezek
kariery.

Celem studiow i stopnia jest przygotowanie absolwentédw do samodzielnego i
odpowiedzialnego wykonywania zadan administracyjnych w urzedach administracji publicznej i
instytucjach niepublicznych. Cel ten realizowany jest wieloptaszczyznowo.

Po pierwsze, studenci zdobywajg solidne podstawy wiedzy prawniczej i administracyjnej,
ktére umozliwiajg im zrozumienie funkcjonowania panstwa i jego instytucji oraz relacji miedzy
administracjg a obywatelem. Po drugie, uczg sie praktycznych umiejetnosci obstugi procedur
administracyjnych — od redagowania decyzji i pism, przez prace z systemami elektronicznymi, po
analize dokumentdéw i orzecznictwa. Po trzecie, rozwijajg kompetencje miekkie niezbedne w pracy
administracyjnej: komunikacje interpersonalng, zdolno$¢ wspodtpracy zespotowej, rozwigzywanie
konfliktdw oraz odpowiedzialnos¢ etyczng.

Waznym celem ksztatcenia jest takze rozwijanie zdolnosci adaptacyjnych absolwenta do
zmieniajgcych sie realidw administracji, w tym do procesow cyfryzacji i wprowadzania nowych
technologii. Absolwenci sg przygotowani do aktywnego uczestnictwa w modernizacji administracji
publicznej, co odpowiada na kierunki rozwoju wyznaczone w dokumentach europejskich i krajowych.

Studia i stopnia na kierunku Administracja wpisujg sie w misje Pomorskiej Szkoty Wyzszej,
ktéra zaktada ksztatcenie kadr przygotowanych do lokalnych i regionalnych wyzwan rynku pracy oraz
budowanie trwatych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Program odpowiada na potrzeby
samorzaddw, instytucji publicznych, organizacji spotecznych i przedsiebiorstw, zapewniajgc
absolwentéw wyposazonych w praktyczne umiejetnosci i postawy etyczne.

Tym samym koncepcja ksztatcenia taczy trzy perspektywy: strategiczng (zgodnos¢ z rozwojem
wojewddztwa i misjg Uczelni), praktyczng (dostosowanie do rynku pracy i wymogdéw otoczenia
instytucjonalnego) oraz akademicka (spdjnosc z PRK i dyscyplinami naukowymi). Dzieki temu program
studidw licencjackich w PSW staje sie odpowiedzig zaréwno na wyzwania lokalne, jak i na standardy
europejskie w zakresie jakosci ustug publicznych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja Il stopnia w Pomorskiej Szkole Wyzszej
zostata przygotowana z myslg o ksztatceniu specjalistéw, ktorzy sg zdolni do podejmowania rél
eksperckich, menedzerskich i koordynacyjnych w instytucjach administracji publicznej, samorzadach,
jednostkach organizacyjnych oraz organizacjach wspdtpracujgcych z sektorem publicznym. Program
stanowi naturalne dopetnienie studiéw i stopnia i odpowiada na rosngce potrzeby
spotfeczno-gospodarcze wojewddztwa pomorskiego, w ktérym rozwdj cyfryzacji ustug publicznych,
bezpieczestwa informacji, przejrzystosci dziatan i jakosci obstugi obywatela wskazywane sg w
dokumentach strategicznych jako kluczowe wyzwania do roku 2030.

W regionie o stabilnej sytuacji na rynku pracy (bezrobocie 4,6—4,9% wg danych WUP i GUS),
rosnie zapotrzebowanie nie tylko na kadry wykonawcze, ale przede wszystkim na ekspertéow zdolnych
do projektowania rozwigzan, wdrazania innowacji oraz ewaluacji polityk publicznych. Analizy zawarte
w ,Barometrze Zawodéw” oraz w dokumentach unijnych dotyczgcych Funduszy Europejskich dla
Pomorza 2021-2027 wskazujg wyraznie, ze administracja potrzebuje specjalistéw od zamdwien
publicznych, finanséw i rachunkowosci sektora publicznego, e-ustug, prawa gospodarczego oraz
ochrony danych osobowych. Kierunek Administracja Il stopnia w PSW odpowiada na te potrzeby,
oferujgc profil praktyczny i program dostosowany do realiéw rynku pracy.
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Studia drugiego stopnia trwajg cztery semestry i majg charakter niestacjonarny w formie
tradycyjnej i hybrydowej. Konstrukcja programu zaktada duzy udziat zaje¢ praktycznych (75 ECTS) oraz
praktyke zawodowa w wymiarze 480 godzin, co odpowiada potrzebie tgczenia teorii z praktyka i
umozliwia studentom zdobycie realnych doswiadczen w instytucjach administracyjnych. Struktura
tresci programowych zostata podporzgdkowana dyscyplinie nauk o polityce i administracji (63%) oraz
dyscyplinie nauki prawne (38%). Dzieki temu studenci zyskujg kompetencje interdyscyplinarne, ktére
pozwalajg im dziata¢ na styku prawa, polityki publicznej i zarzgdzania.

Koncepcja ksztatcenia jest spdjna z efektami uczenia sie okreslonymi na poziomie 7 Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Absolwent Il stopnia posiada pogtebiong wiedze (K_W) w zakresie prawa
administracyjnego, struktur i mechanizméw funkcjonowania organdw administracji publicznej, w tym
instytucji Unii Europejskiej (K_WO01-K_WO03), a takze w zakresie bezpieczenstwa informacji, ochrony
danych, zamdéwien publicznych, finanséw publicznych i prawa gospodarczego (K_WO04, K_WO05,
S _W19-S W24). Wiedza ta wykracza poza poziom operacyjny i umozliwia projektowanie oraz
doskonalenie proceséw administracyjnych.

W zakresie umiejetnosci (K_U) absolwent potrafi projektowaé i wdraza¢ procedury
organizacyjne (K_U11), prowadzi¢ negocjacje i mediacje w sporach publicznych (K_U04),
przygotowywac analizy, opinie i raporty (K_UO05), a takze postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie
B2+ w zakresie specjalistycznej terminologii prawniczej i administracyjnej (K_U07). W praktyce
oznacza to zdolnos¢ nie tylko do biezgcej obstugi obywateli, ale takze do reprezentowania urzedu w
kontaktach miedzynarodowych, sporzadzania dokumentacji projektéw unijnych czy prowadzenia
postepowan mediacyjnych.

Jesli chodzi o kompetencje spoteczne (K_K), studia ksztattujg postawe przywddczg, etyczng i
przedsiebiorczg. Absolwent jest gotéw do przewodzenia zespotom (K_K03, K_KO5), inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego (K_KO06), a takze do odpowiedzialnego rozstrzygania dylematéw
prawnych i etycznych w warunkach ztozonosci i konfliktu intereséw (K_KO01, K K02, K _K07). To
szczegdlnie wazne w kontek$cie wzrostu znaczenia transparentnosci administracji i spotecznego
oczekiwania na jakos¢ ustug publicznych.

Efekty specjalnosciowe wzmacniajg przygotowanie absolwentéw w wybranych obszarach —
od zamdwien publicznych i prawa w biznesie, przez mediacje w administracji, po bezpieczeristwo
informacji. Dzieki temu absolwenci mogg petni¢ funkcje eksperckie w urzedach, jednostkach
organizacyjnych i podmiotach gospodarczych wspoétpracujgcych z administracja.

Celem ksztatcenia na poziomie magisterskim jest przygotowanie absolwentéw do petnienia
funkcji kierowniczych i eksperckich w administracji publicznej i sektorze okoto administracyjnym.
Studia Il stopnia rozwijaja przede wszystkim zdolnos¢ do projektowania i ewaluacji polityk
publicznych, co obejmuje diagnozowanie probleméw spotecznych, formutowanie propozycji
rozwigzan i analize skutkow ich wdrazania.

Kolejnym celem jest wyposazenie absolwentéw w kompetencje umozliwiajgce sprawne
zarzadzanie zasobami ludzkimi i finansowymi w jednostkach sektora publicznego. Absolwenci uczg sie
planowad i realizowac budzety, przygotowywac¢ dokumentacje zamdwien publicznych, kontrolowad
procesy wewnetrzne i prowadzi¢ audyty. W tym zakresie kluczowe sg efekty z grupy K_U i K W
dotyczace zarzadzania oraz specjalnosciowe efekty S_W10-S_U12 zwigzane z zarzadzaniem w
administracji publiczne;j.

Istotnym celem ksztatcenia jest réwniez rozwdj kompetencji w zakresie cyfryzacji i
e-administracji. Absolwenci potrafig projektowad i wdraza¢ elektroniczne procedury administracyjne,
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zarzadza¢ bezpieczenstwem informacji (S_W19-S U21) i przygotowywaé urzedy do wdrozen
systeméw zgodnych z europejskimi standardami. Wpisuje sie to bezposrednio w cele regionalne i
unijne dotyczace cyfryzacji ustug publicznych.

Nie mniej wazne jest ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych i mediacyjnych. Absolwent
studiéw Il stopnia potrafi prowadzi¢ mediacje i negocjacje w sytuacjach konfliktowych
(S_W07-S_U09), co pozwala mu petni¢ funkcje mediatora w sporach publicznych czy prowadzié dialog
spoteczny z mieszkancami.

Wreszcie, celem ksztatcenia jest przygotowanie absolwentéw do podejmowania roli lideréow
zmian w administracji publicznej. Program uczy ich przedsiebiorczosci, inicjowania projektow
spotecznych i publicznych, a takie podejmowania dziatan na rzecz poprawy jakosci ustug i
transparentnosci instytucji.

Studia Il stopnia w petni wpisujg sie w misje Pomorskiej Szkoty Wyzszej, zaktadajaca
ksztatcenie kadr odpowiadajgcych na wyzwania wspdtczesnosci, wspierajgcych rozwdj regionu i
przygotowanych do wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Absolwent kierunku
Administracja Il stopnia to specjalista, ktéry tagczy wiedze prawng, administracyjng i menedzerska z
praktycznymi umiejetnosciami oraz etosem stuzby publiczne;j.

Koncepcja ksztatcenia jest dzieki temu nie tylko zgodna z Polskg Rama Kwalifikacji i
wymaganiami PKA, ale takze adekwatna do realnych potrzeb rynku pracy, strategii rozwoju
wojewddztwa pomorskiego i kierunkdw wyznaczanych przez polityki unijne. Programy studiéw zostaty
przedstawione w zatgczniku nr 5a i 5b.

1.2. Cechy wyréiniajacych koncepcje ksztatcenia

Koncepcje ksztatcenia na kierunku Administracja w Pomorskiej Szkole Wyzszej wyrdznia
dazenie do upraktycznienia procesu dydaktycznego, poszukiwanie innowacyjnych, aktywizujgcych
form nauczania, wykorzystanie narzedzi ICT oraz elastyczne dostosowywanie programu do potrzeb
rynku pracy.

Upraktycznienie studidw i i Il stopnia realizowane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w
Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PSW przyjetym Zarzgdzeniem Rektora 09/06/2025.
Implementacja tej koncepcji odbywa sie poprzez mobilizowanie studentéw do rozwijania
umiejetnosci praktycznych i samoksztatcenia, systematyczng weryfikacje osigganych efektéw uczenia
sie  oraz odnoszenie procesu dydaktycznego do potrzeb pracodawcow i wyzwan
spoteczno-gospodarczych regionu. Realizacje tego podejscia wspierajg dziatania kluczowych organow
i jednostek uczelni: Prorektora ds. ksztatcenia, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady Programowej
Kierunku, Rady Interesariuszy, Koordynatora ds. praktycznosci i wspotpracy zewnetrznej, Specjalisty
ds. praktyk zawodowych oraz opiekundw praktyk zawodowych. System zapewniania jakosci ktadzie
szczegblny nacisk na:

® monitorowanie realizacji programoéw studiow i systematyczng ocene efektéw uczenia sie,
hospitacje zaje¢ dydaktycznych i ocene jakosci nauczania,
ankiety studenckie, opinie absolwentéw oraz wnioski pracodawcéw jako podstawowe
narzedzia  ewaluacji,

® monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw, co umozliwia dostosowywanie
programoéw ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy,

e systematyczne konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi (w szczegdlnosci
przedstawicielami administracji publicznej, instytucji rynku pracy oraz sektora gospodarki).
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W ramach tego systemu organizowane sg szkolenia dla opiekundw praktyk zawodowych, co
zapewnia spojng realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze dziatania wspierajgce studentéw
— takie jak tutoring, coaching czy warsztaty z zakresu kompetencji przysztosci i przygotowania do
funkcjonowania na rynku pracy. W procesie dyplomowania uwzglednia sie elementy upraktycznienia
poprzez pytania egzaminacyjne odnoszace sie do zastosowan praktycznych, a Rady Programowe
Kierunku oraz Rada Interesariuszy opiniujg efekty uczenia sie w aspekcie praktycznym i rekomendujg
kierunki doskonalenia programoéw studiow.

Waznym elementem upraktycznienia kierunku studidw sg réwniez praktyki zawodowe,
podczas ktérych zaktada sie m.in. osiggniecie nastepujacych celdw:

e umozliwienie nabycia nowoczesnych kompetencji zawodowych oraz zdobycia i wykorzystania
w praktyce wiedzy zdobytej podczas zaje¢ dydaktycznych na uczelni;

e praktyczne przygotowanie do podjecia pracy w instytucji zwigzanej ze studiowanym
kierunkiem oraz specjalnoscig;

e stworzenie warunkéw do poznania struktury i zadan instytucji, w ktorej odbywa sie praktyka i
zaznajomienie studenta ze specyfikg pracy w instytucji przyjmujgcej go na praktyke, co z kolei
przetozy sie bezposrednio lub posrednio na realne szanse podjecia pracy zawodowej lub
poszerzenie istniejgcych perspektyw zawodowych;

e ksztattowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio z miejscem
odbywania praktyki i ksztattowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w
organizacji;

e doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wiasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

W ramach aktywizujgcych form ksztatcenia na kierunku Administracja studia i i Il stopnia
realizowane s zajecia terenowe i wizyty studyjne, przygotowane jest Zintegrowane Cwiczenie
Instytutowe  ”Starogard  Gdanski 2026” nt.: Powiat starogardzki podczas  kryzysu
polityczno-militarnego oraz Gra decyzyjna ,Goliat 2026” nt.: Dziatanie Powiatowego Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego w sytuacji kryzysowej.

Zajecia terenowe i wizyty studyjne realizowane w semestrze letnim roku akademickim 2024 -
2025 miaty wymiar krajowy oraz miedzynarodowy. i tak przyktadowo w dniach 7-12 lipca 2025 roku
studenci Instytutu uczestniczyli w wizycie studyjnej w Strasburgu, Genewie i Paryzu, podczas ktérej
odwiedzili m.in. Parlament Europejski oraz Muzeum Miedzynarodowego Czerwonego Krzyza. Celem
wyjazdu byto poznanie funkcjonowania kluczowych instytucji europejskich oraz pogtebienie wiedzy
na temat mechanizméw dziatania instytucji publicznych i humanitarnych na arenie miedzynarodowe;j.

W dniu 5 kwietnia 2025 roku odbyfa sie wizyta studyjna do Twierdzy Wistoujscie — bedacej
oddziatem Muzeum Gdanska. W wydarzeniu uczestniczyli cztonkowie Studenckiego Kota Administracji
(SKA) oraz opiekun kota, dr Leszek Molendowski. Celem wizyty studyjnej byto praktyczne przyblizenie
aspektow administracyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki publicznej, jaka jest muzeum,
oraz pogtebienie wiedzy z zakresu zarzadzania jednostkg budzetowa. Studenci mieli mozliwosé
zapoznania sie z organizacjg pracy placéwki, strukturg zatrudnienia, systemem finansowania oraz
zasadami gospodarowania srodkami publicznymi w ramach budzetu. Uczestnicy zapoznali sie takze z
zadaniami realizowanymi przez muzeum w obszarach edukacji, promocji, obstugi ruchu turystycznego
oraz wspotpracy z lokalnymi i ogdlnopolskimi instytucjami wspierajgcymi kulture:
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W lutym 2025 roku odbyty sie zajecia terenowe w Areszcie Sledczym w Starogardzie
Gdanskim zorganizowana przez Koto Studenckie Instytutu. Celem wizyty studyjnej byto zapoznanie sie
z praktycznymi aspektami funkcjonowania jednostki penitencjarnej jako czesci administracji
publicznej, co obejmowato zgtebienie wewnetrznej struktury organizacyjnej, procedur ochrony,
zastosowania Srodkéw przymusu bezposredniego, a takze standarddw pracy funkcjonariuszy réznych
pionéw Stuzby Wieziennej. Ponadto dokonano analizy procedur (przyjecie osadzonego, klasyfikacja,
kontrola korespondencji, widzenia) oraz dyskutowano nad wybranymi przypadkami resocjalizacji i
naruszen regulamindw Aresztu.

Natomiast w dniu 24 maja 2025 roku w zostaty przeprowadzone zajecia terenowe w
Komendzie Powiatowej Panistwowej Strazy Pozarnej w Starogardzie Gdanskim. Gtéwnym celem zajec¢
byto zapoznanie studentédw z praktycznym funkcjonowaniem jednostki w zakresie organizacyjnym,
operacyjnym i prewencyjnym, a takze pogtebienie wiedzy z przedmiotu Profilaktyka przeciwpozarowa
poprzez bezposredni kontakt ze strazakami. W programie przewidziano prezentacje struktury
organizacyjnej PSP, demonstracje wyposazenia technicznego oraz omoéwienie kluczowych zadan
natozonych na straz w kontekscie funkcjonujacej od 5 grudnia 2024 roku ustawy o ochronie ludnosci i
obronie cywilnej. zajecia miaty charakter dydaktyczny i stanowity uzupetnienie programu ksztatcenia,
majgc na celu lepsze przygotowanie studentéw do przysztej pracy zawodowej w obszarze
bezpieczeristwa publicznego i wynikajagcych w tym zakresie zadan dla administracji. Ponadto
studentom zaprezentowano pojazdy ratowniczo-gasnicze i ich wyposazenie, pokaz uzycia sprzetu
hydraulicznego, wysokosciowego i ochrony drég oddechowych oraz symulacje alarmu i wyjazdu do
zdarzenia.

Sekcja planowania éwiczen i przedsiewzieé dydaktycznych Centrum Wsparcia Dydaktycznego i
Cwiczern Studyjnych w Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji opracowata koncepcje
Zintegrowanego Cwiczenia Instytutowego” Starogard Gdanski 2026” nt.: Powiat starogardzki
podczas kryzysu polityczno-militarnego. W ¢wiczeniu wezmag udziat wszyscy studenci wszystkich
kierunkéw Instytutu w tym studenci kierunku Administracji i i Il stopnia w ramach ¢wiczen dla
poszczegdlnych przedmiotédw realizowanych w tym semestrze. Cwiczenie odbedzie sie pod koniec
roku akademickiego a jego gtéwnym celem bedzie sprawdzenie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu
zajec realizowanych w roku akademickim 2025/26 w Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji na
kierunku Administracja, Bezpieczeristwo wewnetrzne i Kryminologia. Zatozono réwniez zestaw celéw
ksztatcgcych i merytorycznych.

Cwiczenie prowadzone bedzie w oparciu o zatozong wyimaginowana sytuacje taktyczng a w
celu unikniecia ewentualnych skojarzen z sytuacjg realng, scenariusz ma charakter ogdlny, posiada
jednoczesnie dostateczng ilos¢ informacji, niezbednych do zrozumienia zadan stojacych przed
studentami. W celu urozmaicenia ¢éwiczen i nadania im dynamiki oraz sprawdzenia praktycznej wiedzy
studentéw, w trakcie ¢wiczenia wprowadzane bedg epizody (wprowadzenia) sytuacyjne (z zakresu
przerabianej tematyki na kierunku Administracja, BezpieczeAstwo wewnetrzne, Kryminologia —
dostosowane do tematyki zaje¢ realizowanych w roku akademickim). Reakcja studentéw na
wprowadzane epizody sytuacyjne bedzie oceniana przez Koordynatoréw oraz Mentoréw Kierunkdw.
Zintegrowane Cwiczenie Instytutowe bedzie realizowane w ramach Wprowadzenia, czterech etapéw i
Podsumowania wg wytycznych, ktére éwiczacy otrzymajg ze stosownym wyprzedzeniem. W ramach i
Etapu studenci bedg opracowywac charakterystyke powiatu starogardzkiego na potrzeby kryzysu
polityczno-militarnego, natomiast w Etapie Il i lll bedg realizowac¢ planowanie przygotowania powiatu
starogardzkiego do zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym i usuwania ich skutkéw
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wynikajacych z kryzysu polityczno-militarnego z decyzjami wigcznie na podstawie ZatoZenie
sytuacyjnego do ¢wiczenia, ktére zostang rozestane ¢wiczgcym grupom 2 tygodnie wczesniej. Ostatni
Etap IV bedzie dotyczyt wybranych dziatan wynikajgcych z kryzysu polityczno-militarnego wg
wytycznych Mentoréw prowadzacych poszczegdlne zajecia.

Prezentacja przygotowanych opracowan studentéw bedzie odbywata sie w czasie referowania
za poszczegdlne etapy (niektdre epizody bedg referowane w jezyku angielskim) i bedzie wspomagana
przez prezentacje multimedialng, ale rdwniez oceniany bedzie udziat w pracy zespotu. Prezentacje za
dany zespdt bedzie przedstawiata osoba, ktéra zostanie wytypowana przez Staroste grupy,
Koordynatora kierunku lub Mentora (w zaleznosci od Etapu). Oceny ¢wiczacych studentéw beda
dotyczyty catoksztattu dziatalnosci w trakcie zaje¢, a w tym: udziatu w pracy zespotu, sposdb
(prawidtowo$¢) rozwigzania wskazanych epizodéw sytuacyjnych, prezentacja wykonanych prac,
ptynnos$¢ wystgpienia, konkretnos¢ (merytorycznosc), sposéb prezentacji, edytorskie przygotowanie
prezentacji (jednolita oprawa plastyczna, elementy graficzne i animacje bedg pomaga¢ w zrozumieniu
prezentowanej tresci, timing (wyczucie czasu prezentacji przygotowanego materiatu).

Gra decyzyjna ,Goliat 2026” nt.: Dziatanie Powiatowego Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego w sytuacji
kryzysowe] bedzie realizowana w ramach przedmiotu Zarzgdzanie kryzysowe i ratownictwo.
W ramach Gry decyzyjnej zatozono cele ksztatcgce i merytoryczne. Do celéw ksztatcgcych zaliczono,
m.in.: poszukiwanie i opracowywanie racjonalnie uzasadnionych koncepcji rozwigzania sytuacji
kryzysowej, szczegdlnie ztozonej i wymagajacej kreatywnosci, szkolenie uczestnikéw w szybkim
podejmowaniu i najkorzystniejszych decyzji wynikajacych z petnienia obowigzkdw na wybranych
stanowiskach w ramach powiatowego systemu zarzadzania kryzysowego czy formutowanie opcji i
wyboru strategii dziatania. Natomiast do celdw merytorycznych zaliczono, m.in.: zbierania informacji,
prognozowania rozwoju sytuacji kryzysowej oraz systemu obiegu informacji na potrzeby dziatan
ratowniczych, doskonalenie znajomosci zadan podmiotéw wykonawczych w ramach powiatowego
systemu zarzadzania kryzysowego, wypracowania optymalnych propozycji decyzji i rozwigzan
operacyjno - taktycznych majacych na celu witasciwe i skuteczne wykorzystanie znajdujacych sie w
dyspozycji sit i srodkdow ratowniczych na poziomie powiatu, przygotowania do dziatania w sytuacji
kryzysowej na wybranych stanowiskach powiatowego zespotu zarzadzania kryzysowego.
Gra decyzyjna bedzie przebiega¢ w pieciu etapach, w ramach ktérych beda przerabiane nastepujgce
zagadnienia:

1. Opracowanie charakterystyki powiatu na potrzeby zarzadzania kryzysowego.

2. Usuwania skutkow silnych wiatréw oraz przygotowania do ochrony powiatu przed huraganem

- odprawa informacyjna.

3. Decyzja starosty do usuwania skutkéw silnych wiatréw oraz przygotowania do ochrony
powiatu przed huraganem - odprawa decyzyjna.

4. Decyzja starosty do ewakuacji i przeciwdziatania oraz usuwania skutkéw powodzi - odprawa
decyzyjna.

5. Kierowanie i koordynacja dziatan dziataniami ratowniczymi w sytuacji powodzi.

Studenci w ramach Gry decyzyjnej bedg wyznaczani na stanowiska w Wydziale Bezpieczenstwa i
Zarzadzania Kryzysowego Starostwa Powiatowego a w czasie kazdego etapu bedzie nastepowad
zamiana na stanowiskach. Do kazdego etapu bedg otrzymywac zatozenie do realizowanych zagadnien
i na jego podstawie bedg prowadzi¢ analize i ocene sytuacji kryzysowej oraz wypracowywac decyzje,
ktore bedg prezentowac podczas odpraw informacyjnych, koordynacyjnych czy decyzyjnych. Studenci
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beda ocenia przez prowadzacego Gre decyzyjng za prace w zespotach, wypracowanie decyzji oraz jej
przedstawianie.

Koncepcja ksztatcenia przewiduje rowniez intensywne wykorzystanie narzedzi ICT, zaréwno w
dydaktyce, jak i w przygotowaniu studentéw do pracy w cyfrowym sSrodowisku administracji. W
programie znajdujg sie zajecia z zakresu informatyki i e-Administracji, podczas ktérych studenci uczg
sie obstugi systemodw teleinformatycznych wykorzystywanych w jednostkach administracji publicznej
(np. systemy Elektronicznego Obiegu Dokumentéw, ePUAP, platformy elektronicznej komunikacji
obywatel-urzad), a takie poznajg metody analizy i przetwarzania danych administracyjnych.
Réwnoczesnie wykorzystanie platform e-learningowych oraz narzedzi cyfrowych w toku studiéw
zwieksza elastycznosé procesu ksztatcenia i przygotowuje studentéw do pracy w warunkach rosnacej
cyfryzacji i automatyzacji procedur urzedowych.

W koncepcji ksztatcenia zatozono réwniez mozliwos¢ realizowania studiéw na jednej z dwdch
form —tradycyjnej oraz hybrydowej.

Forma tradycyjna polega na ksztatceniu z uzyciem klasycznych metod dydaktycznych przy
wspomagajgcym wykorzystaniu technik cyfrowych, w tym platform dydaktycznych (MS Teams) do
wsparcia procesu dydaktycznego jedynie w zakresie wyktadéw w formule synchronicznej online.
Poziom wykorzystania technik ksztatcenia na odlegtos¢ jako wspierajgcych proces dydaktyczny nie
przekracza 5% punktéw ECTS niezbednych do ukonczenia studidw na kierunku. W praktyce na sciezce
tradycyjnej wyktady realizowane sg w formule synchronicznej online, co pozwala studentom na
elastyczny dostep do tresci teoretycznych, natomiast wszystkie pozostate formy zaje¢ — ¢wiczenia,
warsztaty, konwersatoria — odbywajg sie w 100% w siedzibie uczelni. Taki model gwarantuje, ze
rozwoj umiejetnosci praktycznych (np. przygotowywanie decyzji administracyjnych, prowadzenie
postepowan, symulacje proceséw zarzgdzania kryzysowego, negocjacje i mediacje czy
opracowywanie projektdw organizacyjnych) odbywa sie zawsze w warunkach bezposredniego
kontaktu z kadrg dydaktyczng i w srodowisku zblizonym do realiéw zawodowych.

Forma hybrydowa zakfada szersze wykorzystanie technik cyfrowych, w tym platform
dydaktycznych (MS Teams), do wsparcia procesu dydaktycznego w zakresie realizacji wyktadow w
formule synchronicznej online, realizacji wybranych zaje¢ konwersatoryjnych oraz projektowych
réwniez w formule synchronicznej, a takze realizacje przez studentéw wybranych zadan projektowych
czy ¢wiczeniowych w formule asynchronicznej. Konwersatoria i czes¢ zaje¢ projektowych mogg by¢
prowadzone w formule zdalnej z wykorzystaniem narzedzi interaktywnych (MS Teams, Moodle, Miro),
bez uszczerbku dla praktycznego charakteru ksztatcenia. Wszystkie zajecia wymagajace rozwijania
umiejetnosci praktycznych — w tym laboratoria komputerowe z zakresu e-Administracji, ¢wiczenia
specjalistyczne z prawa administracyjnego czy warsztaty mediacyjne — odbywajg sie wytacznie w
uczelni. Poziom wykorzystania technik ksztatcenia na odlegtos¢ jako wspierajacych proces
dydaktyczny nie przekracza 15% punktow ECTS niezbednych do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Wprowadzenie mozliwosci wyboru Sciezki realizacji studiéw byto podyktowane potrzeba
wyjscia naprzeciw oczekiwaniom osoéb, ktére z powoddéw zawodowych preferujg formy mieszane
ksztatcenia jako sprzyjajace tgczeniu pracy zawodowej oraz zycia rodzinnego z edukacjg i rozwojem.
Uczelnia prowadzi ksztatcenie wytgcznie w trybie niestacjonarnym, a wiekszos¢ studentéw jest czynna
zawodowo i czesto posiada juz rodziny, prébujgc pogodzi¢ wszystkie sfery zycia z podnoszeniem
kompetencji zgodnie z rozwijanym trendem lifelong learning. Wprowadzenie tego modelu do
ksztatcenia w Uczelni w roku 2023 przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania ofertg dydaktyczna
i znaczaco podniosto dynamike rekrutacji na kierunki studiéw w PSW.
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1.3. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni

W Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji Pomorskiej Szkoty Wyzszej profil ksztatcenia na
kierunku Administracja to profil profil praktyczny, ktérego realizacja odbywa sie na studiach i stopnia
jak i Il stopnia. Ksztatcenie na studiach i stopnia trwa 6 semestrow a na studiach Il stopnia 4 semestry.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja, studia | i Il stopnia jest spdjna z misjg, wizjq i
celami strategicznymi okreslonymi w Strategii rozwoju Pomorskiej Szkoty Wyzszej 2025-2030
(https://bip.twojestudia.pl /m,63,strategia-uczelni.html). - (Zatgcznik nr 1)

Ksztatcenie studentéw w Pomorskiej Szkole Wyzszej na kierunku studiow Administracja,
studia | i Il stopnia $cisle wigze sie z realizacjg misji Uczelni ujetej w przedmiotowej Strategii, ktéra
jest , ksztatcenie wykwalifikowanych kadr na potrzeby krajowego rynku pracy poprzez przekazywanie
aktualnej, nowoczesnej wiedzy na wysokim poziomie i zapewnienie zdobycia przez studentéw
konkretnych umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych, stwarzajgc im odpowiednie
warunki do rozwoju osobistego i zawodowego”. Powyzsze jest realizowane, m.in. poprzez
przygotowanie koncepcji ksztatcenia, ktdra stuzy przygotowaniu studentdw do realizacji zadan
realizowanych przez administracje publiczng na poziomach: lokalnym, regionalnym i krajowym a
ponadto przygotowuje studentdéw do sprostania wyzwaniom przysztosci, w tym do funkcjonowania w
warunkach przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, w erze wykorzystania sztucznej
inteligencji czy globalizacji. Ponadto, absolwenci otrzymujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
odpowiadajgce aktualnym potrzebom rynku pracy i oczekiwaniom potencjalnych pracodawcéw.
Jednoczesnie absolwenci uzyskajg wszechstronne umiejetnosci analityczne i interpretacyjne oraz
praktyczne w zakresie zdolnosci do kreatywnego i analitycznego podejscia do obowigzkéw i zadan
administracji, fatwosci komunikowania rozwigzan i prowadzenia dyskusji, tolerancji dla
alternatywnych punktéw widzenia, znajomosci fundamentalnych koncepcji ksztattujgcych tto szeroko
rozumianej administracji, zdolnosci do szybkiego nabywania nowych kompetencji i umiejetnosci —
zdolnosci bedgcej rezultatem elastycznosci intelektualnej niezbednej w mierzeniu sie z problemami
prawno-administracyjnymi.  Absolwenci bedg posiadali wiedze dotyczagcg postepowan
administracyjnych, cywilnych, gospodarczych, karnych czy wykroczen.

Misja Uczelni jest realizowana rowniez poprzez przekazywanie aktualnej, nowoczesnej wiedzy
na wysokim poziomie i zapewnienie zdobycia przez studentéw konkretnych umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spofecznych, stwarzajgc im odpowiednie warunki do rozwoju
osobistego i zawodowego. Absolwenci kierunku sg szczegdlnie predysponowani do wykonywania
réznorodnych rél zawodowych, w administracji publicznej zaréwno rzagdowej jak i samorzagdowej,
centralnej jak i terenowej zarazem zespolonej jaki niezespolonej.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest tozsama z celem strategicznym Uczelni
jakim jest ,Zapewnienie wysokiej jakosSci ksztatcenia”. Realizacje tego celu zatozono za pomoca
innowacyjnych metod ksztatcenia, poprzez uwzglednienie w Koncepcji ksztatcenia przekazywania,
aktualnej, nowoczesnej wiedzy na wysokim poziomie i zapewnienie zdobycia przez studentéw
konkretnych umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych umozliwiajgcych im
funkcjonowanie i realizacje zadan szeroko rozumianej administracji. Powyzsze ma stosowne
odzwierciedlenie w tresci przedstawionych w programie przedmiotéw, ktére uwzgledniajg szeroki
wachlarz wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studenta biorgc pod uwage jego sylwetke po ukoriczeniu
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tego poziomu ksztatcenia. Gwarantem statego podnoszenia jakosci ksztatcenia sy nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia, bedacy doswiadczonymi wyktadowcami o
niekwestionowanym dorobku naukowym oraz praktycy i eksperci w swoich specjalnosciach w tym w
obszarze administracji. Absolwenci otrzymajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje odpowiadajgce
aktualnym potrzebom rynku pracy i oczekiwaniom potencjalnych pracodawcéw. Powyisze jest
osiggane m.in. poprzez wdrazanie nowych metod nauczania oraz nowoczesnych narzedzi ksztatcenia,
w tym e-learningu a ponadto staty rozwdj wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

1.4. Zwiazki ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej wtasciwymi dla kierunku

Absolwenci kierunku Administracja studia | stopnia posiadajg i wykorzystujg w praktyce
wiedze z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci w dyscyplinie nauk o polityce i administracji
oraz nauk prawnych. Tak skonstruowany program tworzy podbudowe dla rozumienia struktur,
instytucji, zjawisk i proceséw spotecznych oraz istoty i znaczenia réznych gatezi prawnych. Umozliwia
on réwniez zaznajomienie studentdw z problematyka prawng i politologiczng w zakresie zasad
tworzenia i stosowania prawa (K_WO01, K _WO02), instytucji i Zrodet prawa w Unii Europejskiej
(K_W09), struktury i ustroju panstwa oraz zadan i zasad funkcjonowania organéw kontroli
panstwowej (K_WO05). Jednoczesnie absolwenci rozumiejg zasady prawidtowego funkcjonowania
administracji panstwowej, co pozwala im na wykonywanie zadan w ramach szeroko rozumianej
stuzby publiczne;.

Absolwenci studiéw i stopnia bedg takze znali i rozumieli zasady mediacji i negocjacji
(K_W06), a takze problematyke rozwoju technologii i wdrazania nowoczesnych rozwigzan cyfrowych
w administracji, w tym w szczegdlnosci systemdéw e-administracji, ktére wymagajg zapewnienia
odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa administracji i ochrony sieci informatycznych (K_W12).

Ponadto absolwenci posiadajg umiejetnosci analizowania zjawisk bezposrednio zwigzanych z
pracg urzedniczg w réznych rodzajach administracji, m.in. w stuzbie cywilnej, administracji rzgdowej i
samorzgdowej oraz administracji gospodarczej, w instytucjach publicznych i pozarzadowych, a takze
w administracji prywatnej. Potrafig postugiwa¢ sie wiedzg z zakresu administracji w celu
podejmowania decyzji i kierowania pracg zespotdow ludzkich z zachowaniem zasad prawnych i
etycznych (K_U01, K_U03). Waznym elementem przygotowania zawodowego jest rdwniez znajomos¢
jezyka obcego na poziomie B2, w tym specjalistycznej terminologii administracyjno-prawnej (K_U07),
co pozwala absolwentom uczestniczyé w projektach europejskich oraz wspétpracowac z partnerami
zagranicznymi.

Absolwenci uzyskujg takze kompetencje spoteczne do uczestniczenia w przygotowywaniu
projektéw zwigzanych z administracjg (K_K02, K_KO06), uwzgledniajgc obowigzujgce aspekty prawne i
organizacyjne w ramach pracy grupowej, przyjmujgc w niej rézne role — w tym przywddcze (K_KO05).
Legitymujg sie ponadto kompetencjami spotecznymi dotyczacymi kreatywnego i krytycznego
myslenia i oceniania posiadanej wiedzy (K_KO03), zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu (K_KO07), a takze odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan
spotecznych i zawodowych. Dzieki temu sg przygotowani do podjecia pracy w administracji
publicznej i okotoadministracyjnej, a takze do kontynuacji ksztatcenia na studiach Il stopnia.

Absolwenci kierunku Administracja studia Il stopnia posiadajg i wykorzystujg w praktyce
pogtebiong wiedze z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci w dyscyplinie nauk o polityce i
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administracji oraz nauk prawnych. Program studiéw drugiego stopnia (zatacznik 5b) zapewnia nie
tylko pogtebienie wiedzy zdobytej na etapie licencjackim, lecz takze rozwiniecie umiejetnosci
pozwalajacych na petnienie funkcji eksperckich, menedzerskich i kierowniczych. Absolwenci
rozumiejg  ztozone procesy i mechanizmy funkcjonowania wspdtczesnych  systemow
administracyjnych w Polsce i w Europie (K_WO01, K WO02), a takze problematyke prawa
administracyjnego, sgdowo-administracyjnego, konstytucyjnego oraz gospodarczego (K_WO03,
K_WO04, K WO05). Posiadajg rowniez wiedze w zakresie zasad komunikacji w administracji oraz
procedur mediacji i negocjacji (K_WO06), a takze zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem informacji
i cyfryzacjg administracji (S_W19, S_W20).

Absolwenci potrafig przygotowywac szczegétowe analizy i opinie prawne (K_UO05),
opracowywaé procedury organizacyjne i regulaminy (K_UQ9), prowadzi¢ debaty i wystgpienia
publiczne, opierajac sie na przepisach prawa i orzecznictwie (K_U06), a takze zarzadzac projektami i
zespotami w administracji publicznej (K_U11). Posiadajg takze rozwiniete umiejetnosci jezykowe —
postugujg sie jezykiem obcym na poziomie B2+, w tym terminologig specjalistyczng w obszarze
prawa i administracji (K_UOQ7), co umozliwia im udziat w miedzynarodowych projektach, negocjacjach
i wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwenci studidw Il stopnia sg przygotowani do
odpowiedzialnego i etycznego petnienia funkcji zawodowych (SK_25), krytycznej analizy sytuac;ji i
podejmowania decyzji w warunkach ztozonosci i ryzyka (SK_26), a takze do prezentowania postawy
przedsiebiorczej i inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego i innowacyjnych rozwigzan
administracyjnych (SK_27). Sa takze zdolni do przywddztwa w zespotach, podejmowania inicjatyw
strategicznych oraz samodzielnego rozwigzywania problemdéw wymagajgcych interdyscyplinarnej
wiedzy i wspotpracy z ekspertami.

Tym samym absolwenci studiéw |l stopnia sg przygotowani do podejmowania zatrudnienia w
jednostkach administracji publicznej szczebla centralnego i samorzgdowego, w instytucjach
kontrolnych i nadzorczych, w organizacjach miedzynarodowych oraz w podmiotach gospodarczych
wspotpracujacych z administracjg publiczna.

1.5. Zgodno$¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rola
interesariuszy w procesie opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Koncepcja studidw na kierunku Administracja studia | jak i Il stopnia o profilu praktycznym
zostata  skonstruowana i jest aktualizowana z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego w wymiarze ogdlnokrajowym, jak i wojewddztwa pomorskiego oraz
lokalnym ujetych w strategiach i innych dokumentach oraz zostata opracowana w porozumieniu z
interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Program ksztatcenia jest na biezgco konsultowany z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz aktualizowany. Interesariusze wewnetrzni, do
ktérych zalicza sie przede wszystkim studentéw i pracownikdw naukowych, systematycznie
uczestniczg w pracach nad doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja.

Do kluczowych dokumentéw strategicznych, ktére wykorzystuje sie do oceny potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy zalicza sie: Diugookresowq Strategie Rozwoju
Kraju,, Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Strategie rozwoju wojewddztwa pomorskiego do 2030, Strategie Rozwoju Powiatu Starogardzkiego
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na lata 2021-2027, Strategiq Rozwoju Spotfeczno-Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata
2021-2030 a ponadto wykorzystywana jest analiza prognoz zawodowych zamieszczona na portalu
Barometr zawoddw.

Do gtéwnych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie opracowania koncepcji
ksztatcenia i jej doskonalenia zaliczono:

® wzmacnianie ksztatcenia kluczowych kompetencji studentéw poprzez wdrazanie ksztatcenia
opartego na uczeniu sie praktycznym i na elastycznych $ciezkach uczenia sie, podnoszenie
jakosci ksztatcenia, aby stuzyto ono poprawie transferu edukacja — rynek pracy,

e kreowanie warunkéw dla wzmacniania kapitatu ludzkiego regionu, poprzez dostosowanie
specjalnosci ksztatcenia i oferty nauczania spoza regionu, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci oferty ksztatcenia w obszarze realizacji zadan szeroko rozumianej
administracji,

e budowe i doskonalenia programoéw ksztatcenia zapewniajgcych transfer wiedzy i innowacji do
szeroko rozumianej administracji, gospodarki, a takze budowanie zdolnosci studentéw do
kreatywnosci i implementowania zmian,

® rozwdj programow ksztatcenia zapewniajgcych wspdtprace sektora naukowo-badawczego,
biznesu i administracji, rGwniez w powigzaniu rozwoju oferty dydaktycznej uczelni,

® zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy, dajgcego pewnos¢, ze absolwenci beda
przygotowani do konkurowania o miejsca pracy w rozwojowych i innowacyjnych komérkach
organizacyjnych szeroko rozumianej administracji,

e dostarczanie absolwentom takich kwalifikacji, ktdre pozwolg znalezé zatrudnienie, ale przede
wszystkim ksztattowanie ducha przedsiebiorczosci, ktéry pozwala nie tylko na uzyskanie pracy
adekwatnej do kwalifikacji, lecz rowniez rozwija potencjat pracodawcéw,

e budowanie $wiadomosci studentéw do doksztatcania sie i rozwoju zawodowego,
dostosowywania swojej wiedzy do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych co konsekwentnie
przetozy sie na podniesienie jakosci zycia spotecznosci lokalnych, konkurencyjnosci
gospodarki i ustug w tym w szeroko rozumianej administracji.

Realizacje powyzszych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego zapewniajg opracowane i
systematycznie doskonalone programy ksztatcenia kierunku Administracja na poziomie studidow I i Il
stopnia. Program studiéw pierwszego stopnia (Zatgcznik 5a) ktadzie nacisk na przygotowanie
absolwentéw do wykonywania podstawowych zadan administracyjnych. Studenci uczg sie
konstruowacd analizy i prognozy wspierajgce procesy administracyjne, postugiwac sie nowoczesnymi
metodami badania zjawisk i proceséw spotecznych (K_WO01, K_WO02), a takze stosowac akty prawne i
procedury regulujgce funkcjonowanie administracji (K_WO03, K_WO05). Rozwijajg umiejetnosc
organizowania pracy, skutecznej komunikacji oraz elastycznego reagowania na wyzwania rynku pracy
(K_U01, K_U03). Waznym elementem ich przygotowania jest znajomos¢ jezyka obcego na poziomie
B2, obejmujgca specjalistyczng terminologie prawniczo-administracyjng (K_U07), co pozwala im
sprawnie funkcjonowa¢ w Srodowisku pracy wymagajgcym kontaktéw z partnerami krajowymi i
zagranicznymi, w tym w instytucjach obstugujgcych projekty unijne.

Na poziomie studidéw drugiego stopnia kompetencje te zostaja znaczaco pogtebione i
poszerzone. Absolwenci potrafig nie tylko analizowaé procesy spoteczne i administracyjne, ale takze
projektowad i oceniaé polityki publiczne, opracowywaé regulacje wewnetrzne czy przygotowywac
raporty i opinie prawne (K_U05, K _U09). Dysponujg zaawansowang wiedzg z zakresu prawa
administracyjnego, sgdowo-administracyjnego i gospodarczego (K_WO03, K _WO04), rozumiejg
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mechanizmy mediacji i negocjacji (K_WO06), a takie wyzwania zwigzane 1z cyfryzacjq i
bezpieczenstwem informacji (S_W19, S_W20). W zakresie kompetencji jezykowych osiggajg poziom
B2+, co umozliwia im swobodne uczestnictwo w debatach, sporzadzanie dokumentéw w jezyku
obcym oraz prowadzenie komunikacji w srodowisku miedzynarodowym (K_UQ7).

Na obu poziomach studiédw absolwenci rozwijajag kompetencje spoteczne zwigzane z
etycznym i odpowiedzialnym petnieniem obowigzkéw zawodowych, zdolnoscig do pracy zespotowej
oraz podejmowania inicjatyw z gotowoscig ponoszenia odpowiedzialnosci za ich realizacje (K_KO05,
K_K06, SK_25). Jednoczesnie na studiach Il stopnia nacisk potozony jest na zdolno$¢ krytycznej analizy
ztozonych problemdw i podejmowania decyzji w warunkach ryzyka (SK_26), a takze na ksztattowanie
postawy przedsiebiorczej i innowacyjnej, umozliwiajgcej inicjowanie zmian w administracji publicznej
(SK_27).

Dzieki tak skonstruowanemu systemowi ksztatcenia absolwenci kierunku Administracja sg
przygotowani do pracy zaréwno na stanowiskach urzedniczych i specjalistycznych w administracji
samorzadowej, rzgdowe] czy gospodarczej, jak i — po ukorczeniu studidw drugiego stopnia — do
petnienia funkcji eksperckich, menedzerskich i kierowniczych w instytucjach kontrolnych,
organizacjach miedzynarodowych oraz podmiotach wspdtpracujgcych z administracjg publiczna.

Jednoczednie pracownicy badawczo-dydaktyczni Instytutu w ramach wspomnianej
wspotpracy sektora naukowo-badawczego, biznesu i administracji na poziomie lokalnym i
regionalnym realizujg badania naukowe w ramach projektéw:

o wykorzystanie budynku dworca PKP w Sierpcu na potrzeby obrony cywilnej w wypadku
konfliktu zbrojnego,

e diagnoza aktualnego stanu, przyczyn zagrozen alkoholizmem i narkomania oraz sposoby im
przeciwdziatania na terenie gminy Nowa Karczma w aspekcie bezpieczenstwie spotecznego,

® ocena zagrozen i minimalizacja ryzyka organizacji imprez masowych i eventéw w centrum
rozrywki PIETRO w Starogardzie Gdanskim,

e badanie jakosciowe i fokusowe na rzecz rozwoju Centréw Ustug Spotecznych.

Ponadto potrzeby spoteczno-gospodarcze utworzenia i doskonalenia studiéw i i Il stopnia na
kierunku Administracja opierajg sie na analizach opinii interesariuszy z Rady Interesariuszy
Pomorskiej Szkoty Wyzszej oraz potencjalnych pracodawcow, z ktérymi podpisano porozumienia w
sprawie przyjecia studentow na praktyki. Rada Interesariuszy, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele
pracodawcow publicznych, samorzadowych, prywatnych i organizacji pozarzgdowych, opiniuje
programy studidw oraz wszelkie ich modyfikacje. Wszyscy interesariusze wspétpracujg z Uczelnig
podczas realizacji programu studidw oraz wspdlnej organizacji przedsiewzie¢ naukowych i
dydaktycznych. Konsultacje z interesariuszami pozwolity na doprecyzowanie przedmiotéw
kierunkowych i specjalistycznych, efektéw uczenia sie oraz tresci programu zgodnie z ich
oczekiwaniami jako potencjalnymi, przysztymi pracodawcami. Mozna stwierdzi¢, ze interesariusze w
zaproponowane] formule studiéw o profilu praktycznym dostrzegajg mozliwos¢ pozyskania dobrze
wyksztatconych absolwentéw, przygotowanych do podjecia pracy zgodnie z ich oczekiwaniami.
Jednoczesnie implementowanie potrzeb spoteczno-gospodarczych do koncepcji ksztatcenia wynika
réwniez ze wspotpracy z instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi. Instytut Bezpieczenstwa i
Administracji Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim, w ramach ktérego realizowany
jest kierunek Administracja, posiada podpisanych 56 porozumien o partnerstwie i wspdtpracy
naukowe] oraz realizacji praktyk zawodowych z partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz sze$é
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bilateralnych porozumien o wspoétpracy miedzyuczelnianej z uczelniami partnerskimi z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej stowarzyszonych i niestowarzyszonych z programem Erasmus+ oraz
dwie umowy 2z uczelniami z Ukrainy. Szczegdly wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym
przedstawiono w kryterium 6.

1.6. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Absolwent kierunku Administracja studia | stopnia jest przygotowany do odpowiedzialnego
petnienia rél zawodowych zwigzanych z realizacjg zadan publicznych, wykonywanych przede
wszystkim na réznych poziomach administracji rzagdowej, samorzadowej badz prywatnej. Potrafi
sprawnie postugiwaé sie metodami i narzedziami wykorzystywanymi w naukach prawnych (K_W02,
K_W03), w zaawansowanym stopniu wykorzystywac¢ zdobytg wiedze w zastosowaniach praktycznych
(K_U01, K_UO03), a takze formutowaé i rozwigzywac problemy funkcjonowania administracji w
typowych i nietypowych warunkach. Jest przygotowany do wtasciwego doboru zrédet i informacji
(K_U05), wykorzystywania w dziataniach zawodowych nowoczesnych technologii, w tym w
komunikacji z otoczeniem (K_U07), a takze do sprawnego wspodtdziatania z innymi uczestnikami
organizacji w ramach prac zespotowych o charakterze interdyscyplinarnym (K_KO05).

Absolwent studidw | stopnia posiada kompetencje w zakresie:

o konstruowania poprawnych, rzeczowych tekstéw i analiz z zakresu administracji,
znajomosci organizacji i funkcjonowania systemu administracyjnego panstwa na wszystkich
jego poziomach (K_WO01, K_W05), w tym wspétdziatania instytucji administracji publicznej z
podmiotami zewnetrznymi,

® wykorzystywania zrédet wiedzy do tworzenia spdjnych i merytorycznych analiz,

e identyfikowania zagrozen i wyzwan dla administracji, wraz z analizg ich przyczyn, przebiegu i
skutkdw,

® rozwijania umiejetnosci skutecznej pracy w zespotach, komunikowania sie z otoczeniem,
samodzielnego uczenia sie oraz planowania wtasnego rozwoju zawodowego (K_U12, K_KO08).

Waznym elementem przygotowania zawodowego jest znajomosc¢ jezyka obcego na poziomie
B2 (K_UQ7), w tym specjalistycznej terminologii prawniczo-administracyjnej, co umozliwia
absolwentowi sprawne funkcjonowanie w Srodowisku pracy wymagajgcym kontaktow z instytucjami
krajowymi i zagranicznymi.

Absolwenci studidw | stopnia mogg znalez¢ zatrudnienie na samodzielnych stanowiskach
urzedniczych, cho¢ niekoniecznie kierowniczych (np. menedzer, kierownik referatu, kierownik
wewnetrznej jednostki organizacyjnej), w administracji rzgdowej, samorzgdowej, gospodarczej oraz w
instytucjach publicznych, pozarzagdowych i prywatnych.

Absolwent kierunku Administracja studia Il stopnia posiada pogiebiong wiedze i
umiejetnosci, ktére umozliwiajg mu petnienie funkcji eksperckich, menedzerskich i kierowniczych w
obszarze administracji publicznej, samorzadowej i gospodarczej. Jest przygotowany do
odpowiedzialnego realizowania zadahn zawodowych w warunkach ztozonych i nie w petni
przewidywalnych (K_WO02, K_W04), rozwigzywania problemdéw administracji w sposdéb twodrczy i
innowacyjny oraz wdrazania rozwigzan usprawniajacych jej funkcjonowanie (K_U05, K_U09). Potrafi
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wiasciwie dobieraé zrdodta informacji, wykorzystywaé w pracy specjalistyczne technologie, sporzadzac
analizy, raporty i opinie prawne, a takze zarzadzac¢ zespotami o charakterze interdyscyplinarnym
(K_U11).

Absolwent studiow Il stopnia legitymuje sie kompetencjami i umiejetnosciami w zakresie:

konstruowania pogtebionych analiz i ekspertyz z zakresu administracji,
znajomosci organizacji i funkcjonowania systemu administracyjnego panstwa oraz jego
kluczowych instytucji w ujeciu krajowym i miedzynarodowym (K_W01, K_W03),

e formutowania strategii dziatania i rozwigzan w obliczu zagrozen i wyzwan dla administracji
publicznej,

® sprawnego kierowania zespotami i instytucjami, a takze inicjowania dziatan w warunkach
zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych i gospodarczych (SK_25, SK_26, SK_27).

W zakresie kompetencji jezykowych absolwent postuguje sie jezykiem obcym na poziomie
B2+ (K_U07), w tym specjalistyczng terminologig administracyjno-prawng, co umozliwia mu
sporzgdzanie dokumentdw w jezyku obcym, prowadzenie debat i efektywng komunikacje w
Srodowisku miedzynarodowym.

Absolwenci studidéw Il stopnia sg przygotowani do pracy na stanowiskach samodzielnych i
kierowniczych w administracji rzgdowej, samorzgdowej, instytucjach kontrolnych i nadzorczych, a
takze w sektorze non-profit i prywatnym. Szczegdlnie predysponowani sg do podejmowania
réznorodnych rél zawodowych w takich instytucjach, jak resort spraw wewnetrznych i administracji,
urzedy wojewddzkie, starostwa powiatowe, urzedy miejskie, sady, prokuratury, a takie w
administracji Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej, strazach gminnych, Stuzbie Celno-Skarbowej, Strazy
Granicznej, Stuzbie Wieziennej, Inspekcji Transportu Drogowego, Inspekcji Ochrony Srodowiska,
Inspekcji Sanitarnej, Agencji Bezpieczeistwa Wewnetrznego czy jednostkach Sit Zbrojnych RP.
Pogtebiona wiedza i umiejetnosci otwierajg przed absolwentami tego poziomu opcje zatrudnienia
réwniez w strukturach ponadnarodowych, zwtaszcza w instytucjach Unii Europejskiej i organizacjach
miedzynarodowych.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobér kluczowych tresci ksztatcenia

Studia na kierunku Administracja w PSW realizowane s3g jako studia dwustopniowe.
Uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia dla studidw i stopnia Uczelnia uzyskata 23.04.2013 roku,
natomiast Il stopnia 14.09.2022 roku. Tresci programowe zostaty skonstruowane w oparciu o
potencjat naukowy i osobowy PSW. Wazng role w ich opracowywaniu odegraty propozycje
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz wyniki analizy potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Aktualnie obowigzujgce programy byty modyfikowane zgodnie z Uchwatami Senatu
07/06/2025 z dnia 16 czerwca 2025 oraz 01/09/2025 z dnia 10 wrzesnia 2025 r. Zmiany wynikaty m.in.
z propozycji Rady Programowej Kierunku Administracja i Rady Interesariuszy PSW. Celem
wprowadzonych zmian byto dostosowanie tresci programowych do dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci i powstajacych nowych obszarow aktywnosci w sferze szeroko rozumianej
administracji. Ponadto, program dostosowany zostat do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych.

Studia i stopnia na kierunku Administracja trwajg 6 semestrow, w trakcie ktérych student
zobowigzany jest uzyska¢ co najmniej 180 punktéw ECTS. tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosi 1682. Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich w trybie niestacjonarnym wynosi 67,3 (37,38 %). Konstrukcja programu
studidw i stopnia zaktada ksztatcenie studentéw w ramach przedmiotédw modutu ksztatcenia
ogblnego, modutu ksztatcenia kierunkowego i specjalnosciowego. Uwzglednia réwniez modut
przygotowanie do egzaminu, praktyki zawodowe a od naboru 2025/2026 dodatkowo projekt
specjalnosciowy.

Program studiow i stopnia (zatgcznik 5a) zaktada stopniowe wprowadzanie studentéw w
obszar nauk spotecznych i prawnych, zapewniajgc im usystematyzowang i uporzagdkowang wiedze
obejmujacg fakty, podstawowe teorie oraz procesy charakterystyczne dla ekonomii, socjologii,
filozofii, historii, a takze wspodtczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych i ochrony
wiasnosci intelektualnej. Wiedza ta tworzy fundament do dalszych analiz zjawisk spotecznych i
prawnych oraz umozliwia rozumienie zaleznosci miedzy nimi.

W dalszej czesci studiéw studenci rozwijajg znajomos¢ teorii i zasad organizacji i zarzagdzania,
prawoznawstwa, a takze pogtebiajg wiedze z zakresu kluczowych gatezi prawa — administracyjnego,
gospodarczego, karnego, prawa wykroczen, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Tresci
teoretyczne s3 Scisle powigzane z praktyka dziatania instytucji publicznych i niepublicznych. Program
obejmuje ponadto zagadnienia szczegdlnie istotne z punktu widzenia pracy w administracji, takie jak
zamoéwienia publiczne, ustréj samorzadu terytorialnego, finanse publiczne, postepowanie
administracyjne, instytucje i zrédta prawa Unii Europejskiej oraz kompetencje jezykowe w zakresie
jezyka obcego.

Realizacja przedmiotow ogdlnych i kierunkowych nie tylko poszerza wiedze o administracji,
ale takze uczy jej praktycznego zastosowania — od analizy i interpretacji przepisow, przez
rozwigzywanie problemdw organizacyjnych i prawnych, az po umiejetnos¢ komunikacji w srodowisku
zawodowym. Program przygotowuje absolwenta do samodzielnego doskonalenia kompetencji,
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krytycznej oceny wtasnych dziatan oraz dalszego ksztatcenia zgodnie z ideg uczenia sie przez cate
zycie, co stanowi integralng cze$¢ wymagan okreslonych w Polskiej Ramie Kwalifikacji na poziomie 6.

Absolwent potrafi samodzielnie podja¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, wykazujac sie
znajomoscig prawa i umiejetnoscig jego stosowania w praktyce. Umie postugiwaé sie jezykiem
specjalistycznym z zakresu administracji, prawa i ekonomii w stopniu koniecznym do wykonywania
zawodu w tym jezykiem obcym na poziomie B2 zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia
lezykowego. Program studidow dla immatrykulacji 2023/2024 i 2024/2025 zawiera specjalnosci
Administracja publiczna, Administracja bezpieczenstwa wewnetrznego a dla immatrykulacji
2025/2026 dodatkowo specjalno$¢ Zarzadzanie jednostkg organizacyjng w administracji publicznej.
Przedmioty specjalnosciowe sg dobrane w sposdb pozwalajgcy przygotowac absolwenta do pracy
urzedniczej na réinych poziomach administracji samorzagdowej i rzgdowej oraz w administracji
instytucji bezpieczestwa wewnetrznego.

Studia Il stopnia na kierunku Administracja s3 prowadzone w trybie niestacjonarnym na
Sciezkach tradycyjnej i hybrydowej i trwajg 4 semestry, w trakcie ktérych student zobowigzany jest
uzyskac co najmniej 120 punktéw ECTS. tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 1084. Liczba
punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
na $ciezce tradycyjnej wynosi 43,4 pkt (36,13 %) natomiast na $ciezce hybrydowej wynosi 28,6 pkt
(23,87 %). Program studiéw Il stopnia (zatacznik 5b) uwzglednia ksztatcenie studentéw w ramach
przedmiotéw modutu ksztatcenia ogdlnego i podstawowego, modutu ksztatcenia kierunkowego oraz
specjalnosciowego. Uwzglednia rdwniez modut seminarium i praktyki zawodowe.

W ramach przedmiotéw modutu ksztatcenia ogdlnego i podstawowego studenci Il stopnia
otrzymujg wiedze z zakresu historii administracji, zasady tworzenia i stosowania prawa, rynku pracy,
prawa europejskiego czy dostep do informacji publicznej i ochrona danych osobowych. Natomiast w
ramach przedmiotdw kierunkowych otrzymujg pogtebiong wiedze dotyczacg prawa
administracyjnego, karnego, skarbowego, publicznego prawa konkurencji, postepowania
podatkowego i kontroli skarbowej, socjologii organizacji, etyki urzedniczej, komunikacji w
administracji, bezpieczenstwo informacji i ochrona danych czy funduszy strukturalnych i projekty UE.

Tak przyjety uktad przedmiotéw w modutach ksztatcenia ogdlnego i podstawowego oraz
ksztatcenia kierunkowego zapewnia zdobycie przez absolwenta pogtebionej wiedzy w zakresie prawa
administracyjnego, budzetowania, zarzadzania oraz funkcjonowania instytucji w Polsce i Unii
Europejskiej. Umozliwia absolwentowi doskonalenie umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania
problemoéw, organizowania i kierowania zespotami pracowniczymi, podejmowania decyzji przy
poszanowaniu praw cztowieka oraz zasad etycznych i prawnych oraz wykazania sie inicjatywg twdrcza.
Ponadto, absolwent jest przygotowany do sprawowania funkcji kierowniczych w stuzbie cywilnej oraz
samodzielnego wykonywania pracy m.in. w administracji rzgdowej i samorzadowej czy w
przedsiebiorstwach wspétpracujgcych z krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej. Zdobyte
umiejetnosci pozwalajg na stosowanie metod i narzedzi potrzebnych do przygotowania projektow
przedsiewzieé¢ spotecznych i gospodarczych zgodnie z potrzebami spotecznosci lokalnej i lokalnego
rynku pracy.

Zgodnie z programem ksztatcenia studenci mogg wybieraé specjalnosci: Administracja
publiczna, Administracia pomocy spotecznej i ochrony zdrowia, Zarzqdzanie w administracji
publicznej, Mediacje w administracji, Finanse i rachunkowosc¢, Prawo w biznesie, Bezpieczeristwo
informacji i ochrona danych osobowych, Zamowienia publiczne oraz Kadry i ptace.
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Przedmioty w blokach specjalnosciowych stanowig merytorycznie spéjng catos¢ umozliwiajac
studentowi uzyskanie szczegétowej wiedzy i umiejetnosci w wybranym przez siebie obszarze. Celem
ksztatcenia w poszczegélnych blokach jest przygotowanie specjalisty gotowego podjaé¢ prace w
okreslonych dziatach administracji publicznej. Taka konstrukcja programu daje studentowi mozliwos¢
kreatywnego ksztattowania sciezki zawodowej, a zdobyta wiedza i umiejetnos¢ majg umozliwic jej
realizacje. Finalnie absolwent, w zaleznosci od zrealizowanej S$ciezki ksztatcenia, powinien
samodzielnie podejmowac czynnosci z zakresu przygotowania i przeprowadzenia postepowania o
udzielenie zamoéwienia publicznego, wykonywaé czynnosci i przygotowywaé rozstrzygniecia w
postepowaniu podatkowym, przeprowadza¢ zadania zwigzane ze $wiadczeniem ustug spotecznych,
gospodarowaniem mieniem publicznym, potrafi cato$ciowo podchodzi¢c do problematyki
zrownowazonego rozwoju, wykonywaé zadania bedgce na pograniczu administracji i sektora
przedsiebiorstw.

Waznym elementem programu studidw i i Il stopnia oraz procesu dydaktycznego sg praktyki
zawodowe. Praktyki realizowane sg w wymiarze:

Studia i stopnia

Tabela nr 7
Rok immatrykulacji Liczba godzin praktyk Punkty ECTS
2023/2024 720 24
2024/2024 720 24
2025/2026 960 40

Studia Il stopnia

Tabela nr 8
Rok immatrykulacji Liczba godzin praktyk Punkty ECTS
2024/2025 450 15
2025/2026 480 21

Celem studenckich praktyk zawodowych jest ugruntowanie wiedzy teoretycznej oraz wzmocnienie i
poszerzenie kompetencji praktycznych w rzeczywistych warunkach zawodowych. Poprzez realizacje
studenckich praktyk zawodowych, m.in. w urzedach miasta, urzedach skarbowych, prokuraturach,
sgdach, kancelariach prawnych oraz innych jednostkach organizacyjnych wymiaru sprawiedliwosci i
administracji panstwowej, absolwent zdobywa rowniez umiejetnos¢ wykorzystania w praktyce wiedzy
nabytej w toku studiéw.

Przyjeta i doskonalona w PSW konstrukcja programu studiéw | i Il stopnia na kierunku
Administracja pozwala na postepujgce zaawansowanie studentdw w zakresie znajomosci pojec,
instytucji i zasad prawnych oraz ich stosowania w sytuacjach faktycznych i umozliwia studentom
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stopniowe osigganie efektéw uczenia sie przypisanych do kierunku. Koncepcja i tresci ksztatcenia
stuzg przygotowaniu kadr z obszaru organizacji i funkcjonowania administracji, zbierania i
analizowania danych, przy wykorzystaniu narzedzi stuzacych do wtasciwej interpretacji przepiséw
prawnych. Koncepcja i tresci ksztatcenia majg na celu przygotowanie studentéw do funkcjonowania w
strukturach systemdéw administracyjnych, rozwigzywania probleméw w ich obszarze, poszukiwaniu
nowych rozwigzan w ramach realizowanych zadan w zakresie funkcjonowania, doskonalenia struktur i
instytucji warunkujgcych sprawne dziatanie administracji na poziomach: lokalnym, regionalnym,
narodowym. Ponadto studenci tych kierunkdéw s3g przygotowani do sprostania wyzwaniom przysztosci,
w tym do funkcjonowania w warunkach przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ingerencji z srodowiskiem naturalnym oraz nowymi formami aktywnosci cztowieka. Koncepcja
studidw zostata skonstruowana z uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
rynku pracy pracy wojewddztwa pomorskiego i zaktada przygotowanie studentéw do skutecznego
konkurowania na lokalnym rynku pracy poprzez realizowanie wysokiej jakosci ksztatcenia,
odpowiadajgcej wyzwaniom wspdtczesnosci.

2.2. Metody ksztatcenia

Metody ksztatcenia stosowane w procesie dydaktycznym na kierunku Administracja
dostosowane sg do etapu nauki, praktycznego profilu studidw oraz charakteru tresci programowych i
pozostajg zgodne ze Standardami metodycznymi prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i weryfikacji
efektéw uczenia sie w PSW wprowadzonymi Zarzgdzeniem Rektora 12/06/2025 z dnia 22.06.2025r.

W przypadku przedmiotéw obejmujgcych znaczny zakres tresci programowych,
wymagajgcych poznania specyficznej terminologii, typologii, teorii oraz nakreslenia szerokich
kontekstow i powigzan wiedzy, przewidziano prowadzenie zaje¢ w formie wyktadéw powigzanych z
zajeciami typu cwiczeniowego (konwersatoryjne, warsztatowe), przy czym zajeciom typu
¢wiczeniowego, realizowanym w mniejszych grupach przypisano wiekszy wymiar godzin, aby
zapewni¢ mozliwo$¢ wspdlnego omawiania tresci programowych, pogtebiania rozumienia tresci
zaprezentowanych na wyktadzie, prowadzenia dyskusji, postugiwania sie jezykiem dyscypliny,
uzywania specjalistycznej terminologii, przedstawiania stanowisk i argumentacji, a takze
podejmowania decyzji w ramach gier decyzyjnych czy ¢wiczen praktycznych.

W trosce o wysokg efektywnos¢ ksztatcenia, w tym szczegdlnie ksztatcenia praktycznego,
zaplanowano wykorzystanie zréinicowanych metod ze szczegdlnym naciskiem na metody
aktywizujgce, poszukujgce, a takie projektowe, angazujgce studentéw zaréwno w aktywnosci
indywidualne jak i zespotowe, i pozwalajgce na bardziej kompleksowe wykorzystanie kompetencji
studentéw do (zaprojektowania, wytworzenia) rozwigzania konkretnego problemu czy dziatania w
obszarze zadan realizowanych przez administracje. Zréznicowanie stosowanych metod ksztatcenia
powigzane jest takie z charakterem tresci programowych oraz wybrang specjalnoscia — na
przedmiotach z zakresu metodyki konkretnych dziatan przewidziano prowadzenie symulacji
okreslonych sytuacji praktycznych, oraz indywidualne i grupowe projekty i ich prezentacje. Metody
takie sprzyjajg integracji tresci programowych realizowanych na réznych przedmiotach.
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W przypadku czesci przedmiotow specjalnosciowych, ktérych celem jest przede wszystkim
ksztatcenie praktycznych umiejetnosci zawodowych przewidziano ich prowadzenie gtéwnie w formie
zaje¢ o charakterze éwiczeniowym, realizowanych w matych grupach, co sprzyja aktywizowaniu
studentéw, umozliwia wykonywanie c¢wiczen warsztatowych, wymiane doswiadczen, analize
obserwowanej i doswiadczane] rzeczywistosci, przywotywanie i omawianie przyktadéw z praktyki, a
takze realizacje projektéw indywidualnych i zespotowych oraz ich prezentacje.

Ponizej przedstawiono przyktadowe powigzanie metod dydaktycznych z efektami uczenia sie

e Efekt z obszaru wiedzy: Student zna zasady funkcjonowania administracji publicznej oraz
podstawowe instytucje prawa administracyjnego.
Metoda: wyktad wsparty prezentacja multimedialng + analiza przypadku (np. decyzji
administracyjnej w samorzadzie). Dzieki temu student rozumie przepisy w kontekscie praktyki
i potrafi wskazac ich zastosowanie.

e Efekt z obszaru umiejetnosci: Student potrafi analizowa¢ dokumenty urzedowe i
opracowywac proste pisma administracyjne.
Metoda: c¢wiczenia warsztatowe w matych grupach, podczas ktdrych studenci redagujg
decyzje administracyjne na podstawie kazuséw. Cwiczenia zakoriczone s3 prezentacjg i
dyskusjg w grupie.

o Efekt z obszaru kompetencji spotecznych: Student potrafi pracowac w zespole, przyjmujgc w
nim rdézne role.
Metoda: gra decyzyjna ,symulacja posiedzenia rady gminy” — kazdy student odgrywa role
(wéjt, radny, mieszkaniec, sekretarz). Dzieki temu uczy sie wspodtpracy, negocjacji i
kompromisu.

W programie studiéw przewidziano takie metody laboratoryjne realizowane w pracowni
komputerowej, pozwalajgce na rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi w procesie studiowania, a takze elementy wykonywania pracy
zawodowej. W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg specjalistyczne oprogramowania
informatyczne do realizacji zaje¢ z przedmiotdw, m.in. jak: Prowadzenie audytu i kontrola
wewnetrzna, Finanse przedsiebiorstwa, Podstawy rachunkowosci, Prognozowanie scenariuszy
zagrozen czy Prawo publiczne gospodarcze (szerzej Kryterium 5).

Przewidziano rdéwniez zajecia lektoratowe prowadzgce do doskonalenia umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem obcym, co stanowi podstawe dla podejmowania w przysztosci dziatan na
rzecz umiedzynarodowienia studidw na kierunku Administracja. Zajecia lektoratowe umozliwiajg
uzyskanie kompetencji jezykowych na poziomie B2 na studiach i stopnia oraz B2+ na studiach I
stopnia (wraz z jezykiem specjalistycznym adekwatnym dla kierunku administracja), co umozliwia
studentkom i studentom dokonywanie analiz i ocen zagranicznych systeméw prawnych
funkcjonowania administracji. Réwniez oferta przedmiotéw do wyboru uwzglednia systematycznie
przedmioty w jezykach obcych. Studenci zachecani sg do wyjazdéw w ramach programu ERASMUS+,
udziatu w instytutowych kofach naukowych i szkotach praw obcych, a takze zajeciach poza
programem realizowanych w oparciu o grant uzyskany przez Katedre Prawa Europejskiego. Studenci
uczestnicza w miedzynarodowych konferencjach organizowanych przez Instytut a podczas
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planowanego Zintegrowanego Cwiczenia Instytutowego” Starogard Gdariski 2026”, niektére epizody
bedg referowali w jezyku angielskim.

Przyjety dobdér metod ksztatcenia charakteryzuje cechami takimi jak: taczenie podejscia od
wyktadu po wyrazanie opinii, proponowanie rozwigzan czy symulacje decyzyjne, aktywizowanie
studentéw i pozwalanie im rozwija¢ praktyczne kompetencje, integrowanie narzedzia ICT w procesie
dydaktycznym czy uwzglednienie ksztattowania kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, tak
istotnych w miedzynarodowych relacjach szeroko rozumianej administracji. Dzieki temu metody
ksztatcenia sg nie tylko zgodne z zaktadanymi efektami, lecz takze odpowiadajg na realne potrzeby
rynku pracy i aktualny stan praktyki w administracji.

W opinii 0séb zgromadzonych w Radzie Interesariuszy, a takze przedstawicieli Samorzadu
Studentéw i ekspertédw, z ktérymi konsultowano projekt programu studiéw w planie studiéw
utrzymano wiasciwe proporcje miedzy zajeciami realizowanymi w formie wyktadéw oraz zajeciami
przybierajgcymi formy bardziej aktywne realizowanymi w mniejszych grupach, pozwalajacymi na
szerszy zakres interakcji miedzy ich uczestnikami i prowadzacymi (éwiczenia - konwersatoria,
warsztaty; praktyki), a takze zaplanowano ogdlng liczbe godzin zaje¢ wymagajaca bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia i studentow, pozwalajgcg na
uzyskanie przez studentéw zaktadanych w programie studidw efektéw uczenia sie, w tym wiasciwe
przygotowanie praktyczne do realizacji zadan w szeroko rozumianej administracji.

2.3. Korzystanie z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Pomorska Szkofta Wyizsza, korzystajac z metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, zapewnia
studentom mozliwos¢ realizacji cze$ci zaje¢ w formie zdalnej, a takze dostep online do bazy czasopism
naukowych. Nauczanie z wykorzystaniem narzedzi zdalnych jest wspierajgcym elementem procesu
dydaktycznego, ktérego zalety doceniajg zaréwno studenci, jak i nauczyciele akademiccy. W PSW w
tej formule prowadzone sg przede wszystkim wyktady (za posrednictwem MS Teams), natomiast
zajecia o charakterze c¢wiczeniowym, warsztatowym i praktycznym odbywajg sie w trybie
tradycyjnym. Szczegdtowe zasady prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ okresla Zarzqdzenie Rektora Nr 56/2023 w sprawie wprowadzenia
Regulaminu organizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc¢ PSW,

Stosowanie technik ksztatcenia na odlegtos¢ spetnia dwie kluczowe funkcje. Po pierwsze —
wspiera dostepnos$¢ i elastyczno$¢ procesu uczenia sie, pozwalajgc studentom na wielokrotne
odwotywanie sie do materiatoéw dydaktycznych i wyktadéw online. Po drugie — rozwija kompetencje
cyfrowe studentow, ktére sg szczegdlnie wazne w sektorze w obszarze administracji podlegajacej
intensywnej cyfryzacji. PSW dba o wysokg jakos$¢ zaje¢ z elementami technologii ICT poprzez
systemowe przygotowanie zaréwno kadry dydaktycznej, jak i studentow. Na poczatku kazdego roku
akademickiego organizowane sg szkolenia wprowadzajgce z zakresu obstugi platform i narzedzi ICT
stosowanych w dydaktyce. Obejmujg one zaréwno wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw
dydaktycznych, jak i studentéw i roku. Dzieki temu kazdy uczestnik procesu ksztatcenia od pierwszych
tygodni studiow potrafi efektywnie korzystac z platformy MS Teams.

Jednoczednie elementem elastycznosci procesu ksztatcenia jest mozliwos¢ zastosowania
technik ksztatcenia na odlegtos¢ w sytuacjach, gdy student napotyka trudnosci w regularnym
dojezdzaniu do siedziby uczelni, np. z powodéw zdrowotnych, rodzinnych czy zawodowych. W takich
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przypadkach czes$¢ zaje¢ — po uzgodnieniu z Dyrektorem Instytutu — moze by¢ realizowana w formule
online, w granicach okreslonych w przepisach prawa i wewnetrznych regulaminach. Rozwigzanie to
pozwala studentom kontynuowaé ksztatcenie bez ryzyka utraty ciggtosci nauki i jednoczesnie rozwijac
kompetencje cyfrowe, przy zachowaniu priorytetu dla zaje¢ praktycznych odbywanych w uczelni.

W ankietach ewaluacyjnych studenci podkredlajg, ze zdalna forma prowadzenia wyktadéw
ilustrowanych prezentacjami nie ustepuje wyktadom prowadzonym w sposéb tradycyjny, a
niejednokrotnie wyktady prowadzone on-line zyskujg na efektywnosci w poréwnaniu z prowadzonymi
w salach dydaktycznych. Wypracowana zostata takze kultura prowadzenia dialogu z prowadzacym w
czasie wyktadoéw zdalnych - zgtaszanie checi zabrania gtosu oraz udzielanie gtosu przez prowadzacego,
a jednoczesnie platforma do zaje¢ zdalnych stata sie statym miejscem udostepniania materiatow i
komunikacji miedzy studentami i prowadzgcymi zajecia.

2.4. Dostosowania procesu uczenia sie do potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw

Zasady studiowania w Pomorskiej Szkole Wyzszej uwzgledniajg dostosowania procesu uczenia
sie do potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéow z
niepetnosprawnoscia, jak rdwniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia. W tym
obszarze nalezy wyrdzni¢ m.in.:

e uprawnienia wynikajgce z Regulaminow studiow dla studentéw kierunku Administracja I'i 1l
stopnia (https://bip.twojestudia.pl/m,65,regulamin-studiow.html), oraz w zatgczniku nr 3.

dziatalno$¢ Akademickiego Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej PO-MO(C),
dziatalnos$¢ Biura ds. Osob z Niepetnosprawnosciami (BON),
® dziatalnos¢ prawna Punktu pomocy prawnej dla studentow.

W szczegdlnych sytuacjach Uczelnia wspiera studentéw w procesie edukacyjnym, poprzez
indywidualng organizacje studidw. Zgodnie z Regulaminem studiéw i i Il stopnia w Pomorskiej Szkole
Wyzszej, na wniosek studenta, Dyrektor Instytutu moze wyrazi¢ zgode na odbywanie studiow wedtug
indywidualnej organizacji studiow, ktdra moze przyjg¢ forme indywidualnej organizacji studiow (10S)
lub indywidualnego harmonogramu zaje¢ (IHZ). Tego typu wsparcie zapewnia studentom
spetniajgcym okreslone kryteria, mozliwos¢ pogodzenia wykonywanej pracy zawodowe] ze studiami
na kierunku praktycznym i wspomaga, osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zgodnie z przedmiotowym Regulaminem studiéw, studenci PSW majg takie mozliwosc¢
skorzystania z urlopu po zakorczeniu roku studiéw, w szczegélnych przypadkach takze w trakcie
semestru poprzedzajgcego okres urlopu w przypadku: urodzenia dziecka lub opieki nad nim,
niepetnosprawnosci, choroby uniemozliwiajgcej udziat w zajeciach, wyjazdu na staze i studia
zagraniczne, innych waznych okolicznosci. W okresie urlopu student zachowuje uprawnienia
studenckie z wyjatkiem prawa do korzystania z pomocy materialnej, chyba ze przepisy dotyczgce tej
pomocy stanowig inaczej.

Istotnym narzedziem wsparcia studentéw jest dziatalnos¢ Akademickiego Centrum Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej (https://twojestudia.pl/centrum-pomocy/), ktére oferuje doradztwo,
konsultacje i pomoc w rozwigzywaniu trudnosci zwigzanych z procesem uczenia sie. Z perspektywy
0s6b z niepetnosprawnosciami niewatpliwie istotnym narzedziem wsparcia jest dziatalnosc
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Akademickiego Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej ACPPP PO-MO(C). Zapewnia ono
studentom ze szczegdlnymi potrzebami wsparcie psychologiczne w chwilach kryzysowych oraz stale,
w zakresie uczestnictwa w zyciu akademickim, jak rdwniez szerzej rozumianym, spotecznym. Student
z niepetnosprawnoscia moze skorzysta¢ z oferowanych przez Centrum bezptatnego wsparcia
psychologicznego i pedagogicznego, pomocy w radzeniu sobie ze stresem, indywidualnych konsultacji
psychologicznych (stacjonarnych, telefonicznych i online), interwencji kryzysowych w sytuacjach
nagtych, skierowania do specjalistdw zewnetrznych, gdy problem wymaga dalszej diagnozy lub terapii,
warsztatdw i webinaria rozwijajgce kompetencje spoteczne udziat w  wydarzeniach
edukacyjno-promocyjnych organizowanych i wspétorganizowanych przez Centrum (np. konferencje,
webinaria, kampanie promocyjne).

Istotng role w aspekcie prawnego wsparcia studentéw petni Punkt pomocy prawnej dla
studentéw PSW (https://twojestudia.pl/punkt-pomocy-prawnej). Prawnicy Biura wspierajg studentow

w zakresie pomocy prawnej poprzez udzielanie informacji dotyczacej praw i obowigzkow studenta w
okreslonej sytuacji problemowej, sugerujg jak mozna rozwigzaé okreslony problem prawny studenta,
informujg czy sprawa wymaga postepowania sgdowego, mediacyjnego, czy administracyjnego,
wskazg, gdzie skierowac¢ pismo (na przyktad: o roztozenie dtugu na raty, wniosek do gminy o
przydzielenie mieszkania socjalnego, wypowiedzenie umowy o prace z winy pracodawcy,
zawiadomienie do prokuratury o popetnieniu przestepstwa, wniosek o wszczecie egzekucji), informuja
gdzie nalezy szukaé pomocy w przypadku spraw pracowniczych, konsumenckich, bankowych,
egzekucyjnych czy pomagajg w sprawach zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg, na etapie jej
rozpoczecia, zawieszenia i zakoriczenia dziatalnosci.

Kluczowa role w systemie wsparcia petni rowniez Biuro ds. Osoéb z Niepetnosprawnosciami
(https://twojestudia.pl/bon-2/), ktére jako jednostka administracyjna podlegta bezposrednio
Rektorowi koordynuje wszelkie dziatania na rzecz studentow ze szczegdlnymi potrzebami.
Funkcjonowanie BON zostato okreslone w Regulaminie Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami,
wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora nr 26/2023 - zat. nr 15. Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami odpowiada za likwidacje barier architektonicznych, cyfrowych i
komunikacyjnych, wspiera proces rekrutacji kandydatéw z niepetnosprawnoscig, umozliwia
wypozyczanie urzadzen specjalistycznych oraz organizuje kursy i warsztaty podnoszace kompetencje
niezbedne w procesie studiowania i przysztej pracy zawodowej. Biuro zapewnia takze indywidualne
dostosowania w zakresie uczestnictwa w zajeciach i egzaminach — od wydtuzonego czasu, przez
zmiane formy zaliczenia, po mozliwos¢ nagrywania zaje¢ na witasny uzytek edukacyjny oraz wsparcie
asystenta osoby z niepetnosprawnoscig. Co istotne, wsparcie oferowane przez Biuro ds. Osdéb z
Niepetnosprawnosciami nie obniza wymagan merytorycznych, lecz usuwa bariery, gwarantujgc réwny
dostep do edukacji i petne uczestnictwo w zyciu akademickim. Systemowo rozwinieto takze regulamin
wypozyczania sprzetu dla studentdw z niepetnosprawnosciami (Zarzadzenie Rektora 25/2023 - zat. nr
12), ktéry umozliwia korzystanie ze specjalistycznych urzadzen — takich jak lupy powiekszajace,
syntezatory mowy, dyktafony, czytniki e-bookéw czy specjalistyczne laptopy i klawiatury. Sprzet
udostepniany jest na wniosek studenta, z mozliwoscig wypozyczenia na okres semestru i przedtuzenia
na kolejne. Rozwigzanie to pozwala studentom usuwaé bariery w procesie ksztatcenia i w petni
uczestniczy¢ w zajeciach dydaktycznych. Petna tres¢ regulaminu stanowi zafacznik nr 12 do
niniejszego dokumentu

Ponadto nalezy podkreslic, ze wspieranie studentdw o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, stanowi integralny element polityki jakosci
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ksztatcenia. Sale dydaktyczne wyposazone sg w interaktywne monitory oraz mobilne gtosniki z
mikrofonami, ktére poprawiajg jakos¢ przekazu tresci. Utworzono takze laboratorium komputerowe z
nowoczesnymi laptopami i oprogramowaniem wspierajgcym rézne rodzaje niepetnosprawnosci. Sala
jest dodatkowo uzupetniona o mobilny sprzet wspierajgcy, co umozliwia studentom swobodny wybér
miejsca podczas zaje¢ i sprzyja integracji, minimalizujgc ryzyko stygmatyzacji. Nalezy réowniez
zauwazy¢, ze uczelniana Biblioteka wyposazona jest w specjalne stanowiska komputerowe
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zgromadzono w niej rowniez wersje
elektroniczne wybranych podrecznikéw podstawowych oraz literatury uzupetniajgcej, co umozliwia
studentom korzystanie z funkcji powiekszania i odstuchiwania tresci. Rozwigzanie to zwieksza
dostepnosé zasobdw dydaktycznych i sprzyja wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Istotnym jest réwniez, ze dla wyrédwnywania szans edukacyjnych Uczelnia zapewnia takze
wsparcie materialne. Zgodnie z Zarzqdzeniem Rektora nr 77/2024 studenci mogg ubiegac sie o
stypendium socjalne, zwiekszone stypendium socjalne oraz stypendium specjalne dla oséb z
niepetnosprawnosciami, ktorego wysoko$¢ uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci.
Dodatkowo mozliwe jest przyznanie zapomdg w nagtych sytuacjach losowych. Dzieki temu wsparciu
finansowemu osoby znajdujgce sie w trudniejszej sytuacji materialnej majg realng mozliwosé
kontynuowania nauki.

2.5. Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem zaje¢ lub grup zajec
wymagajacych bezposredniego udziatlu nauczycieli akademickich i innych o0séb
prowadzacych zajecia oraz studentow.

Program ksztatcenia na kierunku Administracja realizowany jest na dwdch poziomach: studia
niestacjonarne pierwszego stopnia o profilu praktycznym oraz studia drugiego stopnia prowadzone w
takim samym trybie ksztatcenia (w formie tradycyjnej, jak i hybrydowej). Studia s3 realizowane w
systemie semestralnym. Studia pierwszego stopnia trwajg szes¢ semestréw, natomiast studia
drugiego stopnia — zaréwno w formie tradycyjnej, jak i hybrydowej — cztery semestry. Szczegétowe
wskazniki dotyczace programu studidw na kierunku Administracja znajdujg sie w zatgczniku nr 1,
Tabele nr 3a, 3b.

Program niestacjonarnych studidow i stopnia na ocenianym kierunku, realizowany od roku
akademickiego 2025/2026, obejmuje tgcznie 1682 godziny zaje¢ (180 punktéw ECTS). W ramach
przedmiotédw ogdlnych realizowanych jest 162 godzin (29 punktéw ECTS), przedmiotow kierunkowych
— 336 godzin (64 punkty ECTS), a przedmiotow specjalnosciowych — 164 godziny (38 punktéw ECTS).
Ponadto program obejmuje zajecia z metodyki pracy projektowej (16 godzin, 3 punkty ECTS),
konsultacje projektowe oraz przygotowanie do egzaminu (28 godzin, 6 punktéw ECTS), a takze
praktyki zawodowe (960 godzin, 40 punktéw ECTS).

Natomiast program niestacjonarnych studiéw Il stopnia, realizowany w formie tradycyjnej oraz
hybrydowej od roku akademickiego 2025/2026, obejmuje tgcznie 1084 godziny zajeé, co odpowiada
120 punktom ECTS. W ramach przedmiotéw ogdlnych realizowanych jest 196 godzin (27 punktéw
ECTS), przedmiotéw kierunkowych — 212 godzin (35 punktéw ECTS), za$ przedmiotéw
specjalnosciowych — 152 godziny (29 punktéw ECTS). Ponadto w programie przewidziano zajecia z
seminarium magisterskiego (40 godzin, 8 punktow ECTS) oraz praktyki zawodowe (480 godzin, 21
punktéw ECTS).
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Zaliczenie kazdego semestru wymaga uzyskania pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotéw
przewidzianych w programie studiéw na danym semestrze. W programie realizowane s3 zajecia z
zakresu ksztatcenia ogdélnego, przedmioty kierunkowe oraz wybieralne moduty specjalnosciowe.
Zajecia o charakterze praktycznym prowadzone sg w formie ¢wiczen, laboratoridow, konwersatoridw,
¢wiczen projektowych oraz praktyk studenckich. Szczegétowy rozktad godzinowy zajeé dydaktycznych
w poszczegdlnych semestrach studiéw z rozbiciem na studia i i Il stopnia przedstawiajg ponizsze
tabele.

Tabela nr 9. Studia niestacjonarne i stopnia - forma tradycyjna

PKT LICZBA GODZIN
SEM. SUMA | EcTs
GODz. WYK. éwicz LAB. KONWER. | PROJEKT
/PRAKT Y
1 150 29 54 76 16 4 0
2 150 29 68 68 0 0 14
3 350 30 36 74 0 240 0
4 344 31 40 52 12 240 0
5 352 31 32 34 0 286 0
6 336 30 32 36 0 254 14
Suma 1682 180 262 340 28 1024 28
Tabela nr 10. Studia niestacjonarne Il stopnia - forma tradycyjna i hybrydowa
PKT LICZBA GODZIN
SEM. SUMA | EcTs
GODZ. WYK. ¢wicz LAB. KONWER. | PROJEKTY
/PRAKT
1 190 30 84 78 0 4 24
2 306 30 46 80 8 160 12
3 300 30 42 56 0 192 10
4 288 30 56 72 0 160 0
Suma 1084 120 228 286 8 516 46
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Program studidw zaréwno i jak i Il stopnia spetnia wszystkie warunki wynikajgce z
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiéw oraz wymogi Ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce dotyczgce wskaznikdw praktycznosci, zaje¢ w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim, obieralnosci przedmiotéw oraz stosowania technik
ksztatcenia na odlegtosé.

Do grupy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego zaliczane s3 zajecia
prowadzone w sali oraz zajecia prowadzone w formie zaje¢ synchronicznych online.
Zgodnie z Art. 63. pkt 1. ppkt 1) Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, na studiach
prowadzonych w formie studidéw niestacjonarnych mniej niz potowa punktéw ECTS objetych
programem studiow moze by¢ uzyskiwana z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.
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Tabela nr 11: Studia i stopnia - praktycznos¢, zajecia w kontakcie bezposrednim, obieralnos¢, ksztatcenie na

odlegtos¢.
PRAKTYCZNOSC ZAJECIA KONTAKTOWE
69,54% 37.38%
50% 50%
69,54% 37.38%
studia stac.
69,59% 37.38%

WYBIERALNOSC KSZTALCENIE NA ODLEGtOSC
WYTYCZNA MIN REALIZACJA WYTYCZNA MAX REALIZACJA
33.64 10.5

30% 49.44%
33.64 10.5
33.64 10.4

Tabela nr 12: Studia Il stopnia - praktycznosé, zajecia w kontakcie bezposrednim, obieralnosc, ksztafcenie na

odlegtos¢.
PRAKTYCZNOSC ZAJECIA KONTAKTOWE
WYTYCZNE MIN REALIZACJA WYTYCZNE MIN REALIZACJA
66.22% 36.13%
66.59% 36.13%
50% 65.96% 50% 36.13%
65.89% studia stacj. 36.13%
63.77% 23.87%
64.14% 23.87%
63.44% 23.87%
63.44% 23.87%
63.44% 23.87%
63.44% 23.87%
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63.44% 23.87%

63.44% 23.87%
WYBIERALNOSC KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC
WYTYCZNA MIN REALIZACJA WYTYCZNA MAX REALIZACJA
21.68% 11.8%
21.68% 11.4%
30% 43.33% 21.68% 12.6%
21.68% 12.6%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%
21.68% 16.5%

Na studiach i stopnia kierunku Administracja w trybie niestacjonarnym tgczny wymiar
punktéw ECTS zaje€ realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim wynosi
37,4% (67.3 pkt ECTS).

Na studia Il stopnia kierunku Administracja w trybie niestacjonarnym tgczny wymiar punktow
ECTS zajed realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim wynosi 36% (43.4
pkt ECTS) dla $ciezki tradycyjnej oraz 24% (28.6 pkt ECTS) dla Sciezki hybrydowej odnoszgc do taczne;j
liczby punktow ECTS przewidzianej w programie ksztatcenia czyli do 120 pkt ECTS.

Nalezy zwréci¢ jednak uwage, ze tgczna liczba punktdw ECTS przewidziana w programie
studidw zawiera rdwniez prace wtasng studenta. Praca wtasna studenta w programie studiow i
stopnia na studiach niestacjonarnych przewidziana jest w catym cyklu ksztatcenia na 112.7 pkt ECTS,
€O oznacza, ze zajeciom kontaktowym w catym cyklu ksztatcenia przypisano wymiar 67.3 pkt ECTS.
Odnoszac zatem % udziat zajec realizowanych z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego
do wartosci punktéw ECTS osigganych z zaje¢ kontaktowych na Sciezce tradycyjnej nalezy zauwazyc,
ze 100% zajec realizowanych jest w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, w tym 15%
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(10.5 pkt ECTS) w formule zdalnej. Odpowiednio na studiach Il stopnia na kierunku Administracja
praca wtasna studentéw przewidziana jest w catym cyklu ksztatcenia w wymiarze 76.6 pkt ECTS co
oznacza, ze zajeciom kontaktowym w catym cyklu ksztatcenia przypisano wymiar 43.4 pkt ECTS.
Odnoszac zatem % udziat zajec realizowanych z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego
do wartosci punktdw ECTS osigganych z zaje¢ kontaktowych nalezy zauwazyé, ze na Sciezice
tradycyjnej 100% zajed jest realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, w
tym 30 % (12,6 pkt ECTS) w formule zdalnej, a na sciezce hybrydowej 76% zaje¢ jest realizowanych w
bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim.
W programie zajec techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg stosowane jako techniki wspierajace.

Na studiach i stopnia techniki ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sg w catym cyklu ksztatcenia w
wymiarze nie przekraczajgcym 10.5 pkt ECTS. Na studiach i stopnia techniki ksztatcenia na odlegtosé
sg w catosci technikami synchronicznymi.

Na studia Il stopnia techniki ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sg w catym cyklu ksztatcenia
W wymiarze nie przekraczajgcym 16.5 pkt ECTS. Stosowane sg tu techniki synchroniczne oraz
asynchroniczne.

Nalezy podkreslié, ze na obu poziomach studidéw oraz na obu Sciezkach ksztatcenie z
wykorzystaniem technik ICT stanowi element wspierajacy i wykorzystywany jest do realizacji zajec
wyktadowych, wybidrczo konwersatoryjnych i zadan projektowych. Przy stosowaniu technik
ksztatcenia na odlegtos¢ studenci zawsze majg zapewniony dostep do konsultacji bezposrednich z
wyktadowcami prowadzgcymi zajecia, dostep do materiatéw dydaktycznych w formach cyfrowych
oraz przeszkolenie ze sposobu korzystania z wykorzystywanych platform i technologii.

Do grupy zajec¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne wliczane sg zajecia w formie ¢wiczen,
laboratoriéw, konwersatoriéw, projektéw oraz praktyki zawodowe. W programie kierunku
Administracja studia | stopnia na 1682 h zaje¢, zajecia o charakterze praktycznym realizowane sg w
wymiarze 1420 h, co stanowi 69,5% wymiaru godzin siatki programowej. W szczegdlnosci na wymiar
godzin praktycznych sktada sie 354 h éwiczen, 16h laboratoriéw, 64 h konwersatoriéw, 28 h projektéow
oraz 960h praktyk zawodowych. Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom o charakterze praktycznym
wynosi 126.5 pkt co daje 69,5% punktéw ECTS wymaganych do ukonczenia studiéw na danym
kierunku.

W programie kierunku Administracja studia Il stopnia na 1084 h zaje¢, zajecia o charakterze
praktycznym realizowane s w wymiarze 856 h, co stanowi 79% wymiaru godzin siatki programowe;.
W szczegdélnosci na wymiar godzin praktycznych sktada sie 230 h ¢wiczen, 12 h laboratoriéw, 36 h
konwersatoriéw, 46 h projektéw oraz 480 h praktyk zawodowych. Liczba punktéw ECTS przypisana
zajeciom o charakterze praktycznym wynosi 76.1 pkt co daje 63,4% punktéw ECTS wymaganych do
ukonczenia studidw na danym kierunku.

W grupie zaje¢ do wyboru znajdujg sie przedmioty do wyboru, przedmioty w ramach
modutéw specjalnosciowych - wybdr specjalnosci na studiach i stopnia dokonywany jest na koniec
trzeciego semestru studidow, jezyk obcy wybierany z dwdch dostepnych jezykéw. Do grupy
przedmiotéw do wyboru wliczana jest rowniez praktyka zawodowa.

Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi tacznie na studiach i stopnia 89 pkt
ECTS, co daje 49% punktéw ECTS wymaganych do ukoriczenia studiéw na danym kierunku.

Na studia Il stopnia wybodr specjalnosci nastepuje po i semestrze, jezyk obcy rowniez wybierany jest
jako jedna z dwdch proponowanych sciezek jezykowych. Tu réwniez do przedmiotéw do wyboru
wliczana jest praktyka zawodowa.
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Na studiach Il stopnia Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi tgcznie 52
pkt ECTS, co daje tgcznie 43% wymaganych do ukonczenia studiéw na danych kierunku.

W grupie zajec¢ ksztattujacych kompetencje jezykowe znajdujg sie zajecia lektoratowe w
wybranym jezyku obcym oraz przedmiot do wyboru realizowany na széstym semestrze studiow i
stopnia. Uczelnia wspiera rozwdj kompetencji jezykowych poprzez: konsultacje z lektorami
(indywidualne i grupowe spotkania umozliwiajgce doskonalenie umiejetnosci jezykowych); zasoby
biblioteki — podreczniki, repetytoria, materiaty multimedialne oraz otwarte kursy online (np.
platforma Navoica), dostepne do samodzielnej nauki; cykliczne spotkania z lektorem PSW
(cotygodniowe zajecia wspierajgce systematyczng nauke jezyka; Dostep do platforme OLS — dostepna
dla wszystkich studentéw, umozliwiajgcg udziat w interaktywnych kursach online w wybranym jezyku,
rozwijajacych umiejetnosci czytania, pisania, stownictwa i komunikacji.

Takie dziatania sprzyjajg indywidualizacji procesu ksztatcenia i przygotowuj studentéw do
mobilnosci miedzynarodowej oraz aktywnego uczestnictwa w S$rodowisku akademickim i
zawodowym.

Do zajec¢ z obszaru nauk humanistycznych na studiach i stopnia zalicza sie przedmioty: Filozofia
z elementami etyki, Historia bezpieczenstwa wewnetrznego, modut jezyka obcego tgczna liczba
punktéw ECTS przypisana tym przedmiotom wynosi 16, a na studiach Il stopnia przedmioty: Historia
administracji, Etyka w administracji oraz modut jezyka obcego, tgczna liczba punktéw ECTS przypisana
tym przedmiotom wynosi 13 pkt ECTS.

2.6. Dobor form zajeé, liczba godzin przypisana poszczegélnym formom, a takze liczebnosci
grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia i harmonogram zajec

W programie studiow na kierunku Administracja realizowane sg réznorodne formy zaje¢,
ktérych celem jest zapewnienie studentom wszechstronnego rozwoju zaréwno w zakresie wiedzy
teoretycznej, jak i praktycznych umiejetnosci niezbednych do sprawnego funkcjonowania we
wspotczesnych strukturach administracyjnych.

Gtéwna forma przekazu wiedzy sg wyktady. Na studiach i stopnia wykfady realizowane sg w
wymiarze 262 godzin, co stanowi 15,5% wszystkich zaje¢ dydaktycznych, i odbywajg sie w
bezposrednim kontakcie z nauczycielem — zdalnie lub na uczelni. W przypadku studiéw Il stopnia,
wyktady prowadzone sg podobnie jak na studiach i stopnia w formie zdalnej synchronicznej lub w
uczelni, wymiar godzinowy wyktadéw wynosi od 162 do 230 godzin, czyli od 15% do 21% wszystkich
zaje¢ dydaktycznych — w zaleznosci od wybranej specjalnosci. Wykfady dostarczajg studentom
aktualnej wiedzy, ktéra jest nastepnie pogtebiana i weryfikowana podczas ¢wiczen i konwersatoridw.

Jednym z filarow ksztatcenia na kierunku Administracja sy zajecia praktyczne, realizowane w
formie ¢éwiczen warsztatowych, laboratoryjnych, projektowych. Zajecia te pozwalajg studentom
doskonali¢  umiejetnosci zawodowe poprzez rozwigzywanie rzeczywistych  probleméw
administracyjnych, analize aktéw prawnych oraz samodzielne przygotowywanie dokumentéw
urzedowych. Czes$¢ éwiczen oparta jest na metodach case study oraz symulacjach z wykorzystaniem
oprogramowania informatycznego, co umozliwia zapoznanie sie ze specyfikg pracy w administracji
publicznej i gospodarczej. Projekty grupowe i indywidualne rozwijajg kompetencje analityczne,
organizacyjne i zarzadcze, przygotowujgc studentéw do kompleksowego rozwigzywania zadan
administracyjnych  oraz nawigzywania wspoétpracy miedzyosobowej i miedzynarodowe;.
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Upraktycznienie zaje¢ na studiach i stopnia wynosi ok. 70%, natomiast na studiach Il stopnia
realizowanych w formie tradycyjnej i hybrydowej ok 67%.

Ksztatcenie kompetencji jezykowych odbywa sie poprzez lektoraty jezyka obcego, ze
szczegdlnym  uwzglednieniem jezyka administracji, co umozliwia absolwentom sprawne
funkcjonowanie w miedzynarodowym $rodowisku zawodowym na poziomie B2 na studiach i stopnia
oraz B2+ na studiach Il stopnia. Elementem przygotowujgcym do samodzielnej pracy naukowe; i
analitycznej na studiach Il stopnia sg seminaria, podczas ktorych studenci rozwijajg umiejetnosci
badawcze, uczg sie weryfikowaé zrédta oraz prezentowaé wyniki swojej pracy w formie referatéw,
projektow i prac dyplomowych. Na studiach i stopnia studenci opanowujg umiejetnosci pracy metoda
projektowg oraz realizujg projekt specjalnosciowy.

Istotnym etapem ksztatcenia sg obowigzkowe praktyki zawodowe realizowane na studiach i
stopnia w wymiarze 960 godzin oraz na studiach Il stopnia w wymiarze 480 godzin. Praktyki odbywaja
sie w instytucjach administracji publicznej, samorzgdowej lub gospodarczej, umozliwiajgc zdobycie
doswiadczenia praktycznego oraz zapoznanie sie ze specyfikg funkcjonowania jednostek
administracyjnych w rzeczywistych warunkach. Nadzér nad praktykami sprawujg wyktadowcy oraz
opiekunowie praktyk, ktorzy wspierajg studentdw w realizacji powierzonych zadan i oceniajg ich
wktad w prace instytucji. Szersze ujecie zagadnienia dotyczgcego praktyk zawodowych zawarto w
punkcie 2.7.

Wybdr i zestawienie form zajeé¢ na kierunku Administracja jest SciSle powigzane z przyjetymi
efektami uczenia sie. Wiedze teoretyczng ksztattujg gtownie wyktady i konwersatoria, natomiast
umiejetnosci praktyczne rozwijane sg podczas ¢wiczen warsztatowych, laboratoryjnych, projektowych
oraz praktyk zawodowych. Kompetencje spoteczne, niezbedne do efektywnej pracy zespotowej i
komunikacji, rozwijane sg w trakcie seminaridw, zaje¢ grupowych oraz realizacji wspélnych projektow.
Program studiéw uwzglednia specyfike kierunku, stawiajgc na metody aktywizujgce, takie jak analiza
przypadkéw, symulacje procesédw administracyjnych, prace z dokumentacjg urzedowgq przy wsparciu
najnowszego oprogramowania informatycznego i realizacji zaje¢ w oparciu o funkcjonujgce w
Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji Centrum Wsparcia Dydaktycznego i Gier Studyjnych.
Powyzsza sytuacja pozwala absolwentom ocenianego kierunku przygotowad sie do podejmowania
wyzwan zawodowych w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci administracyjnej.

Zajecia na kierunku Administracja odbywajg sie w grupach dydaktycznych o liczebnosci
odpowiedniej dla okreslonej formy zajec:

o Wykfady - liczebnos¢ grupy max 110 osdb na zajeciach w sali oraz 220 na zajeciach online;
e Cwiczenia, konwersatoria - liczebno$¢ grupy max 35 o0séb;

e Laboratoria, lektoraty - liczebnos¢ grupy max 24 oséb;

® Projekty - grupy do 35 osdb.

Przy kalkulacji grup dydaktycznych kierowano sie nastepujgcymi kryteriami dydaktycznymi:
zapewnienie efektywnosci procesu ksztatcenia, mozliwosci stosowania metod aktywizujgcych,
indywidualizacjg podejscia dydaktycznego oraz uwarunkowaniami organizacyjnymi: dostepnoscia sal
dydaktycznych, optymalizacjg wykorzystania kadry i wymogi bezpieczenstwa i higieny pracy

Zjazdy dydaktyczne odbywajg sie zgodnie z przyjetg w Zarzadzeniu Rektora 04/08/2025 (zat. nr
6) organizacja roku akademickiego. Liczba zjazdéw w semestrze moze wahac sie od 5 do 10, w
zaleznosci od liczby godzin zaje¢ dydaktycznych przewidzianych planem studiéw w danym semestrze.
Semestry, w ktérych realizowana jest praktyka zawodowa (na studiach i stopnia to 3, 4, 5 oraz 6
semestr oraz na studiach Il stopnia to 2, 3 oraz 4 semestr) sg mniej obcigzone zjazdami w uczelni.
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Zajecia sg planowane w blokach dwugodzinnych (2x45 minut) z zachowaniem 15 minutowych przerw
pomiedzy zajeciami oraz z 30 minutowg przerwag obiadowg w soboty i niedziele. Bloki zajeciowe
obejmujace dwie jednostki dydaktyczne po 45 minut z zachowaniem 15 minutowe] przerwy pomiedzy
nimi sg korzystne z punktu widzenia higieny pracy, poniewaz sprzyjajg efektywnosci, koncentracji,
zdrowiu fizycznemu i psychicznemu studentéw. Wazne jest, aby uwzglednia¢ indywidualne potrzeby
studentéw oraz zadbaé¢ o odpowiednie urozmaicenie zaje¢ w celu utrzymania zainteresowania i
zaangazowania uczestnikéw zajec.

Zjazdy organizowane w budynkach dydaktycznych Uczelni odbywajg sie w bezposrednim
kontakcie z nauczycielami akademickimi i realizowane s3 trzy dni w tygodniu (od pigtku do niedzieli).
Zajecia w pigtki prowadzone s w dwdch péttoragodzinnych blokach, w godzinach 17.00-18.30 oraz
18.45-20.15. Z kolei zajecia w soboty i niedziele planowane sg w przedziale godzinowym od 8.00 do
18.30, a sporadycznie w godzinach 9.45-20.15. Szczegdétowy harmonogram zaje¢ studenci otrzymujg
dwa tygodnie przed rozpoczeciem pierwszych zaje¢ w danym semestrze. Harmonogramy sg
udostepniane studentom na platformie Teams, a od momentu wdrozenia systemu APR (planowanego
na pazdziernik 2025 r.) bedg dostepne w panelu studenta. Harmonogram zajeé przedstawiony zostat
w zatgczniku nr 6 do raportu.

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiar i termin realizacji
oraz dobor instytucji, w ktérych odbywajg sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk.

Integralnym elementem programu studidw i procesu dydaktycznego na kierunku Administracja
sg praktyki zawodowe, ktdore stanowig kluczowy sktadnik praktycznego profilu ksztatcenia i
bezposredniego przygotowania do rynku pracy. Zakres regulacji praktyk zawodowych w Uczelni jest
uregulowany Zarzadzeniem nr 3/06/2025 Rektora Pomorskiej Szkoty Wyiszej w Starogardzie
Gdanskim z dnia 16 czerwca 2025 r. w sprawie wprowadzenia ogdlnego regulaminu organizacji i
realizacji praktyk zawodowych w Pomorskiej Szkole Wyzszej z siedzibq w Starogardzie Gdariskim oraz
w jej filiach. Wskazany Regulamin zapewnia spéjng i przejrzystg organizacje praktyk zawodowych,
ktadzie nacisk na jakos¢ i kontrole ich przebiegu, okresla formy dokumentacji oraz warunki zaliczenia,
a takze uwzglednia biezgce potrzeby edukacyjne i zmiany w otoczeniu rynkowym.

Praktyki na ocenianym kierunku sg realizowane na studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia oraz niestacjonarnych studiach drugiego stopnia w wymiarze jak wskazano w ponizszej tabeli,
w uchwalonym przez Senat Uczelni programie zgodnie z obowigzujagcymi dla danego kierunku i
poziomu studiéw efektami uczenia sie.

Tabela nr 13: Praktyki zawodowe studia pierwszego stopnia

Studia pierwszego stopnia - tryb tradycyjny
Semestr Liczba godzin ECTS Forma zaliczenia
3 240 10 Zaliczenie z oceng
4 240 10 Zaliczenie z oceng
5 240 10 Zaliczenie z oceng
6 240 10 Zaliczenie z oceng
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Razem 960 40

Tabela nr 14: Praktyki zawodowe studia drugiego stopnia (Sciezka tradycyjna i hybrydowa)

Studia drugiego stopnia - tryb tradycyjny i hybrydowy
Semestr Liczba godzin ECTS Forma zaliczenia
2 160 7 Zaliczenie z oceng
3 160 7 Zaliczenie z oceng
4 160 7 Zaliczenie z oceng
Razem 480 21

Za organizacje praktyk zawodowych odpowiada Dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa i

Administracji, a nadzér sprawuje Opiekun praktyk zawodowych powotywany przez Dyrektora
Instytutu oraz zaktadowy opiekun praktyk w miejscu ich realizacji.
Regulamin ogdlny organizacji i realizacji praktyk zawodowych w Pomorskiej Szkole Wyzszej z siedzibg
w Starogardzie Gdanskim oraz w jej filiach, wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora 03/06/2025 z dnia 16
czerwca 2025 r. precyzuje zasady kierowania studentéw na praktyki, ich dokumentowania i zaliczania.
Praktyki na ocenianym kierunku sg dodatkowo opisane w dokumencie Program praktyk na kierunku
Administracja opracowywanym kazdorazowo na dany cykl ksztatcenia. Dokument ten dostepny jest
dla studentéw w Dziekanacie oraz na platformie Teams. Organizacje praktyk zawodowych obstuguje
Dziekanat Uczelni, ktéry prowadzi réwniez dokumentacje praktyk. Dziekanat jest miejscem, gdzie
student moze poprosi¢ o skierowanie na praktyke, pomoc w znalezieniu miejsca praktyk, ustali¢
wszelkie formalne kwestie wynikajgce z poprawnego rozliczenia sie z praktyk zawodowych.

Opiekunowie praktyk zawodowych z ramienia Instytutu odpowiedzialni sg za weryfikacje i
aktualizacjg programoéw praktyk zawodowych na kierunkach, dostarczanie niezbednej dokumentacji
formalnej do dziekanatu uczelni. Odpowiadajg za biezgcy opieke nad praktykantami, kontrole miejsc
praktyk, rozwigzywanie ewentualnych sytuacji spornych wystepujgcych w czasie trwania praktyk
zawodowych. Dodatkowo dokonujg weryfikacji i aktualizacji kart przedmiotowych dotyczacych
praktyk zawodowych i na ich podstawie weryfikujg dzienniczki praktyk pod katem osiggania
zatozonych efektéw uczenia sie przewidywanych do realizacji na poszczegdlnych etapach realizacji
praktyki przez studenta. Opiekun praktyk rozlicza réwniez praktyki zawodowe i opiniuje, po
wczesdniejszej analizie wniosku i dokumentéw, mozliwosé zaliczenia w poczet praktyk wykonywanej
przez studenta pracy zawodowej lub innych aktywnosci praktycznych wpisujgcych sie w program
praktyk. Opiekunowie praktyk prowadza konsultacje dla studentéw w zakresie procesu realizacji
praktyk i stuzg pomoca na kazdym etapie ich realizacji.

W Uczelni powotany jest rowniez Koordynator ds. wspotpracy zewnetrznej i praktycznosci
ksztatcenia, ktory odpowiedzialny jest rdwniez za wspieranie praktycznosci ksztatcenia. Odpowiada
miedzy innymi za pozyskiwanie i gwarantowanie uméw o wspdtprace na realizacje praktyk
zawodowych, wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie organizacji wspoélnych z
Uczelnig eventdw, np. targéw pracy, dni przedsiebiorczosci, koordynowanie pracy Rady Interesariuszy.
Koordynator jest pierwszg osobg weryfikujgcg dang placéwke pod katem mozliwosci zrealizowania

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 53



praktyk zawodowych dla studentéow réznych kierunkédw w Uczelni. Bierze on pod uwage zaplanowane
do realizacji efekty uczenia sie, sprawdza, czy placowka moze zapewni¢ odpowiednie warunki
realizacji praktyki oraz opieke nad praktykantami. Weryfikowana jest réwniez liczba miejsc praktyk
jaka dany podmiot moze zapewni¢ w roku akademickim.

Jakos¢ praktyk podlega systematycznemu nadzorowi. Dokumentacja przechowywana jest w
aktach osobowych studenta, a zgodnie z Procedurq hospitacji programowych praktyk zawodowych
realizowane sg hospitacje w jednostkach, w ktdrych studenci odbywajg praktyki. Zgodnie z procedurg
hospitacji podlega 10% praktyk zawodowych z kazdego kierunku studidow i kazdego poziomu studiow.
Whioski z hospitacji praktyk podlegajg przedstawieniu na posiedzeniu Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i
stanowig podstawe do doskonalenia procesu ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej.

Zaliczenie praktyki jest warunkiem ukoriczenia semestru, w ktérym zostata zaplanowana, a

jednoczesnie zaliczenie wszystkich etapéw praktyk stanowi podstawe dopuszczenia studenta do
egzaminu koncowego studidow. Student zobowigzany jest do prowadzenia dziennika praktyk,
sporzgdzenia sprawozdania i dostarczenia opinii opiekuna zaktadowego. Podstawg zaliczenia jest
kompletna dokumentacja obejmujgca: skierowanie na praktyke, porozumienie z jednostka
przyjmujaca, dziennik praktyki, sprawozdanie studenta oraz opinie zaktadowego opiekuna praktyk.
W przypadku studentéw z niepetnosprawnosciami sposéb odbywania i zaliczania praktyki ustalany
jest indywidualnie, z uwzglednieniem rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci, przy zachowaniu petnej
mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. W sytuacji przypadku, gdy sytuacja tego
wymaga, w proces dostosowywania odbywania praktyk przez studenta z niepetnosprawnoscig
wtgczany jest Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON).

Na studiach i stopnia celem praktyki zawodowej w poczgtkowym etapie (semestr 3) jest
zapoznanie studenta z funkcjonowaniem instytucji administracyjnych. Praktyka ma charakter
zapoznawczy, a jej zadaniem jest przyblizenie studentowi struktury organizacyjnej, zasad dziatania
oraz procedur obowigzujgcych w miejscu praktyki. Student poznaje podziat kompetencji, specyfike
pracy administracyjnej oraz uczestniczy w podstawowych zadaniach biurowych. W tym czasie
ksztattuje réwniez umiejetnosci pracy witasnej, wspotpracy w zespole, zarzadzania czasem oraz
odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.

W kolejnym etapie (semestr 4) praktyka stuzy pogtebieniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci
praktycznych. Student szczegdétowo poznaje procesy administracyjne, zasady obiegu i archiwizacji
dokumentacji oraz zdobywa doswiadczenie w obstudze interesantéw i wspotpracy z zespotem.
Praktyka umozliwia doskonalenie umiejetnosci samodzielnego wyszukiwania informacji, uczenia sie w
Srodowisku zawodowym oraz wzmacniania postaw odpowiedzialnych wobec powierzonych
obowigzkow.

Celem praktyki zawodowej w semestrze 5 jest wdrozenie studenta do samodzielnej pracy
oraz realizacja zadan zgodnie z wybranym przez niego modutem ksztatcenia. Student wykorzystuje
wiedze uzyskang na zajeciach specjalnosciowych do analizowania, interpretowania i opisywania
wybranych zjawisk oraz proceséw administracyjnych. Przygotowuje réwniez projekty dokumentow,
plandw i programéw, a takze rozwija umiejetnosci samodzielnego dziatania, przestrzegania etyki
zawodowej oraz pracy zespotowe;j.

W ostatnim semestrze (semestr 6) praktyka zawodowa ma przygotowac studenta do
petnienia samodzielnych funkcji w przysztym miejscu pracy. Student realizuje zadania umozliwiajgce
wdrozenie do rzeczywistych obowigzkéw zawodowych, uczestniczagc w administrowaniu sprawami,
analizowaniu procesdw organizacyjnych, przygotowywaniu dokumentéw oraz odpowiadaniu za
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powierzone projekty. Ksztattuje takie postawy etyczne, umiejetno$¢ pracy w zespole oraz
kompetencje w zakresie samodzielnego rozwigzywania probleméw zawodowych.

Na studiach Il stopnia celem praktyk w semestrze 2 jest realizacja praktyki pogtebiajacej,
ukierunkowanej na rozwijanie kompetencji zawodowych. Uwzgledniajac, ze studenci Il stopnia
posiadajg juz doswiadczenie pracy w administracji zdobyte podczas praktyk na studiach i stopnia lub
w miejscu pracy, praktyka w semestrze 2 ma charakter pogtebiajacy i specjalizujgcy. Student
wykorzystuje dotychczasowg wiedze praktyczng do samodzielnego analizowania ztozonych proceséw
administracyjnych, opracowywania dokumentdéw, uczestniczenia w projektach oraz podejmowania
zadan wymagajacych wiekszej odpowiedzialnosci. W tym etapie ksztatci umiejetnosci kierownicze i
koordynacyjne, poznaje specyfike zarzadzania w administracji publicznej oraz doskonali kompetencje
w zakresie komunikacji z interesantami i wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej.

Celem praktyki w semestrze 3 jest realizacja praktyki specjalizacyjnej, ktéra stuzy wdrazaniu
studenta do funkcji samodzielnych. Praktyka w trzecim semestrze ukierunkowana jest na realizacje
zadan zgodnych z wybrang specjalizacjg oraz rozwijanie umiejetnosci eksperckich. Student, opierajac
sie na dotychczasowym doswiadczeniu, samodzielnie prowadzi sprawy administracyjne, przygotowuje
projekty aktéw prawnych, analizuje regulacje oraz wypracowuje rozwigzania problemow. Praktyka
stuzy doskonaleniu kompetencji analitycznych, planowania strategicznego oraz zarzadzania
projektami. Student uczestniczy w procesie podejmowania decyzji, wspoétpracuje z zespotami
interdyscyplinarnymi oraz ksztattuje umiejetnosci przywddcze i etyczne postawy zawodowe.

Celem praktyki w semestrze 4 jest realizacja praktyki magisterskiej, ktéra przygotowuje do
podjecia pracy w strukturach administracji i petnienia zadarn na poziomie instytucjonalnym. Ostatni
etap praktyki ma charakter magisterski i przygotowuje do petnienia funkcji instytucjonalnych w
strukturach  administracji.  Student  realizuje = samodzielne  projekty o  charakterze
badawczo-aplikacyjnym, ktére mogg stanowi¢ podstawe pracy magisterskiej. Wspdtpracuje z
kierownictwem instytucji w opracowywaniu strategii, programéw i planéw dziatania, nadzoruje
procesy organizacyjne, analizuje efektywnos¢ procedur administracyjnych oraz wypracowuje
innowacyjne rozwigzania. Praktyka ksztattuje kompetencje menedzerskie, umiejetnosci negocjacyjne i
przywddcze, a takze odpowiedzialnosc¢ za zespét i realizowane projekty.

Zaprezentowana ponizej tabela przedstawia mapowanie efektdéw uczenia sie na praktyki
zawodowe realizowane na kierunku Administracja w Pomorskiej Szkole Wyzszej. Zestawienie
opracowano na podstawie tresci sylabuséw praktyk Studia i stopnia (semestr lll, IV, V i VI), oraz
sylabuséw praktyk Studia Il stopnia (Sciezka tradycyjna i hybrydowa) co gwarantuje zgodnos¢
przypisanych efektéw uczenia sie z obowigzujgcymi programami ksztatcenia.
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Tabela nr 15. Praktyki zawodowe studia i stopnia

Etap praktyki

Charakter praktyki

Efekty uczenia sie

Semestr 1|
Praktyka
zapoznawcza

Zapoznanie studenta z funkcjonowaniem instytucji
administracyjnych. Praktyka ma charakter
zapoznawczy, a jej zadaniem jest przyblizenie
studentowi struktury organizacyjnej, zasad dziatania
oraz procedur obowigzujgcych w miejscu praktyki.
Student poznaje podziat kompetencji, specyfike pracy
administracyjnej oraz uczestniczy w podstawowych
zadaniach biurowych. W tym czasie ksztattuje
réwniez umiejetnos$ci pracy wiasnej, wspotpracy w
zespole, zarzadzania czasem oraz odpowiedzialnosci
za powierzone zadania.

K_WO01;
K_U02,
K_K02

Semestr IV
praktyka
pogtebiajaca

Pogtebienie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci
praktycznych. Student szczegétowo poznaje procesy
administracyjne, zasady obiegu i archiwizacji
dokumentacji oraz zdobywa doswiadczenie w
obstudze interesantéw i wspdtpracy z zespotem.
Praktyka umozliwia doskonalenie umiejetnosci
samodzielnego wyszukiwania informacji, uczenia sie
w Srodowisku zawodowym oraz wzmacniania postaw
odpowiedzialnych wobec powierzonych obowigzkdéw.

K_W02
K_U01
K_K01

Semestr V
(praktyka
specjalnosciowa -
Zaawansowana)

Wdrozenie studenta do samodzielnej pracy oraz
realizacja zadan zgodnie z wybranym przez niego
modutem ksztatcenia. Student wykorzystuje wiedze
uzyskang na zajeciach specjalnosciowych do
analizowania, interpretowania i opisywania
wybranych zjawisk oraz proceséw administracyjnych.
Przygotowuje rowniez projekty dokumentow, planéw
i programow, a takize rozwija umiejetnosci
samodzielnego dziatania, przestrzegania etyki
zawodowej oraz pracy zespotowej.

K_W02
K_U02
K_K03
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Semestr VI
(praktyka
specjalnosciowa —
zaawansowana)

Przygotowanie studenta do petnienia samodzielnych
funkcji w przysztym miejscu pracy. Student realizuje
zadania umozliwiajagce wdrozenie do rzeczywistych
obowigzkow zawodowych, uczestniczgc w
administrowaniu sprawami, analizowaniu procesow
organizacyjnych, przygotowywaniu dokumentdéw oraz
odpowiadaniu za powierzone projekty. Ksztattuje
takze postawy etyczne, umiejetnos¢ pracy w zespole
oraz kompetencje w zakresie samodzielnego
rozwigzywania problemdéw zawodowych.

K_W03
K_U04
K_U05
K_KO5

Tabela nr 16: Praktyki zawodowe studia Il stopnia (sciezka tradycyjna i hybrydowa)

Etap praktyki

Charakter praktyki

Efekty uczenia sie

Semestr Il

(praktyka pogtebiajgca)

Realizacja praktyki ma charakter pogtebiajacy i
specjalizujacy. Student wykorzystuje
dotychczasowg  wiedze  praktyczng do
samodzielnego analizowania ztozonych
proceséw administracyjnych, opracowywania
dokumentdéw, uczestniczenia w projektach oraz
podejmowania zadan wymagajacych wiekszej
odpowiedzialnosci. W tym etapie ksztafci
umiejetnosci kierownicze i koordynacyjne,
poznaje specyfike zarzadzania w administracji
publicznej oraz doskonali kompetencje w
zakresie  komunikacji z interesantami i
wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j.

K_wWo1
K_U01
K_K01

Semestr I
(praktyka

specjalnosciowa —

asystencka)

Praktyka stuzy wdrazaniu studenta do funkcji
samodzielnych. Praktyka ukierunkowana jest
na realizacje zadan zgodnych z wybrang
specjalizacjg oraz rozwijanie umiejetnosci
eksperckich. Student, opierajagc sie na
dotychczasowym doswiadczeniu, samodzielnie
prowadzi sprawy administracyjne,
przygotowuje projekty aktéw prawnych,
analizuje regulacie  oraz  wypracowuje
rozwigzania  problemdéw.  Praktyka stuzy
doskonaleniu kompetencji  analitycznych,
planowania strategicznego oraz zarzadzania
projektami. Student uczestniczy w procesie
podejmowania  decyzji, wspodtpracuje z
zespotami interdyscyplinarnymi oraz ksztattuje

K_W02
K_U03
K_K02
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umiejetnosci przywddcze i etyczne postawy
zawodowe.

Semestr IV
(praktyka magisterska)

Praktyka  przygotowuje do pracy na
stanowiskach kierowniczych. Ostatni etap
praktyki ~ma  charakter  magisterski i
przygotowuje do petnienia funkcji
kierowniczych oraz eksperckich w
administracji. Student realizuje samodzielne
projekty o charakterze badawczo-aplikacyjnym,
ktore moga stanowi¢ podstawe pracy
magisterskiej. Wspodtpracuje z kierownictwem
instytucji W  opracowywaniu strategii,
programéw i plandéw dziatania, nadzoruje
procesy organizacyjne, analizuje efektywnos¢
procedur administracyjnych oraz wypracowuje
innowacyjne rozwigzania. Praktyka ksztattuje
kompetencje = menedzerskie, umiejetnosci
negocjacyjne i  przywddcze, a takie
odpowiedzialno$¢ za zespdt i realizowane
projekty.

K_W03
K_U04
K_U05
K_K03
K_K04
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

3.1. Rekrutacja kandydatow i przyjecie na studia, warunki, kryteria na kazdym z poziomow

W ramach procesu rekrutacyjnego kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku Administracja w Pomorskiej Szkole Wyzszej oraz jej Filii, sg spetnione wymogi okreslone w
art. 69. ust.1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668) oraz zawarte w Uchwale 1/04/2025 Senatu Pomorskiej Szkoly Wyiszej W Starogardzie
Gdanskim w sprawie Zasad i trybu przyimowania na studia Pomorskiej Szkoty WyzZszej w Starogardzie
Gdarniskim i jej filiach na rok akademicki 2025-2026 oraz zatgcznikach do przedmiotowego dokumentu
(https://bip.twojestudia.pl/m,67,zasady-i-tryb-przyjmowania-Na-studia.html) oraz zatacznik nr 4.

Przytoczone dokumenty precyzujg m.in. terminy rekrutacji na poszczegdlne formy, poziomy i
kierunki studiéw, wymagane dokumenty oraz opisujg proces rejestracji.

Zgodnie zasadami opisanymi z zaprezentowanych dokumentach, rekrutacja na studia
pierwszego i drugiego odbywa sie na podstawie ztozonych dokumentéw potwierdzajacych
ukonczenie odpowiedniego etapu edukacji — Swiadectwa dojrzatosci lub dokumentu réwnowaznego
(studia i stopnia) albo dyplomu ukonczenia studidw (studia Il stopnia). Proces odbywa sie
elektronicznie — po rejestracji przez platforme internetowg uczelni, kandydat sktada komplet
wymaganych dokumentéw, w tym: podanie (kwestionariusz), kopie $wiadectwa lub dyplomu,
dokument tozsamosci, 2 fotografie, potwierdzenie optaty wpisowej (jesli dotyczy). W przypadku
cudzoziemcdw wymagane sg dodatkowe dokumenty, w tym potwierdzenie znajomosci jezyka
polskiego dla studiow w tym jezyku, a dokumenty zagraniczne muszg by¢ zalegalizowane lub
opatrzone apostille oraz — w razie potrzeby — przettumaczone przez ttumacza przysiegtego.

Rekrutacja jest wolna i uwzglednia okresy letni oraz zimowy, zgodnie z decyzjg Prorektora
ds. ksztatcenia, mozliwa jest takze rekrutacja uzupetniajgca. Przyjecie nastepuje w drodze wpisu na
liste studentéw po rozpatrzeniu kompletnej dokumentacji, a odmowa — w formie decyzji
administracyjnej, od ktérej przystuguje odwotanie do Rektora. Wyniki rekrutacji s3 jawne i
udostepniane zaréwno w siedzibie uczelni, jak i po wyrazeniu zgody — w formie elektronicznej. Optaty
za studia okresla umowa studenta z uczelnig (mozliwe jest jej zawarcie umowy na odlegtosc). Caty
proces jest prowadzony w sposéb przejrzysty, z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa
polskiego i miedzynarodowego, a szczegdlne warunki rekrutacji mogg by¢ okreslone dodatkowymi
zatgcznikami do uchwaty Senatu. Informacja o sposobie rekrutacji na kierunku administracja jest
réwniez opisana na stronie Internetowej uczelni).

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztafcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej

Sposdb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
innej uczelni, w tym zagranicznej, okresla:
1. Zatacznik nr 1 do Uchwaty Senatu nr 47/2023 PSW z dnia 10 listopada 2023 Regulamin
uznawania efektow uczenia sie w innej uczelni (polskiej i zagranicznej) w PSW w Starogardzie
Gdariskim;
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2. Regulaminu Studiéw pierwszego i drugiego stopnia (Uchwata nr 3/04/2025 - w sprawie
wprowadzenia Regulaminu studidow pierwszego i drugiego stopnia w Pomorskiej Szkole WyZszej —
Zatacznik nr 1 i 2 do Uchwaty Senatu 3/04/2025), strona
(https://bip.twojestudia.pl/m,65,regulamin-studiow.html) oraz zatgcznik nr 3, a w szczegdlnosci

paragrafy: § 20 ust. 1-4 — przenoszenie osiggnie¢ z innych kierunkéw i uczelni (krajowych i
zagranicznych), § 18 ust. 1-4 — przypisywanie punktéw ECTS za efekty uczenia si, § 19 ust. 1-3 —
warunki uzyskania i przypisywania punktow ECTS, § 38 ust. 1-4, — szczeg6towe zasady i tryb
przeniesienia na studia w PSW (studia rownolegte i transfer), § 29 ust. 4 — tabela przeliczania
ocen i efektdw uzyskanych w innych systemach oceniania.

Student moze ubiegaé sie o uznanie efektdw uczenia sie, obejmujgcych przedmioty, praktyki
oraz inne zajecia, uzyskanych zaréwno podczas studiow w PSW, jak i w innych uczelniach, w tym
zagranicznych. Procedura ta dotyczy takie osdb uczestniczacych w studiach réwnolegtych (po
uprzedniej weryfikacji mozliwosci takiego jednoczesnego ksztatcenia), zmieniajgcych kierunek
studiéw lub przenoszacych sie z innej uczelni. Przeniesienie punktow ECTS (Europejski System
Transferu i Akumulacji Punktéw) odbywa sie w oparciu o zasade transparentnosci i sprawiedliwosci, a
gtéwnym kryterium jest osiggniecie przez studenta zamierzonych efektéw uczenia sie zgodnych z
wymaganiami programu studiow na kierunku Administracja (zatgcznik 5a i 5b).

Warunkiem podstawowym uznania efektdw uczenia sie jest ich formalne potwierdzenie
zaliczeniem na ocene co najmniej dostateczng w uczelni macierzystej. Punkty ECTS przyznawane s3 za
catosciowy naktad pracy studenta (25—-30 godzin na 1 punkt ECTS), obejmujacy nie tylko uczestnictwo
w zajeciach, ale takze prace wtasng, przygotowanie pracy dyplomowej oraz realizacje praktyk
zawodowych, jesdli sg przewidziane w programie studidw. Decyzje o uznaniu efektdéw uczenia sie
podejmuje Dyrektor Instytutu Bezpieczeristwa i Administracji, ktory pordwnuje efekty uczenia sie
osiggniete przez studenta z wymaganiami programu studidow na kierunku Administracja. Brak
zbieznosci osiggnietych efektéw uczenia sie z wymaganiami programu studiéw wyklucza mozliwosé
ich uznania.

Tryb postepowania - student zainteresowany uznaniem efektow uczenia sie zobowigzany jest
ztozyé stosowny wniosek do Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji, dotaczajac
dokumentacje potwierdzajgcg zaliczenie przedmiotdw, praktyk lub innych zaje¢ oraz uzyskanie
okreslonych efektdw uczenia sie (np. suplement do dyplomu, sylabusy, potwierdzenia ukoriczenia
zaje¢, w przypadku wyjazdéw zagranicznych — ttumaczenia dokumentéw na jezyk polski). Znaczenie
maja wylacznie efekty uczenia sie, a nie sama nazwa czy liczba godzin przedmiotu — nawet jesli
przedmiot miat inng nazwe lub inny wymiar godzin, a student udokumentowat osiggniecie
wymaganych efektdw, moze ubiegac sie o ich uznanie. W przypadku ocen wystawionych w innej
skali niz stosowana w PSW, stosuje sie ujednolicong tabele przeliczeniowg (podang w &29
Regulaminu studidw), aby umozliwi¢ uwzglednienie tych efektéw w toku postepowania
administracyjnego i w obliczaniu $redniej ocen.

Uznanie efektow uczenia sie umozliwia skrécenie toku studiéw — student nie jest
zobowigzany do powtarzania juz zaliczconych przedmiotdéw. Zaliczenie roku studidow nastepuje po
spetnieniu wszystkich wymagan programu, w tym uzyskaniu wymaganej liczby punktéw ECTS oraz
zaliczeniu wszystkich przedmiotéw przewidzianych dla danego roku. Okresy studiéow odbywane w
innych uczelniach mogg by¢ uznane za réwnowaine, jesli student przedtozy dokumentacje
potwierdzajgcy realizacje programu i uzyskanie wymaganych efektéw uczenia sie oraz wymaganej
liczby punktéw ECTS.
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Procedury odwotawcze i postepowanie w sprawach nieuregulowanych w uczelni. Decyzje o
uznaniu efektéw uczenia sie podejmuje Dyrektor Instytutu Bezpieczeristwa i Administracji. Od decyzji
przystuguje odwotanie do Rektora uczelni. W sprawach nieuregulowanych regulaminem studiéw
majg zastosowanie przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce. Proces ten wymaga
aktywne] wspétpracy studenta. Konieczne jest gromadzenie i przedktadanie dokumentéw oraz
gotowos¢ do uzupetnienia ewentualnych rdznic programowych. W przypadku nieztozenia wymaganej
dokumentacji lub stwierdzenia rozbieznosci programowych, student moze by¢ zobowigzany do
powtdrzenia okreslonych przedmiotéw lub uzupetnienia brakéw w punkcie ECTS.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studiow

W Uczelni zasady potwierdzania efektéw uczenia sie (PEU) uzyskanych poza systemem
studiow zostaty okre$lone w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty Senatu nr 46/2023 Pomorskiej Szkoty
Wyzszej z dnia 10 listopada 2023 r. pt. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow w Pomorskiej Szkole Wyiszej w
Starogardzie Gdariskim.

Zgodnie z trescig przytoczonego dokumentu, potwierdzenie efektéw uczenia sie moze nastgpic
wytgcznie w zakresie odpowiadajgcym efektom okreslonym w programie studiéw danego kierunku,
poziomu i profilu (§4 ust. 1 Zatgcznika nr 1). Maksymalna liczba punktow ECTS, ktére mozna zaliczyé w
ramach tej procedury, wynosi 50% facznej liczby punktéow przypisanych do programu danego
kierunku i poziomu (§4 ust. 2). Procedura potwierdzania efektow uczenia sie dotyczy zaréwno
kandydatéw, jak i studentéw, obejmujac przedmioty, moduty oraz praktyki zawodowe (§4 ust. 3).
Zaliczenie jest mozliwe wytgcznie w przypadku wykazania przez wnioskodawce osiggniecia wszystkich
efektéw uczenia sie przypisanych do danego przedmiotu lub modutu (§5 ust. 2). Potwierdzanie
efektéw uczenia sie nie moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci ksztatcenia ani zmniejszenia zaktadanych
efektéw kierunkowych.

Do skftadania wnioskdw uprawnione sg osoby ubiegajace sie o przyjecie na studia, w
szczegdlnosci  posiadajgce  doswiadczenie zawodowe, ukorczone szkolenia, kursy, studia
podyplomowe, wolontariat lub inne formy aktywnosci, ktére pozwalajg wykazaé efekt uczenia sie
odpowiadajgcy efektom w programie studiéw. Whnioski nalezy sktada¢ do konca czerwca (dla osdéb
rozpoczynajacych ksztatcenie od semestru zimowego — pazdziernik) oraz do korica listopada (dla oséb
rozpoczynajacych ksztatcenie od semestru letniego — marzec). Postepowanie w sprawie
potwierdzenia efektéw uczenia sie powinno by¢ zakoriczone w terminie do dwdch miesiecy od dnia
ztozenia kompletnego wniosku — obejmuje to powotanie komisji, ewentualne zaproszenie
whnioskodawcy na rozmowe lub ewaluacje, przeprowadzenie walidacji oraz posiedzenie komisji.

Whiosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie sktada sie na oficjalnym formularzu uczelni,
dostepnym w Dziale Jakosci Ksztatcenia, i adresuje do Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa i
Administracji (obstuge administracyjng zapewnia Dziat Jakosci Ksztatcenia). Do wniosku nalezy
dotaczy¢ nastepujgce dokumenty:

e 7yciorys ze szczegétowym opisem doswiadczenia zawodowego oraz zakresu obowigzkéw,

e Dokumenty potwierdzajgce kwalifikacje i doswiadczenie (Swiadectwa, certyfikaty,
zaswiadczenia o zatrudnieniu, zakres obowigzkéw, referencje),

® Programy ukonczonych kurséw i szkolen lub opisy uzyskanych kwalifikacji,
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e Portfolio dowoddéw (np. raporty, projekty, analizy, probki prac, rozwigzane studia
przypadkéw),

e (Oswiadczenie o prawdziwosci danych,

® W razie potrzeby ttumaczenia przysiegte dokumentéw sporzadzonych w jezyku obcym.

Dziat Jakosci Ksztatcenia dokonuje wstepnej kontroli kompletnosci dokumentacji. W
przypadku stwierdzenia brakdw wzywa wnioskodawce do ich uzupetnienia w terminie 7 dni. Do
weryfikacji przedmiotowego wniosku Dyrektor Instytutu Bezpieczenistwa i Administracji powotuje
Komisje w sktadzie co najmniej trzech cztonkéw: nauczyciela akademickiego posiadajgcego
kompetencje w zakresie weryfikowanego przedmiotu, przedstawiciela Dziatu Jakosci Ksztatcenia oraz,
jesli jest to mozliwe, przedstawiciela otoczenia praktycznego. Komisja dziata na podstawie
dokumentacji ztozonej przez wnioskodawce oraz matrycy dopasowania efektow uczenia sie. Metody
weryfikacji obejmujg rozmowe kwalifikacyjng, testy wiedzy, zadania praktyczne, analize studium
przypadku, prezentacje portfolio oraz ocene prdobek prac. Decyzje Komisji zapadajg zwykig
wiekszoscig gtoséw, a z posiedzenia sporzadza sie protokét.

Podstawg oceny jest zgodno$é wykazanych efektéow uczenia sie z efektami okreslonymi w
programie studiow na kierunku Administracja. Zaliczenie jest mozliwe wytacznie w przypadku
wykazania petnej zgodnosci efektow dla danego przedmiotu lub modutu. W przypadku czesciowej
zgodno$ci Komisja moze zaproponowac zaliczenie czesciowe oraz okreslié forme uzupetnienia brakéw,
np. zaliczenie rdznic programowych. Wynik pozytywny skutkuje decyzjg Dyrektora Instytutu
Bezpieczenstwa i Administracji o zaliczeniu z przypisaniem punktow ECTS. Wynik negatywny — decyzjg
odmowng. Wyniki postepowania sg dokumentowane w systemie dziekanatowym i aktach osobowych,
a takze ujmowane w suplemencie do dyplomu ze wskazaniem trybu PEU.

Ostateczng decyzje o potwierdzeniu efektdw uczenia sie podejmuje Dyrektor Instytutu
Bezpieczenstwa i Administracji na podstawie rekomendacji Komisji. Od decyzji przystuguje odwotanie
do Uczelnianej Komisji Odwotawczej ds. PEU w terminie 14 dni od doreczenia decyzji, a nastepnie do
Rektora Uczelni.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze system potwierdzania efektdw uczenia sie w PSW stanowi
realne narzedzie wspierania elastycznych sciezek ksztatcenia, umozliwiajagc kandydatom oraz
studentom petne wykorzystanie doswiadczen zawodowych i edukacyjnych zdobytych poza systemem
studidw — przy zachowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia oraz zgodnosci z krajowymi i europejskimi
standardami.

3.4. Zasady, warunki i trybu dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Proces dyplomowania w na ocenianym kierunku w Pomorskiej Szkole Wyiszej stanowi
koncowy etap weryfikacji efektdw uczenia sie, integralnie oceniajacy wiedze studenta oraz jego
umiejetnosci w zakresie tgczenia tej wiedzy z wymaganiami srodowiska zawodowego. Regulacje
dotyczace dyplomowania zostaty okreslone w:

® Regulaminach studidw licencjackich i magisterskich, Zatgcznik Nr 1 i 2 do uchwaty nr 3 /04/2025
Senatu Pomorskiej Szkoty Wyziszej z dnia 30 kwietnia 2025 roku. Rozdziat IX. Prace
egzaminacyjne,  dyplomowe  oraz  zakoriczenie  studiow  (https://bip.twojestudia.pl

/m,65,regulamin-studiow.html,), oraz zatacznik nr 3
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e Zasadach dyplomowa w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim, Zatgcznik Nr 1 do
Zarzadzenia Rektora nr 11/06/2025 Pomorskiej Szkoty Wyzszej z dnia 22 czerwca 2025 roku
(zatgcznik nr 4)

e Decyzji Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji PSW nr 2/01/2025 w sprawie zasad
przygotowania prac licencjackich/magisterskich w Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji PSW

Zasady ogdlne procesu dyplomowania. Proces dyplomowania dotyczy wszystkich pozioméw i
form studidw na wszystkich kierunkach w PSW i weryfikuje koncowe efekty uczenia sie. Na studiach i
stopnia obejmuje egzamin dyplomowy licencjacki (gdy program nie przewiduje pracy dyplomowej)
lub realizacje seminarium, przygotowanie i ocene pracy licencjackiej oraz egzamin dyplomowy (gdy
program przewiduje prace dyplomowq). Na studiach Il stopnia proces obejmuje realizacje
seminarium, przygotowanie i ocene pracy magisterskiej oraz egzamin dyplomowy magisterski. Za
zapewnienie wiasciwej jakosci procesu dyplomowania w Uczelni odpowiada Prorektor ds. Ksztatcenia,
natomiast za organizacje w Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji odpowiada jego Dyrektor.

Tryb przygotowania prac dyplomowych. Propozycje seminaridw sg przedstawiane studentom i
dostepne w Dziekanacie nie pdzniej niz miesigc przed zakoriczeniem zaje¢ dydaktycznych w semestrze
poprzedzajagcym rozpoczecie seminarium. Student zapisuje sie na wybrane seminarium, a w
przypadku braku wyboru zostaje wpisany administracyjnie przez Prorektora ds. Ksztatcenia.
Promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy tytut profesora, stopien doktora
habilitowanego lub doktora, ktdérego wyksztatcenie i dorobek naukowy s zgodne z dyscypling
wiodgcy kierunku oraz zakresem tematycznym pracy. Zmiana promotora moze nastgpi¢ na wniosek
studenta, po uzyskaniu akceptacji obu stron, wytgcznie w pierwszym semestrze seminarium.

Zatwierdzenie tematu pracy dyplomowej oraz jej przygotowanie na ocenianym kierunku
odbywa sie wedtug jasno okreslonych etapéw i procedur, gwarantujgcych naukowgq rzetelnos¢ oraz
zgodnos$¢ z gtéwna dyscypling kierunku studidw. Temat wybierany jest przez promotora we
wspotpracy ze studentem, przy czym jego ostateczna wersja musi by¢ zatwierdzona przez Dyrektora
Instytutu. Tytut pracy mozna doprecyzowaé w kolejnych etapach przygotowania, a kazda zmiana
wymaga akceptacji promotora. Praca dyplomowa powinna zawiera¢ okoto 60 stron tekstu, by¢ oparta
na co najmniej 30 pozycjach literatury naukowej oraz by¢ wolna od plagiatu, co weryfikowane jest
poprzez JSA.

Proces przygotowania pracy dyplomowej obejmuje trzy kluczowe etapy:

e Etap wstepny (koncepcyjny): Student dokonuje kwerendy literatury i jej systematycznego
studiowania, okresla cel pracy, formutuje gtéwny i szczegétowe problemy badawcze oraz wstepne
hipotezy. Nastepuje dobdér metod, technik i narzedzi badawczych oraz przyjecie procedury
badawczej. Efektem tego etapu jest karta dyplomanta zatwierdzona przez promotora.

e Etap wtasciwy: Obejmuje przygotowanie i realizacje badan terenowych, ktérych celem jest
zebranie danych umozliwiajgcych weryfikacje postawionych hipotez i rozwigzywanie problemoéw
badawczych.

e Etap koncowy: To finalizacja badan i przygotowanie pisemnej pracy magisterskiej (licencjackiej
gdy program przewiduje), prezentujgcej wyniki badan, ich analize oraz wnioski.

Catos¢ przebiega pod Scistym nadzorem promotora i zgodnie z przyjetymi wymaganiami formalnymi,
co gwarantuje wysokg jako$s¢ oraz naukowg i praktyczng wartos¢ przygotowywanych prac
magisterskich.
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Warunki przystapienia do egzaminu dyplomowego. Na studiach licencjackich warunki
przystgpienia do egzaminu dyplomowego sg nastepujace: uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich
przedmiotédw objetych programem studidw, zaliczenie praktyk zawodowych, pozytywna ocena pracy
dyplomowej (gdy program przewiduje) oraz uregulowanie zobowigzann wobec Uczelni. Na studiach
magisterskich obowigzujg identyczne warunki jak na studiach i stopnia, z obowigzkowa pozytywng
oceng pracy magisterskiej oraz sprawdzeniem pracy w JSA.

Organizacja egzamindéw dyplomowych. Egzamin dyplomowy w Instytucie Bezpieczenstwa i
Administracji przeprowadza komisja powotana przez Dyrektora Instytutu w skfadzie: przewodniczacy
i dwaj cztonkowie, przy czym w przypadku prac dyplomowych w sktad wchodzg promotor i recenzent.
Egzaminy odbywajg sie w formie ustnej, w jezyku realizacji studiéw, a pytania dotyczg problematyki
pracy dyplomowe lub programu studidw. Ocene z egzaminu dyplomowego ustala przewodniczgcy po
zasiegnieciu opinii cztonkédw komisji. Na uzasadniony wniosek studenta lub promotora Dyrektor
Instytutu moze wyrazi¢ zgode na przeprowadzenie otwartego egzaminu dyplomowego, przy czym
obserwatorzy nie majg prawa zadawania pytan.

System oceniania. Prace dyplomowe oceniajg promotor i recenzent posiadajgcy co najmniej
stopien doktora, a ocena koncowa stanowi Srednig arytmetyczng obu ocen. W przypadku uzyskania
oceny niedostatecznej od jednego z oceniajacych wyznacza sie dodatkowego recenzenta. Na koricowy
wynik studiow sktada sie:

® na studiach licencjackich z praca dyplomowg — 60% srednia z toku studiéw, 20% Srednia ocen
pracy dyplomowej i 20% ocena egzaminu dyplomowego;

® na studiach licencjackich bez pracy — 70% sSrednia z toku studiéw i 30% ocena egzaminu
dyplomowego;

e na studiach magisterskich — 60% srednia z toku studiéw, 20% sSrednia ocen pracy dyplomowej i
20% ocena egzaminu dyplomowego.

Obowigzuje skala koricowej oceny: do 3,24 — dostateczny (3,0), 3,25-3,74 — dostateczny plus
(3,5), 3,75—4,24 — dobry (4,0), 4,25-4,74 — dobry plus (4,5), od 4,75 — bardzo dobry (5,0).

Terminy i procedury koicowe. Student zobowigzany jest przedtozy¢ ostateczng wersje pracy
zaakceptowang przez promotora nie pdézniej niz 30 dni przed egzaminem dyplomowym. Egzamin
powinien odby¢ sie w ciggu miesigca od ztozenia pracy, z mozliwoscig przedtuzenia o kolejny miesigc z
uzasadnionych przyczyn. Promotor jest obowigzany sprawdzaé prace dyplomowe przed egzaminem
JSA.

Ukonczenie studidow i procedury szczegdlne. Ukonczenie studidow nastepuje po pozytywnym
egzaminie dyplomowym z wynikiem co najmniej dostatecznym, a absolwent otrzymuje dyplom
ukonczenia studiéw wraz z suplementem w terminie 30 dni od ukonczenia studiow. W przypadku
oceny niedostatecznej lub nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia Kierownik Jednostki wyznacza
drugi, ostateczny termin egzaminu. Uczelnia zapewnia rowne szanse realizacji studidow dla studentéw
z niepetnosprawnoscia przy zachowaniu wymagan merytorycznych, oferujgc alternatywne
rozwigzania dostosowane do charakteru niepetnosprawnosci.

Caty proces przebiega pod nadzorem Prorektora ds. Ksztatcenia oraz Dyrektora Instytutu na
ocenianym kierunku, gwarantujac przestrzeganie standardéw akademickich i regulacji prawnych.

Problematyka realizowanych tematéw prac dyplomowych zostata zaprojektowana tak, aby
uwzgledniata aktualne wyzwania rynku pracy w sektorze administracyjnym — postepujacy cyfryzacje,
elastyczno$¢ w reagowaniu na zmiany prawne, podnoszenie standardéw obstugi obywatela czy
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa danych. Dobér zagadnien byt uwarunkowany konsultacjami
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z praktykami i partnerami spotecznymi, co zapewnito aktualnos¢ oraz zgodnos$¢ z oczekiwaniami
pracodawcow zaréwno sektora publicznego, jak i prywatnego.

Nabor roku akademickiego 2021/2022 byt ostatnim naborem, w ktorym wszyscy studenci
studiow i stopnia przygotowywali tradycyjne prace dyplomowe. W wyniku szerokiej dyskusji
przeprowadzonej w ramach zespotédw instytutow, a takze Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, wtadze
uczelni podjety decyzje o zmianie formuty dyplomowania. Dla naboru roku 2022/2023 wdrozono
system przejSciowy, w ktérym studentom umozliwiono wybdér miedzy obrong pracy dyplomowej a
ustnym egzaminem koncowym. Praktyka pokazata, ze zdecydowana wiekszo$¢ studentow (ponad
90%) wybrata egzamin koncowy, co potwierdzito zasadnos$¢ zmiany.

Od roku akademickiego 2023/2024 w programie ksztatcenia funkcjonuje rozwigzanie oparte na
module przygotowania do egzaminu koricowego. Dodatkowo od roku 2025/2026 w programie
ksztatcenia w miejsce tradycyjnej pracy dyplomowej na ostatnim semestrze studiow wprowadzono
projekt specjalnosciowy, ktéry zaliczany jest na ocene i pozwala na weryfikacje umiejetnosci
praktycznych nabytych w toku studidw. Projekt ten stanowi forme agregacji wiedzy kierunkowej i
specjalnosciowej, a jego celem jest sprawdzenie zdolnosci studentéw do rozwigzywania problemoéw
praktycznych oraz wykorzystania narzedzi i metod charakterystycznych dla danej specjalnosci.

Komplementarnym elementem jest egzamin koricowy o charakterze przekrojowym,
obejmujacy zagadnienia zaréwno kierunkowe, jak i specjalnosciowe. Dzieki temu mozliwa jest
jednoczesna weryfikacja szerokiego zakresu wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych.
Egzamin dyplomowy petni funkcje syntezy catego procesu ksztatcenia, a jego struktura zapewnia
zgodno$¢ z zaktadanymi efektami uczenia sie.

Warto podkresli¢, ze w roku akademickim 2024/2025 miaty miejsce obrony studentdow z
naboru 2022/2023 - naboru, ktéry podlegat pod system przejsciowy jezeli chodzi o dyplomowanie na
studiach i stopnia. Byt to ostatni cykl, w ktérym czes¢ studentdw realizowata proces dyplomowania w
formule tradycyjnej (z obrong pracy dyplomowej), natomiast wiekszo$¢ wybrata nowg sciezke -
przystgpienie do ustnego egzaminu koricowego.

Tematy prac licencjackich realizowanych przez studentéw z tego naboru w petni odnosity sie do
zagadnien poruszanych w trakcie procesu ksztatcenia i odpowiadaty obszarowi kierunku studiow —
Administracja. Dobdr tematéw odzwierciedlat zaréwno praktyczny profil studidw, jak i aktualne
wyzwania rynku pracy. Wykaz tematéw prac dyplomowych znajduje sie w zatacznikach nr 10a i 10b.

Wybrana tematyka prac dyplomowych na studiach i stopnia:

E-administracja jako narzedzie usprawniania dziatan urzedéw,
Zarzadzanie funduszami unijnymi na poziomie lokalnym w perspektywie finansowej w latach
2014-2020 na przyktadzie gminy Skorcz,

3. Skuteczno$¢ wdrazania programow operacyjnych finansowania z funduszy europejskich w
latach 2021-2027,

4. Funkcjonowanie powiatowej jednostki budzetowej na przyktadzie Powiatowego Zarzadu Drog
w Starogardzie Gdarnskim,

5. Zarzadzanie personelem w administracji a system ocen pracownikéw — na przyktadzie Urzedu
Gminy w Zblewie,
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6. Zadania programoéw socjalnych w zarzadzaniu lokalnym na przyktadzie programu opieki
wytchnieniowej,

7. Wypalenie zawodowe wsréd pracownikéw administracji publicznej,

8. Rola administracji publicznej w przeciwdziataniu bezrobociu,

9. Rola medidw spotecznosciowych w komunikacji administracji publicznej z obywatelami,

10. Rola administracji publicznej w systemie wspierania rodzin zastepczych.

Wybrana tematyka prac dyplomowych na studiach Il stopnia:

1. Przeciwdziatanie bezrobociu na przyktadzie Powiatowego Urzedu Pracy w Starogardzie
Gdanskim,

2. Analiza proceséw rekrutacyjnych w administracji publicznej na przyktadzie ZUS w Starogardzie
Gdaniskim,

3. Spodtdzielnie socjalne jako sposéb na spoteczng i zawodowg reintegracje na przykfadzie
Spétdzielni Socjalnej Kociewska,

4. Zasady i normy etyczne funkcjonujgce w administracji publicznej, ich zrddta, natura oraz
ostrzeganie przez obywateli na przyktadzie Urzedu Miasta Starogard Gdanski,

5. Efektywno$c¢ zarzadzania zasobami ludzkimi na przyktadzie Urzedu Miejskiego w Skérczu w
ocenie pracownikdw,

6. Obcigzenie pracg pracownikdw administracji jako czynnik stresogenny na przyktadzie Gminy
Miejskiej Starogard Gdanski,

7. Zarzadzanie w administracji Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdanskim,

8. Nowoczesne narzedzia motywacji pracownikow na przyktadzie administracji publicznej,

9. Wptyw pracy urzednika administracji publicznej na dobrostan psychofizyczny na przyktadzie
Gminy Miejskiej Starogard Gdanski,

10. Mobbing w administracji na przyktadzie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w Starogardzie
Gdanskim.

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow

W Pomorskiej Szkole Wyzszej monitorowanie i ocena postepéw studentdw stanowi kluczowy
element systemowego zarzgdzania jakos$cig ksztatcenia. Proces ten obejmuje zaréwno dane ilosciowe
(statystyki, wskazniki), jak i jakoSciowe (ankiety, opinie), ktore sg gromadzone oraz analizowane na
dwéch poziomach: instytutu jak i catej uczelni. System ten jest zintegrowany z wewnetrznym
Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktéry uwzglednia rekomendacje zaréwno organdw
wewnetrznych (Rady Programowej Kierunku, Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, Rady Interesariuszy), jak i
wymagan zewnetrznych regulowanych ustawami, rozporzadzeniami oraz zaleceniami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

Petny cykl monitoringu obejmuje wszystkie etapy ksztatcenia: od rekrutacji kandydatéw, przez
realizacje programu studiow, az po egzaminy koricowe i dyplomowanie. Analizie poddawane sg m.in.:

e Liczba kandydatéw aplikujgcych na kierunek oraz wskaznik rekrutacji — pozwala ocenié
atrakcyjnosc¢ oferty edukacyjnej i dostosowacé dziatania rekrutacyjne do potrzeb rynku,

® Liczba przyjetych studentéw oraz ich struktura demograficzna (wiek, miejsce zamieszkania, status
zawodowy) — umozliwia identyfikacje grup docelowych i planowanie dziatan wspierajgcych (np.
dla 0séb pracujgcych, mieszkancow regionu),
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® Wskaznik retencji — stosunek liczby studentéw kontynuujgcych nauke do liczby przyjetych — jest
kluczowym miernikiem skuteczno$ci wsparcia dydaktycznego i adaptacji studentéw do
Srodowiska akademickiego,

o Wskaznik przechodniosci miedzy semestrami — pozwala oceni¢, ilu studentow realizuje program
zgodnie z harmonogramem, co jest podstawg do wdrozenia dziatan wyréwnawczych,

o Wskaznik rezygnacji i skreslen — analiza przyczyn odptywu studentéw umozliwia wczesne
reagowanie na problemy organizacyjne, dydaktyczne lub motywacyjne,

e Liczba studentéw koriczacych studia w terminie — miernik efektywnosci procesu ksztatcenia i
przygotowania absolwentéw do rynku pracy,

o Wyniki zaliczen i egzamindw (Srednie oceny, zdawalno$¢) — pozwalajg na biezgcg ocene poziomu
nauczania oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy,

e Oceny praktyk zawodowych — zaréwno przez opiekundw uczelnianych, jak i pracodawcéw —
stanowig wazny element weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie kompetencji praktycznych,

® Analiza wynikédw egzaminéw koncowych (dyplomowych) — pozwala na ocene jakosci
przygotowania absolwentéw oraz skutecznosci procesu dyplomowania.

Pozyskane dane sg gromadzone przez Dziat Jakosci Ksztatcenia we wspdtpracy z dziekanatem,
Instytutami (w tym Instytutem Bezpieczenstwa i Administracji, w ramach ktérego funkcjonujg Rady
Programowe Kierunku). Wyniki zestawiane sg w formie cyklicznych raportéw (semestralnych i
rocznych), ktére sg omawiane na posiedzeniach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie tych analiz podejmowane sg konkretne dziatania doskonalace, np.:

Modyfikacja sylabuséw w odpowiedzi na stabsze wyniki studentéw w wybranych obszarach,

o Wprowadzenie dodatkowych konsultacji i zaje¢ wyréwnawczych dla studentéw majgcych
trudnosci z przyswajaniem materiatu,

® Zwiekszenie nacisku na praktyczne elementy ksztatcenia w odpowiedzi na rekomendacje
pracodawcéw i wyniki analizy praktyk,

o Dostosowanie oferty specjalnosciowej do zapotrzebowania rynku pracy, co potwierdzajg raporty
Rady Interesariuszy oraz analizy losow absolwentéw.

Uczelnia korzysta takze z narzedzi jako$ciowych, takich jak ankiety studenckie dotyczgce oceny
zaje¢ dydaktycznych, metod przekazywania wiedzy, dostepnosci materiatéw oraz satysfakcji z
ksztatcenia. Bezposrednie konsultacje ze studentami i pracodawcami przyjmujacymi praktykantow sg
statym elementem procesu doskonalenia jakosci.

Wyniki ankiet stanowig wazny element oceny pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich, a
ich analiza przekfada sie na doskonalenie metod dydaktycznych i form weryfikacji efektéw uczenia sie.
Instytut Bezpieczenstwa i Administracji dba takze o monitorowanie zawodowych loséw absolwentdw,
co pozwala na ocene skutecznosci ksztatcenia w kontekscie potrzeb rynku pracy oraz dalsze
doskonalenie programow studiow.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze system monitorowania postepow studentow w Pomorskiej
Szkole Wyzszej jest spojny, wieloaspektowy i zintegrowany z procesem zapewniania jakosci
ksztatcenia. Pozwala na biezgce reagowanie na potrzeby studentéow i pracodawcow, doskonalenie
programoéw oraz metod dydaktycznych, a takze na podnoszenie konkurencyjnosci absolwentéw na
rynku pracy. Dziatania te wpisujg sie w nowoczesne standardy zarzadzania uczelnia i odpowiadajg na
oczekiwania srodowiska akademickiego oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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3.6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie przez
studentéw

Pomorska Szkota Wyzisza w Starogardzie Gdanskim realizuje kompleksowy system
sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie zgodnie z wymogami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz wewnetrznymi dokumentami uczelni, a w tym:

e Zarzadzenie nr 09/06/2025 Rektora Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim z dnia
20 czerwca 2025 r. zmieniajgce System Zapewniania Jakosci Ksztafcenia w Pomorskiej Szkole
Wyziszej w Starogardzie Gdariskim

e Zarzadzenie Rektora nr 16/2023 z 28 kwietnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
zatwierdzania zasad weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie w Pomorskiej Szkole WyzZszej w
Starogardzie Gdariskim.

e Regulamin Studiéw i i Il stopnia PSW zatgcznik 1 i 2 do Uchwaty Senatu nr 3 /04/2025 (Zatgcznik
nr 3) - ktéry w rozdziale IV zawiera zasady zaliczania przedmiotéw, przepisy o egzaminie
dyplomowym oraz potwierdzaniu efektéw uczenia sie realizowanych w innych formach.

Zawarty w zaprezentowanych dokumentach proces obejmuje systematyczng weryfikacje
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych nabywanych przez studentéw kierunku Administracja
na studiach i i Il stopnia o profilu praktycznym.

Koncepcja i zakres weryfikacji efektow uczenia sie. System oceniania opiera sie na cyklicznej

weryfikacji osiggnie¢ studenckich na kazdym etapie procesu ksztatcenia. Sprawdzanie efektéw uczenia
sie rozpoczyna sie juz na etapie planowania programu studiéw poprzez opracowanie szczegétowych
matryc efektéw ksztatcenia, ktére zapewniajg realizacje wszystkich efektéw kierunkowych w ramach
poszczegdlnych przedmiotéw. Kazdy sylabus zawiera precyzyjne okreslone metody i kryteria
oceniania, o ktérych studenci sg informowani na poczatku kazdych zajec.
Weryfikacja obejmuje trzy kluczowe kategorie efektdow uczenia sie. W zakresie wiedzy oceniane jest
opanowanie zagadnien teoretycznych z zakresu nauk administracyjnych, prawa administracyjnego,
zarzadzania publicznego oraz innych dyscyplin niezbednych dla przysztej praktyce zawodowe].
Umiejetnosci weryfikowane sg poprzez zadania praktyczne, analizy przypadkow, ¢wiczenia studyjne
(gry decyzyjne), projekty oraz realizacje zadan podczas praktyk zawodowych. Kompetencje spoteczne
sprawdzane sg przez ocene umiejetnosci komunikacyjnych, pracy zespotowej, etyki zawodowej oraz
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Formy i metody oceniania. Na ocenianym kierunku stosuje zréznicowane formy sprawdzania
efektdw uczenia sie dostosowane do specyfiki poszczegdlnych przedmiotéw i charakteru profilu
praktycznego. Egzaminy pisemne i ustne stanowig podstawowg forme weryfikacji wiedzy
teoretycznej, podczas gdy projekty, case studies, symulacje proceséw administracyjnych oraz
prezentacje zadanych zagadnien pozwalajg na ocene umiejetnosci praktycznych. Szczegdlne znaczenie
dla ksztattowania oraz oceny praktycznych umiejetnosci i kompetencji zawodowych studentéw
kierunku Administracja ma realizacja gier decyzyjnych realizowanych na bazie Centrum Wsparcia
Dydaktycznego i Gier Studyjnych (planowanych i realizowanych w semestrze letnim), w ramach
ktérych studenci rozwigzujg zadania charakterystyczne dla sektora administracji publicznej i
samorzgdowej. Te aktywnosci umozliwiajg studentom skuteczne rozwijanie, weryfikacje i
doskonalenie umiejetnosci praktycznych, a takze zdobywanie realnych doswiadczen niezbednych do
funkcjonowania w strukturach administracyjnych zgodnie z zasadami efektywnosci, prawosci dziatania
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oraz odpowiedzialnosci obywatelskiej. Prowadzone w ramach Centrum gry decyzyjne (éwiczenia) sg
monitorowane przez interdyscyplinarny zespdt analityczno-oceniajgcy (profesordw, praktykow i
analitykéw), ktéry na biezgco analizuje osiggane efekty uczenia sie, identyfikuje obszary wymagajace
usprawnien oraz formutuje rekomendacje pozwalajgce na dalszg optymalizacje praktycznego wymiaru
uczenia sie  na  kierunku Administracja. Wiecej informacji na stronie Centrum
(https://twojestudia.pl/uczelnia/centrum-wsparcia-dydaktycznego/).

Istotne w procesie oceniania sg rowniez praktyki zawodowe, ktére umozliwiajg studentom
zastosowanie nabytej wiedzy w rzeczywistym sSrodowisku pracy administracji publicznej. Praktyki
zawodowe oceniane sg zaréwno przez opiekundw praktyk w instytucjach przyjmujgcych, jak i przez
akademickich opiekunéw praktyk (poprzez hospitacje praktyk oraz weryfikacje dokumentacji pod
katem stopnia realizacji zatozonych celéw praktycznych.

System ocen i kryteria klasyfikacji. Na ocenianym kierunku stosuje sie szesciostopniowg skale
ocen obejmujacag oceny od bardzo dobrej (5,0) przez dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus
(3,5), dostateczny (3,0) do niedostatecznej (2,0). Za pozytywne zaliczenie przedmiotu uznaje sie
uzyskanie oceny co najmniej dostatecznej. Kryteria szczegétowe dla poszczegdlnych ocen okreslane sg
w sylabusach przedmiotow z uwzglednieniem specyfiki tresci programowych oraz metod nauczania.
Sylabusy dostepne sg dla studentow na platformie Teams w zaktadce zespoty, zajecia z przedmiotu.
Kornicowa ocena na dyplomie ukonczenia studiéw licencjackich uwzglednia (70%) S$redniej
arytmetycznej ocen uzyskanych w toku studiow oraz (30%) oceny z egzaminu dyplomowego. Na
studiach magisterskich formuta jest bardziej ztozona i obejmuje (60%) Sredniej ocen z toku studidw,
po (10%) ocen z pracy magisterskiej wystawionych przez promotora, (10%) ocen wystawionych przez
recenzenta oraz (20%) oceny z egzaminu magisterskiego.

Warunki zaliczenia i progresja w studiach. Podstawowym warunkiem zaliczenia roku studiow
jest uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotdw objetych programem studidéw oraz
wymaganej liczby punktéw ECTS. Student ma prawo do egzaminu poprawkowego w przypadku
niezaliczenia przedmiotu oraz do egzaminu komisyjnego zgodnie z regulaminem studiéw. Procedury
te zapewniajg studentom dodatkowe mozliwosci wykazania sie nabytymi kompetencjami przy
zachowaniu wysokich standardéw jakosciowych.

Monitoring jakosci i dziatania doskonalagce w zakresie efektéw uczenia sie na kierunku
Administracja stanowig integralng czes¢ Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w Pomorskiej
Szkole Wyiszej. Proces ten ma charakter systemowy i obejmuje caty cykl ksztatcenia poprzez:
ankietyzacje studentdw, hospitacje zaje¢, okresowe przeglady programdw i sylabuséw oraz ewaluacje
procesu dyplomowania. Kluczowg role odgrywajg tutaj dwa podmioty: Dziat Jakosci Ksztatcenia na
szczeblu Uczelni oraz Instytut Bezpieczenstwa i Administracji, ktére odpowiadajg za koordynacje i
wdrazanie procedur monitorujgcych oraz inicjowanie dziatan doskonalgcych.

W ramach zaprezentowanego systemu gromadzone sg dane iloSciowe, takie jak: liczba
kandydatéw, struktura przyjetych studentéw, wskazniki retencji, przechodniosci i rezygnacji, liczba
studentéw konczacych studia w terminie oraz wyniki zalicze,, egzamindw i praktyk zawodowych
ocenianych przez opiekundw instytucjonalnych i pracodawcéw. Analiza tych danych pozwala na
biezgce identyfikowanie obszaréw wymagajgcych poprawy oraz podejmowanie decyzji dotyczacych
modyfikacji procesu ksztatcenia.

Niezwykle istotnym narzedziem sg ankiety ewaluacyjne wypetniane przez studentéw, ktére
dostarczajg informacji zwrotnej na temat satysfakcji z procesu dydaktycznego, organizacji zajeé,
dostepnosci materiatdw oraz relacji z wyktadowcami. Wyniki ankiet s podstawag do oceny pracy
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kadry dydaktycznej i doskonalenia metod dydaktycznych oraz form weryfikacji efektdw uczenia sie.
Dodatkowo, uczelnia prowadzi bezposrednie konsultacje ze studentami i pracodawcami, a takze
cyklicznie bada losy zawodowe absolwentéw, co pozwala oceni¢, w jakim stopniu uzyskane
kwalifikacje odpowiadajg oczekiwaniom rynku pracy, szczegdlnie w sektorze administracji publiczne;j.
Na podstawie zebranych analiz prowadzone sg dziatania doskonalgce, takie jak: modyfikacja tresci
sylabuséw, wprowadzanie dodatkowych konsultacji i zaje¢ wyréwnawczych, zwiekszanie praktycznego
wymiaru ksztatcenia oraz dostosowywanie oferty specjalnosciowej do aktualnych potrzeb
pracodawcow. Wyniki monitoringu zestawiane sg w raportach rocznych i semestralnych, omawianych
na posiedzeniach wiadz Instytutu oraz zespotdw ds. jakosci ksztatcenia. Szczegdlny nacisk ktadzie sie
na zgodnos$¢ efektdw uczenia sie z wymaganiami rynku pracy, co przektada sie na zwiekszenie
zatrudnialnosci absolwentow oraz pozycje uczelni w rankingach jakosci ksztatcenia.

3.7. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym metod sprawdzania efektow uczenia
sie, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami
uczenia sie

W procesie ksztatcenia na kierunku Administracja stosowane s3 réinorodne metody
sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, ktére sg adekwatne do zaktadanych efektéw w zakresie
wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych, w tym umiejetnosci jezykowych i
informatycznych.

Zgodnie z regulaminem studiéw warunki zaliczenia przedstawiane sg studentom podczas
pierwszych zaje¢ i nie ulegajg zmianie w trakcie semestru. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie przypisanych do danej jednostki dydaktycznej, co wymaga
zaliczenia wszystkich form zajeé. Raz zaliczone zajecia nie podlegajg powtdérnemu zaliczeniu.

Studenci otrzymujg informacje zwrotne na biezgco — po sprawdzeniu i ocenieniu prac
srédsemestralnych, koricowych oraz egzamindw. Kazdy student ma prawo do wglagdu w swoje prace
oraz do uzyskania wyjasnien dotyczacych popetnionych bteddw. Jawnos¢ i przejrzystos¢ zasad
zaliczania, roztozenie procesu weryfikacji efektéw w czasie oraz dostepnos¢ informacji zwrotnej
sprawiajg, ze stosowane metody oceny sg zorientowane na studenta i wspierajg monitorowanie
postepdw w nauce, a takze motywujg do dalszej pracy.

Nauczyciele akademiccy majg do dyspozycji jako narzedzie wspierajgce Standardy
metodyczne Pomorskiej Szkoty Wyiszej, ktére zawierajg szczegdtowe wytyczne dotyczgce doboru
metod dydaktycznych oraz sposobdw weryfikacji efektow uczenia sie. Dokument ten wspiera
jednolitos¢ stosowanych rozwigzan, podnosi jakos¢ dydaktyki i utatwia prowadzgcym projektowanie
przejrzystych i adekwatnych form zaliczen. Dokument ten wskazuje m.in., ze weryfikacja wiedzy
powinna by¢ prowadzona przy uzyciu metod podajgcych i sprawdzajgcych (np. testy, kolokwia, prace
pisemne), umiejetnosci — z wykorzystaniem metod aktywizujgcych i problemowych (studium
przypadku, projekt zespotowy, analiza danych), a kompetencji spotecznych —z zastosowaniem metod
praktycznych i heurystycznych (symulacje, debaty, odgrywanie rél). Standardy zawierajg takze
wskazania, jakie metody weryfikacji wiedzy i umiejetnosci stosowa¢ w zaleznosci od modelu
prowadzenia zaje¢ — tradycyjnego, hybrydowego czy w petni zdalnego — co zapewnia spdjnosc
procesu oceny niezaleznie od formy ksztatcenia. Uzupetnieniem sg rubryki oceny (rubrics), ktére
pomagajg prowadzgcym w obiektywnej i przejrzystej ocenie stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie.
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Na kierunku Administracja weryfikacja wiedzy odbywa sie gtdwnie poprzez egzaminy pisemne i
ustne, kolokwia oraz testy, natomiast umiejetnosci praktyczne oceniane sg w oparciu o projekty,
zadania problemowe, prezentacje, prace zaliczeniowe oraz aktywnos$¢ na zajeciach praktycznych.
Osiggniecie kompetencji spotecznych, komunikacyjnych i pracy zespotowej jest weryfikowane
poprzez ocene udziatu w pracach grupowych, realizacje projektéw zespotowych, autoprezentacje oraz
opinie opiekunéw praktyk zawodowych.

Praktyki zawodowe sg oceniane na podstawie dzienniczka praktyk, sprawozdania oraz opinii
opiekuna praktyk, a — w miare mozliwosci — takze oceny pracodawcy oraz prowadzonych hospitacji
praktyk zgodnie z opracowanymi procedurami w Uczelni. Szczegdlng uwage zwraca sie na praktyczne
zastosowanie wiedzy i umiejetnosci, rozwijanie kompetencji spotecznych oraz umiejetnosci
komunikacji w jezyku obcym i wykorzystanie narzedzi ICT w trakcie realizacji zadan zawodowych.

Efekty uczenia sie w zakresie jezyka obcego na poziomie B2 dla studidw i stopnia oraz B2+ dla
studiow Il stopnia, sg weryfikowane systematycznie w toku zaje¢ poprzez zadania pisemne,
konwersacje, ¢wiczenia praktyczne i sprawdziany czastkowe, a koricowa ocena nastepuje podczas
egzaminu jezykowego.

Z kolei umiejetnosci informatyczne sg sprawdzane poprzez realizacje zadan praktycznych z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych, przygotowanie raportéw i analiz oraz udziat w projektach
zespotowych z wykorzystaniem technik komunikacji cyfrowej.

Dodatkowo wszystkie metody weryfikacji, réwniez te realizowane z uzyciem narzedzi
ksztatcenia na odlegtos¢ (np. prace zaliczeniowe przesytane przez MS Teams), gwarantujg petna
identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych. Kazdy student korzysta z indywidualnego konta w
systemie Office 365, co zapewnia skuteczng weryfikacje tozsamosci i ochrone informacji.

Kryteria oceniania i formy weryfikacji sg jasno okreslone w sylabusach przedmiotéw i
regulaminach praktyk, ktére sg udostepniane studentom na poczatku kazdego semestru. Przejrzystosc
systemu oceniania oraz réznorodnos¢ stosowanych metod umozliwiajg rzetelng i wiarygodng ocene
stopnia osiggniecia przez studentéow zaktadanych efektéw uczenia sie na kazdym etapie procesu
ksztatcenia, w tym podczas praktyk zawodowych oraz procesu dyplomowania.

Tabela nr 17: Przyktady powigzan metod sprawdzania z efektami uczenia sie na ocenianym kierunku

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji Powiazanie z praktyka
Student potrafi zastosowac Projekt wykonania Praktyka zawodowa w biurze
metody i narzedzia pracy dokumentoéw, prezentacja
biurowej multimedialna, kolokwium
praktyczne
Student potrafi analizowac Analiza studium przypadku, Praktyka w firmie analitycznej
dane gospodarcze praca zaliczeniowa, egzamin z

zadaniami problemowymi

Student postuguje sie Egzamin ustny i pisemny, Wizyty studyjne, konferencje
jezykiem obcym na poziomie | udziat w seminarium w jezyku | miedzynarodowe, komunikacja
B2 obcym, sprawozdanie z z klientami
praktyk
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Student wykorzystuje
zaawansowane techniki ICT

Projekt informatyczny,
realizacja zadan w Srodowisku
chmurowym, prezentacja
online

Praktyka w nowoczesnej
firmie, praca zdalna

Student potrafi pracowac
zespotowo i kierowac
projektem

Praca grupowa, liderowanie
projektowi, sprawozdanie z
pracy zespotu

Praktyka zespotowa,
zarzadzanie projektem

3.8. Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych, egzaminacyjnych, projektéw

W procesie ksztatcenia na kierunku Administracja prace etapowe, egzaminacyjne oraz

projektowe sg przypisane do konkretnych przedmiotéw i majg charakter praktyczny. Dzieki temu

studenci nie tylko realizujg zadania bliskie rzeczywistym wyzwaniom zawodowym, ale takze rozwijaja

umiejetnos¢ pracy zespotowej, krytycznego myslenia oraz samodzielnego podejmowania decyzji. Ich
wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne podlegajg systematycznej weryfikacji, a formy oceny sg
dostosowane do specyfiki przedmiotu i efektow ksztatcenia.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane tematy prac etapowych i projektowych oraz sposéb ich realizacji

w poszczegblnych przedmiotach. Nalezy podkresli¢, ze metodyka dobierana jest indywidualnie, z

uwzglednieniem liczebnosci grupy, trybu studidow oraz wymagan programowych.

Tabela nr 18. Tematyka wybranych prac etapowych/projektowych

Przedmiot

Tematyka prac
etapowych/projektowych

Metodyka realizacji

Prawo cywilne z umowami

Projektéw umoéw z zakresu prawa

Praca w grupach,

administracyjne i
sgdowo-administracyjne

administracyjnych

w administracji cywilnego np. najmu dostawy, prezentacja prac na
uzyczenia zajeciach
Postepowanie Projekt analizy orzeczen sadéw Projekt indywidualny,

prezentacja na zajeciach

Podstawy Ekonomii

Cykl koniunkturalny. Budzet panstwa
i polityka budzetowa. Inflacja i

polityka antyinflacyjna. Rynek pracy.

Case study w grupach,
elementy obliczeniowe i
graficzne

samorzadu terytorialnego.

Postepowanie podatkowe i | Decyzje w postepowaniu Test wiedzy, case study,

kontrola skarbowa podatkowym. Przygotowanie prezentacja prac
wezwania.

Finanse Publiczne Projekt budzetu jednostki | Test wiedzy, symulacje w

Excelu, praca zespotowa

Zasady udzielania

zamowien publicznych

Projekt zaméwienia publicznego

Praca w grupach, case
study, prezentacja prac
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Administracyjne
postepowanie egzekucyjne

Rozwigzywanie kazuséw — analiza
przypadku

Projekt indywidualny,
prezentacja prac

Organizacja i zarzadzanie

biurem

Optymalizacja proceséw biurowych

Praca w grupach,
udziat w debata

W howoczesnej organizacji

Praca grupowa, symulacje,

e-administracja Cyfrowy urzad: procedury od
przyjecia pisma elektronicznego dyskusja panelowa
przez interesanta, az po archiwizacje
i wydanie decyzji (obieg

dokumentdéw, podpis) elektroniczny,
metadane, bezpieczenstwo)

Procesy finansowe  w | Analiza sytuacji finansowej Symulacje w Excelu,

przedsiebiorstwie wybranego przedsiebiorstwa — praca case study

Zz rzeczywistymi  sprawozdaniami

finansowymi.

Osiggniecie efektéw uczenia sie przez studentdw na ocenianym kierunku dokumentowane jest w
sposdb systematyczny, przejrzysty i dostosowany do charakteru przedmiotu oraz formy weryfikacji.
Wsréd stosowanych metod znajdujg sie rownolegle tradycyjne formy egzaminacyjne oraz prace o
charakterze praktycznym, raportowym i projektowym. Formy te pozwalajg na kompleksowg ocene
zarowno wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci praktycznych zdobywanych przez studentéw.

3.9. Sposoby dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studentow

Na poziomie Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji szczegétowe zasady archiwizacji i
kompletowania dokumentacji (w tym prowadzenia teczek przedmiotowych oraz terminéw sktadania
dokumentéow) reguluje Zarzadzenie Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji PSW nr
1/2025. Zarzadzenie to precyzuje obowigzki koordynatora przedmiotu i prowadzgcych zajecia oraz
okresla zasady i terminy kontroli dokumentacji przez Zastepcédw Dyrektora Instytutu.

W Instytucie BiA stosuje sie przejrzysty i r6znorodny system dokumentowania efektow uczenia sie,
ktory obejmuje caty cykl ksztatcenia — od zaje¢ dydaktycznych, przez praktyki zawodowe, az po proces
dyplomowania. System ten elastycznie weryfikuje zarédwno wiedze teoretyczng, jak i praktyczne
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, w tym kompetencje jezykowe i cyfrowe (ICT),
odpowiadajgce wymaganiom rynku pracy na kierunku Administracja.
Przyjete w Instytucie formy dokumentowania sg nastepujace:

e Testy i prace egzaminacyjne: weryfikacja wiedzy odbywa sie poprzez testy sprawdzajgce
Wyniki

przedmiotowych wraz z protokotami ocen, co zapewnia transparentnosé procesu oceniania,

znajomos$¢ zagadnien teoretycznych. testow sg archiwizowane w teczkach
® Pisemne prace etapowe: studenci zobowigzani sg do wykonywania prac czgstkowych, takich
jak eseje, analizy czy case studies, ktére sg oceniane zgodnie z kryteriami zawartymi w

sylabusie i gromadzone w dokumentacji przedmiotu,
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® Raporty oraz zadania praktyczne: studenci przygotowujg raporty z realizacji projektow oraz
wykonujg zadania wymagajgce zastosowania narzedzi urzedniczych, ICT i jezyka obcego, co
dokumentuje praktyczne umiejetnosci, dokumenty przechowywane w teczce przedmiotu,

® Projekty indywidualne i grupowe: w trakcie studidw realizowane sg projekty, ktorych efektem
sg m.in. analizy administracyjne, symulacje proceséw urzedowych, prezentacje oraz prace
zespolowe — oceniane pod katem kompetencji spotecznych, organizacyjnych i
komunikacyjnych, dokumenty przechowywane w teczce przedmiotu,

o Wypetniane dzienniki praktyk: studenci odbywajgcy praktyki zawodowe w urzedach, sgdach
czy firmach prowadzg dziennik praktyk, ktéry dokumentuje wykonane zadania oraz
potwierdza osiggniecie efektéw uczenia sie w rzeczywistym sSrodowisku pracy. Dziennik
uzupetniajg opinie opiekuna praktyk, dokumenty przechowywane sg w teczce akt osobowych
studenta,

® Prace dyplomowe: efektem koncowym  studidow  jest  praca dyplomowa
(licencjacka/inzynierska/magisterska), ktérej temat i realizacja odnoszg sie bezposrednio do
efektéw ksztatcenia, w tym umiejetnosci analizy, syntezy, wykorzystania narzedzi ICT oraz
kompetencji jezykowych. Praca dyplomowa stanowi dokument potwierdzajgcy osiggniecie
wszystkich efektdw uczenia sie przewidzianych w programie. Dokumentacja wszystkich
dyploméw przechowywana jest w statym archiwum dyploméw w dziekanacie w formie
elektronicznej i/lub drukowanej,

Organizacja i archiwizacja dokumentacji na kierunku Administracja przebiega nastepujaco.

e Kaizdy prowadzacy przedmiot (nauczyciel akademicki) zaktada i prowadzi teczke
przedmiotu, w ktérej gromadzi: aktualny sylabus z opisem metody i formy zaliczenia,
wytyczne do tematdw, prace czgstkowe studentow, listy obecnosci (jesli wymagane
sylabusem), testy koricowe wraz z kluczami odpowiedzi i ocenami, wzdér punktacji, protokét
ocen koAcowych oraz inne dokumenty zgromadzone w trakcie zajec.

o Teczki przedmiotowe s3g kompletowane po zakonczeniu danego semestru i podlegaja
kontroli przez Zastepcow Dyrektora Instytutu, co zapewnia rzetelno$s¢ i spdjnosé
dokumentacji.

e Dokumentacja podlega archiwizacji wedtug nastepujgcych zasad:

a) egzaminy pisemne oraz dokumentacja z egzamindéw ustnych s3 przechowywane przez co
najmniej 5 lat po zakoriczeniu danego roku akademickiego,

b) dokumentacja wszystkich dyploméw (w formie elektronicznej i/lub drukowanej) jest
przechowywana w statym archiwum dyploméw w dziekanacie przez 50 lat.

c) dokumenty potwierdzajgce osiggniecie efektow uczenia sie (prace czgstkowe, wykazy
pytan, tematy, wytwory prac studenckich) sg przetrzymywane co najmniej przez rok po
zakoniczeniu danego roku akademickiego.

Whioski: System dokumentowania efektdéw uczenia sie na kierunku Administracja w Instytucie BiA
PSW jest zgodny z wymogami uczelni i praktykg najlepszych osrodkéw akademickich. Jest przejrzysty,
réznorodny i kompleksowy — obejmuje wszystkie etapy ksztatcenia, od zajeé teoretycznych, przez
praktyki zawodowe, az po dyplomowanie. Archiwizacja dokumentacji jest prowadzona
transparentnie, proces jest sprawdzany przez osoby funkcyjne Instytutu co zapewnia wiarygodnos¢
procesu oceniania oraz wspiera rozwadj i doskonalenie jakosci ksztatcenia.
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3.10. Wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujqce stopien przydatnosci na rynku
pracy, efektow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne,
jak rowniez informacje dotyczqce kontynuowania ksztatcenia przez absolwentow
ocenianego kierunku.

Monitorowanie loséw absolwentéw stanowi integralny element Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej, co formalnie potwierdza Zarzadzenie Rektora 09/06/2025 z
dnia 20.06.2025 roku zmieniajgce System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Pomorskiej Szkole
Wyzszej w Starogardzie Gdariskim. Instytut Bezpieczenstwa i Administracji, w ramach dziatan na rzecz
doskonalenia procesu dydaktycznego, systematycznie prowadzi badania i monitoruje zawodowe losy
absolwentéw. Celem tych dziatan jest optymalne przygotowanie absolwentéw kierunku Administracja
do sprostania dynamicznym wyzwaniom wspétczesnego rynku pracy, zaréowno w wymiarze lokalnym,
jak i ponadregionalnym. Systematyczne zbieranie i analiza danych pozwala nie tylko ocenié, na ile
program studidw na ocenianym kierunku odpowiada wymogom pracodawcdow, lecz takze
identyfikowa¢ obszary wymagajgce usprawnien oraz nowe trendy w rozwoju kompetencji
absolwentdw.

Badania przeprowadzone w latach 2018-2024 opierajg sie na wskaznikach zatrudnienia, czasu
poszukiwania pracy, poziomu wynagrodzen, ilosci absolwentéw kontynuujacych nauke oraz relacji
miedzy doswiadczeniem pracy zdobytym przed dyplomem a sytuacjg zawodowg po jego uzyskaniu.
Wyniki tych analiz stanowig podstawe do formutowania zmian w programach ksztatcenia —
zwiekszajgcych ich praktyczny wymiar i lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych realiéw
rynku.

Przeprowadzone badania wykazuja, ze absolwenci kierunku Administracja to mieszkancy
srednich i matych miejscowosci (ponizej 50 tys. mieszkaricow). Ponad 90% dyplomantéw
zamieszkiwato powiat, w ktérym miesci sie Uczelnia. Ponadto badania wykazaty, wysokg przydatnosc
absolwentéw kierunku Administracja na rynku pracy, stosunkowo dobre efekty uczenia sie, a takze
umiarkowang sktonnos¢ absolwentéw do kontynuowania ksztatcenia. Badani absolwenci cechujg sie
bardzo wysoka aktywnoscia zawodowa: ponad 95% figurujgcych w rejestrach ZUS podejmuje
zatrudnienie w ciggu pierwszego roku po dyplomie. Sredni czas poszukiwania pierwszej pracy wynosi
ponizej dwdch miesiecy, co swiadczy o atrakcyjnosci ich kwalifikacji w oczach pracodawcéw.

Efekty uczenia sie osiggane na kierunku Administracja oceniane sg przez pracodawcéw jako
solidne w zakresie wiedzy teoretycznej oraz kompetencji praktycznych zwigzanych z
przygotowywaniem dokumentacji, obstugg postepowan administracyjnych i wykorzystywaniem
systemoéw informatycznych e-administracji. Natomiast na $rednim poziomie w ocenie pracodawcow
zaznaczajg sie kompetencje w zakresie:

o Umiejetnosci miekkich (komunikacja interpersonalna, prowadzenie negocjacji, praca w
zespole),

® Zarzadzania projektami i procesami,

e Zastosowania prawa w sytuacjach nietypowych.

Udziat absolwentéw kontynuujgcych ksztatcenie wynidst srednio 40% wsrdd rocznikow
2018-2024, z wyraznym trendem wzrostowym od 28% w 2018 do 58% w 2024. Preferowang forma sg
studia magisterskie niestacjonarne na kierunkach pokrewnych (administracja, zarzadzanie publiczne,
bezpieczenstwo wewnetrzne), co potwierdza ich motywacje do pogtebiania kompetencji
specjalistycznych.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 75



Tabela nr 19: Zestawienie ogdlne losow absolwentow kierunku Administracja | stopnia

Rok % zatrudnionych Sredni czas % Najczesciej wskazywane luki
w ZUS poszukiwania kontynuujacych kompetencyjne
(mies.) ksztatcenie

Komunikacja, negocjacje,
2018 96,4 1,5 28 zarzgdzanie projektami

Praktyczne zastosowanie
2020 96,7 16 32 prawa, praca zespotowa

Zarzadzanie procesami,
2021 95,7 1,8 56,5 C .

miekkie kompetencje

menedzerskie

Negocjacje, adaptacja
2022 100,0 1,2 29,2 przepiséw w praktyce

Zarzadzanie projektami,
2023 97,4 1,4 44,7 .

praca pod presjg czasu

Przywédztwo, kreatywne
2024 100,0 1,0 58,3

rozwigzywanie problemodw

Kluczowe wnioski ptynace z prowadzonych badan:

1. Absolwenci Administracji PSW sg cenieni za praktyczne umiejetnosci i szybka adaptacje do

wymagan pracodawcow, co przektada sie na krétki czas poszukiwania pracy.

2. Potrzebne jest wzmocnienie kompetencji miekkich i zarzgdczych w programie studiéw, np. przez

rozszerzone warsztaty z komunikacji, negocjacji i zarzadzania projektami.

3. Rosnagcy odsetek absolwentéw kontynuujacych nauke wskazuje na dazenie do specjalizacji, co

warto wspiera¢ ofertg kursow podyplomowych i modutéw specjalizacyjnych.

4. Rekomendowane jest nawigzanie Scislejszej wspdtpracy z rynkiem pracy w celu dopasowania tresci

ksztatcenia do aktualnych potrzeb pracodawcéw.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Kadra prowadzaca ksztatcenia na kierunku Administracja

Na kierunku Administracja w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim zatrudnionych jest
tacznie 46 pracownikow etatowych (Charakterystyka nauczycieli akademickich - zat. nr 7 ).

Wsrdd kadry etatowej znajduje sie 3 profesoréw, 4 doktorédw habilitowanych, 32 doktorow i 7
magistréw, reprezentujgcy w wiekszosci dyscypliny: prawo, nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenistwie. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja to
doswiadczeni wyktadowcy oraz praktycy i eksperci w swoich specjalnosciach.

Tabela nr 20: Wykaz nauczycieli akademickich zatrudnionych w ramach stosunku pracy [etat]

LP Tytut/stopier Nazwisko i imie
naukowy

1 prof. dr hab. BedZmirowski Jerzy

2 prof. dr hab. Pieczywok Andrzej

3 prof. dr hab. inz. Szczurek Tadeusz

4 dr hab. Babinski Aleksander

5 dr hab. Falecki Janusz

6 dr hab. Musiat Stanistaw

7 dr hab. Skalski Dariusz

8 dr Abryszenski Piotr

9 dr Bielanowska Judyta

10 dr Biertkowska Daria

11 dr Cylkowski Jarostaw

12 dr Cywoniuk Justyna

13 dr Depczynski Rafat

14 dr Diemientiew Grzegorz

15 dr Dumkiewicz Kamila

16 dr Gerlich Denis

17 dr Kaczanowicz Karol Kazimierz

18 dr Kaminska-Nawrot Aneta

19 dr Karpinska-Gtowacka Bogustawa

20 dr Kedzierski Bartosz

21 dr Koscielniak Marcin

22 dr Kowalska Paulina

23 dr KoZminski Aleksander

24 dr Krysiewicz Andrzej

25 dr Kuz Adam

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 77



26 dr Lymar Andrey

27 dr Martuszewska Jolanta
28 dr Michalik Andrzej
29 dr Mietki Oleg

30 dr Molendowski Leszek
31 dr Prylinski Wojciech
32 dr Serafin Tomasz

33 dr Stec Andrzej

34 dr Sliczyriska Joanna
35 dr Veretilnyk Oleksandr
36 dr Wasik Damian

37 dr Wasik Natalia

38 dr Zietarski Mateusz
39 drinz Ratajski Ryszard
40 mgr Gajewska-Maciejewska Anna
41 mgr Kowalski Damian
42 mgr Modrzejewski Marcin
43 mgr Sawicz Jagoda

44 mgr Solanski Mateusz
45 mgr Tomaszewska Ewa
46 mgr Krawczynski Kamil

Na kierunku Administracja zatrudnieni sg réwniez inni pracownicy prowadzacy zajecia dydaktyczne.
Wsréd nich 1 prof. dr hab., 5 dr hab., 23 doktoréw oraz 8 osdb z tytutem magistra, wszyscy za$s
legitymujg sie bogatym doswiadczeniem praktycznym z obszaru szeroko rozumianej Administracji.
Osoby wspotpracujgce w ramach uméw cywilnoprawnych sg przydzielone do prowadzenia zajec
dydaktycznych w tym seminaridw dyplomowych.

Tabela nr 21: Wykaz innych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku
Administracja

LP Tytut/stopien Nazwisko i imie
naukowy

1 dr Ochwat Maria

2 dr Lizakowski Piotr
3 dr Popis Janusz

4 dr Czosnek Marcin
5 dr Lenarczyk Tomasz
6 dr Sommer Hanna
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7 dr Witaszek Zbigniew

mgr Dtugowska Dagmara
9 mgr Domanowska Katarzyna
10 mgr Dorodzinska Matgorzata
11 mgr Sadowska Anna
12 mgr Brunke Btazej
13 mgr Byczkowska Anna
14 megr Bartwicka Monika
15 mgr Lesnikowska (czosnek) Marta
16 mgr inz Stodus Halina

Tabela nr 22: Wykaz innych nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe na kierunku
Administracja

LP Tytut/stopieri Nazwisko i imie
naukowy

1 prof. dr hab. Stanistaw Kowalkowski

2 dr hab. Elzbieta Zywucka-Koztowska

3 dr hab. Arkadiusz Durasiewicz

4 dr hab. Danuta Kazmierczak

5 dr hab. Norbert Malec

6 dr hab. Marek Depczynski

7 dr Piotr Zalewski

8 dr Grzegorz Majchrzak

9 dr Edyta Tkaczyk

10 dr Krzysztof Korda

11 dr Mariusz Michalski

12 dr Piotr Wachal

13 dr Agnieszka Pawtowska

14 dr Aleksandra Nowak

15 dr Katarzyna Julia Kowalska

16 dr Andrzej Chajbowicz

17 dr Grzegorz Wotk

18 dr Monika Dudek

19 dr Stawomir Zurawski

20 dr Tomasz Goéra

21 dr Anna Janus

22 dr Jan Kowalczyk
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Szczegoty dotyczgce charakterystyki nauczycieli akademickich prowadzacych okreslone
przedmioty, zaréwno etatowych jak nieetatowych zawiera odpowiednio, Zatgcznik 7.

Ponizej przedstawiono sylwetki wybranych wyktadowcow zatrudnionych na podstawie
umowy o prace:

1. dr hab. Kubot Zdzistaw

Profesor Zdzistaw Kubot, uznany specjalista w dziedzinie nauk prawnych. Tytut profesora nauk
prawnych uzyskat w 2006 roku, a wczes$niej, w 1996 roku, stopienrt doktora habilitowanego w zakresie
prawa pracy na podstawie rozprawy ,Odpowiedzialno$¢ dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego”.
Jego dorobek naukowy koncentruje sie wokot problematyki prawa pracy, prawa handlowego oraz
ubezpieczen spotecznych, ze szczegbélnym uwzglednieniem zagadnien dotyczacych stosunku pracy,
kontraktéw menedzerskich i odpowiedzialnosci prawnej w administracji publicznej. Autor i
wspotautor licznych publikacji, w tym podrecznika Prawo pracy: zarys wyktadu (Difin, 2023) oraz
redaktor naukowy prac poswieconych wspdtczesnym problemom zatrudnienia i przeciwdziataniu
nielegalnym formom pracy. Profesor Kubot przez ponad piec¢dziesigt lat prowadzit zajecia z zakresu
podstaw prawa, prawa zabezpieczenia spotecznego oraz prawa w podmiotach medycznych, tgczac
wiedze teoretyczng z praktyka funkcjonowania administracji i instytucji publicznych.

2. dr hab. Sobkowiak Leszek

Leszek Sobkowiak — doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji (2010), profesor uczelni od 2014 roku, zwigzany zawodowo z Uniwersytetem
Wroctawskim, a obecnie z Wyzszg Szkotg Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu. Autor i wspétautor
licznych publikacji naukowych z zakresu nauk o polityce, w tym monografii, artykutéw i opracowan
encyklopedycznych. Jego badania koncentrujg sie wokét swiadomosci i kultury politycznej, proceséw
decyzyjnych, partycypacji spotecznej oraz komunikacji i negocjacji w sferze publicznej — tematéw
istotnych réwniez w kontekscie funkcjonowania administracji publicznej. Doktor habilitowany
Sobkowiak posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne — od 1978 roku prowadzit zajecia m.in. z
nauki o polityce, teorii panstwa, komunikacji spotecznej, socjotechniki, negocjacji i mediacji. Byt
promotorem ponad 200 prac dyplomowych, autorem materiatéw dydaktycznych oraz uczestnikiem
licznych projektéw badawczych krajowych i miedzynarodowych. Jego dziatalnos¢ taczy teorie nauk o
polityce z praktyka zarzadzania publicznego i spotecznym wymiarem komunikacji w administracji.

3. dr hab. Zukowski Marek

Dr hab. Marek Zukowski profesor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, jest specjalistg w
zakresie nauk prawnych, ze szczegélnym uwzglednieniem historii administracji i panstwa oraz
funkcjonowania wspétczesnej administracji publicznej. Jego zainteresowania naukowe koncentruja sie
wokot zagadnien neutralnosci politycznej urzednikéw, samorzadu terytorialnego, zasad tréjpodziatu
wtadzy oraz wyzwan stojgcych przed administracjg w XXI wieku. Autor licznych publikacji naukowych,
w tym m.in. Administracja w XXI w.: wyzwania i oczekiwania, Samorzqd terytorialny w Il RP, Lider w
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administracji, Problemy neutralnosci politycznej administracji publicznej czy Administracja a zasada
tréjpodziatu wtadzy w okresie globalizacji. Jego dorobek obejmuje takze podreczniki akademickie z
historii administracji, historii paiistwa i prawa oraz metodologii badan administracyjnych. Od wielu lat
prowadzi zajecia dydaktyczne z zakresu nauki administracji, historii doktryn polityczno-prawnych i
historii administracji. Jest autorem i wspétautorem podrecznikéw akademickich, promotorem licznych
prac magisterskich i licencjackich oraz organizatorem wielu sesji naukowych. W przesztosci zwigzany
m.in. z Battyckg Wyzszg Szkotg Humanistyczng, Wyzszg Szkotg Informatyki i Zarzgdzania w Warszawie
oraz Koszalinskim Os$rodkiem Naukowo-Badawczym. Od 2016 roku petni funkcje profesora w
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, gdzie kontynuuje dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowa
w obszarze administracji publiczne;j.

4. dr hab. Cwiakata Michat

Dr hab. Michat Cwigkata prowadzit zajecia dydaktyczne w Wyiszej Szkole Bankowej w Gdarisku i Gdyni
z zakresu projektowania i wdrazania proceséw gospodarczych, zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza
oraz seminariéw dyplomowych inzynierskich. Petnit funkcje promotora dziewieciu prac inzynierskich i
recenzenta trzydziestu szesciu prac inzynierskich. W Warszawskiej Szkole Zarzgdzania — Szkole Wyzszej
prowadzit zajecia z zarzadzania innowacjami, przedsiebiorczosci, organizacji przedsiebiorstwa
innowacyjnego, komercjalizacji projektow badawczych, kryteridw efektywnosci w przedsiebiorstwie
oraz metod i technik organizowania. Aktualnie petni funkcje promotora dwunastu prac licencjackich i
opiekuna dwudziestu stazy studenckich. Zarzadzat i realizowat projekty badawcze finansowane ze
srodkdw Unii Europejskiej i krajowych, koordynowat projekty infrastrukturalne w sektorze
publicznym, posiada doswiadczenie w zakresie funduszy europejskich i kontroli ich wykorzystania,
wspotpracowat z organizacjami branzowymi i samorzgdami zawodowymi (SITK RP, DOIIB, Engineers
Ireland) oraz petnit funkcje Petnomocnika Zarzadu ds. Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng w
Pracodawcach Pomorza.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni Instytutu wykazujg sie wysokg aktywnoscig publikacyjng i
dorobkiem naukowym. W roku akademickim 2024-2025 opublikowali 3 monografie autorskie, kolejna
w teczce redakcyjnej po pozytywnych recenzjach, 2 monografie redakcyjne réwniez w teczce
redakcyjnej, 28 artykutéw w czasopismach z listy MNiSW w tym 12 za 100 punktdéw i 32 rozdziaty w
monografiach wieloautorskich.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia ze studentami na kierunku
administracja | i Il stopnia obejmuje przede wszystkim dziedzine nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o polityce i administracji, nauki prawne oraz nauki o bezpieczenstwie i jest zwigzany z obszarem
ksztatcenia na kierunku Administracja oraz efektami ksztatcenia okreslonymi dla tego kierunku. Warto
podkresli¢ interdyscyplinarno$¢ tego dorobku a pracownicy badawczo-dydaktyczni Instytutu byli
autorami i wspotautorami m.in. nastepujgcych publikacji:

® P. Abryszynski, J. Popis, BHP i Ergonomia w programie nauczania dla studiow
niestacjonarnych. Propozycje i wnioski//W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji
publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyfiska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty

Wyizszej, Starogard Gdanski 2025.

o T. Szczurek, P. Bryczek, Rola i miejsce pracownikéw administracji samorzgdowej w procesie
zarzadzania kryzysowego na przyktadzie m. st. Warszawy (The Role and Function of Local

Government in Crisis Management — on the Example of The Capital City of Warsaw) [w:]
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Bezpieczenstwo i Technika Pozarnicza. Safety & Fire Technique, Wydawnictwo Centrum
Naukowo-Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej — Pafstwowego Instytutu Badawczego w
Jézefowie k. Warszawy, Vol. 42 Issue 2, 2016 (pp. 21-31).

e W. Prylinski, J. Cywoniuk, Gmina w systemie organizacyjnym i prawnym samorzqdu
terytorialnego w Polsce //W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji publicznej w
Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej,
Starogard Gdaniski 2025.

® P. Bryczek, T. Szczurek, Zadania administracji publicznej w Swietle Narodowego Programu
Ochrony Infrastruktury Krytycznej, [w:] A. Gatecki, A. Kurkiewicz, S. Mikotajczak (red.),
Infrastruktura krytyczna w procesie zarzadzania w sytuacjach kryzysowych, Wydawnictwo
Wyizszej Szkoty Bezpieczenstwa Poznan 2014 (s. 267 281).

e K. Kaczanowicz, Rola i znaczenie Biura Nadzoru Wewnetrznego w systemie kontroli i nadzoru
nad stuzbami w Polsce//W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji publicznej w
Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyiszej,
Starogard Gdanski 2025.

e T. Szczurek, Kilka refleksji wokét etyki korpusu stuzby cywilnej, [w:] J Jaron (red.), Ekofilozofia,
bioetyka, etyka biznesu. Aktualne problemy wspdtczesnosci, Wydawnictwo Akademii
Podlaskiej, Siedlce 2004 (s. 196-204).

e J. Bielanowska, J. Cywoniuk, Etyka urzednicza w administracji publicznej w Polsce w kontekscie
uregulowari normatywnych, //W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji publicznej
w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej,
Starogard Gdanski 2025.

e A. Michalik, Zmiany w Ustawie o spodtdzielniach socjalnych szansg na rozwdj sektora
spotdzielni socjalnych czesc 4, Kwartalnik ,Trzeci Sektor” 2018, nr 4.

e A. Michalik, Konsorcjum spétdzielcze szansg na zwiekszenie ekonomicznej pozycji sektora
spotdzielczosci socjalnej, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego 2019, nr 12.

® A. Kozminski, Fundusze strukturalne i projekty UE jako instrument wspierania e-administracji i
finansowania przedsiebiorstw w Polsce w perspektywie 2021-2027//W: Wybrane aspekty
funkcjonowania administracji publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski,
Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Starogard Gdariski 2025.

e A. Michalik, Samorzqd terytorialny jako inkubator spdtdzielni socjalnej w Polsce, Studia
Lubuskie pod red. P.K. Marszatka, Sulechéw 2012.

® M. Solanski, Problematyka zmian w ustawie o wsparciu rodzin i pieczy zastepczej na przyktadzie
systemu instytucjonalnego w Gdyni, w: Wybrane aspekty polityki przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu w Polsce i w Unii Europejskiej, w: Polityka spoteczna wobec wyzwan i zmian
zachodzacych we wspdtczesnym swiecie (red. Michat Kubiak), Uniwersytet Gdanski, Gdarsk 2014.

® ). Martuszewska, Wyzwania w zarzqdzaniu kryzysowym i komunikacji w administracji
publicznej: teoretyczne podstawy, praktyczne rozwigzania i modele wspdtpracy //W: Wybrane
aspekty funkcjonowania administracji publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M.
Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Starogard Gdanski 2025.

e A. Michalik, Spdtdzielnia socjalna jako przyktad spotecznego przedsiebiorcy- terazniejszosc i
perspektywy rozwoju (w:) Organizacje pozarzgdowe, a rozwdj regionalny pod red. K. Gométki,
Wydawnictwo PWSZ w Elblagu, Elblgg 2011.

® D. Bienkowska, Konstytucyjne gwarancje szczegdlnych swiadczen zdrowotnych w kontekscie ochrony
kobiet w cigzy, Przeglad Prawa Konstytucyjnego 5/2020, s. 413-423, ISSN: 2082-1212.
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e J. Sawicz, J.E. Sliczyriska, Ubezpieczenia i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw z
elementami wynagrodzeri//W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji publicznej w
Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej,
Starogard Gdanski 2025.

e B. Karpinska-Gtowacka, Konstytucja — podstawowy akt prawny regulujgcy prawa dzieci [w:]
Warmia i Mazury na tle nurtéw ogdlnoswiatowych pod red. M. Fierka i P. Sigurskiej-Fierek,
GSW, Gdansk 2017.

e M. Ejsmont, B. Kosmalska. Instytucjonalne formy opieki i pomocy dla dzieci, mtodziezy i
dorostych. Rec. Henryk Olszewski. Gdarisk: Ateneum Szkota Wyzsza w Gdansku, 2012. 140 s.
ISBN 978-83-61079-19-4.

e 0. Veretilnyk, Media spotecznosciowe w komunikacji cyfrowej administracji publicznej —
przyktad Powiatowego Urzedu Pracy w Szczecinie//W: Wybrane aspekty funkcjonowania
administracji publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyiska, M. Zietarski, Wydawnictwo
Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Starogard Gdanski 2025.

e D. Bienkowska,Practical potential of theory and methodology of public administration on AHE basis of
human rights, Proceedings of the 32nd International Business Information Management Association
Conference, IBIMA 2018 - Vision 2020: Sustainable Economic Development and Application of
Innovation Management from Regional expansion to Global Growth, 2018, pp. 2032-2039.

® A. Gajewska-Maciejewska, ROznice pomiedzy kontrolg podatkowg a kontrolg
celno-skarbowgq//W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji publicznej w Polsce, red.
nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyiszej, Starogard
Gdanski 2025.

® M. Ochwat, Organizacje pozarzagdowe i ich miejsce w panstwie, (w:) Wspotczesne panstwo.
Wybrane problemy, praca zb. pod red. Sylwestra Wrébla, Wyd. WSB, Poznan-Chorzéw, 2009.

e ). Cylkowski, Rola i znaczenie pozarzqdowych organizacji ratowniczych w zarzgdzaniu
kryzysowym [w:] Kultura fizyczna, bezpieczenstwo i zarzadzanie: wybrane aspekty,
Wydawnictwo Uczelniane Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego, rok wydania: 2019.

e J. Cylkowski, Podmioty wykonawcze i organizacje pozarzqgdowe w zarzqdzaniu kryzysowym,
Wydawnictwo Uczelniane Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego, rok wydania: 2020.

e A. Lymar, N. Lymar, Problemy i zadania wiedzy spotecznej w przygotowaniu specjalistow do
spraw bezpieczeristwa [w:] Wielowymiarowe perspektywy wyzwan dla grup dyspozycyjnych,
Pod red. Jana Maciejewskiego, Moniki Zawarki, Anety Uss-Lik, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw, 2022, s.65-74.

e W. Prylinski, A. Turska, (2019) Rola i zadania szkoty wyzszej w gospodarce opartej na wiedzy.
Wydawnictwo Mtodzi Naukowcy, ISBN 978-83-66392-42-7.

e A. Turska, W. Prylinski W. (2019) Konsument i konsumpcja we wspdéfczesnym rynku
gospodarczym. Wydawnictwo Mtodzi Naukowcy, ISBN 978-83-66392-42-7.

e W. Prylinski, (2017). System partyjny a system wyborczy Rzeczypospolitej Polskiej 1991-2007.
Wydawnictwo Mtodzi Naukowcy, ISBN 978-83-65917-31-7.

e T. Serafin, Powiatowe programy prewencyjne. Pomiar skutecznosci i efektywnosci, Warszawa
2017.
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e E. Tomaszewska, Wybrane aspekty etyki w administracji publicznej//W: Wybrane aspekty
funkcjonowania administracji publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski,
Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Starogard Gdariski 2025.

e P. Kowalska, Samorzqgd terytorialny we Francji, w: ,Dyskursy Europejskie”, Wyzsza Szkota
Integracji Europejskiej w Szczecinie, Nr 4, Szczecin 2016.

o P. Kowalska, Samorzqd terytorialny Republiki Federalnej Niemiec, w: ,, Dyskursy Europejskie”,
Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie, Nr 4, Szczecin 2016.

e J.E. Sliczyriska, P. Kowalska, J. Sawicz, S. Trojanowski, Regula Regulae postepowania
dowodowego w aspekcie essentialia negotti decyzji administracyjnej//W: Wybrane aspekty
funkcjonowania administracji publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M. Zietarski,
Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Starogard Gdanski 2025.

e D. Bienkowska, Prawa cztowieka wobec 0séb z niepetnosprawnosciami. Analiza problemu w swietle art.
2 Europejskiej Konwencji o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci. NIR 3_2018, s.12-19,
Numer ISSN 1642-1981.

o J. Cylkowski, Rozwdj technologii komunikacyjnych w administracji publicznej w kontekscie
zagrozen cyberbezpieczeristwa//W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji
publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. SliczyAska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty
Wyzszej, Starogard Gdanski 2025.

e A. Babinski, Administracja drogowa wobec uroczystosci religijnych odbywajgcych sie z
wykorzystaniem drég [w:] Administracja bezpieczeristwa. Wybrane problemy, tom 3,
redaktorzy naukowi: Bernard Wisniewski, Antoni Osierda, Aleksander Babinski, Pawet Kobes,
Bielsko-Biata 2017.

e B. Kedzierski, Stanowienie prawa w oparciu o wyniki badan empirycznych na przyktadzie
elektronicznej kontroli miejsca pobytu//W: Wybrane aspekty funkcjonowania administracji
publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. SliczyAska, M. Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty
Wyzszej, Starogard Gdanski 2025.

e P Kowalska, Z. Witaszek, Bezpieczenstwo ochrony danych osobowych w polskich
organizacjach, w swietle badan w latach 2019-2022, [w:] J. Fabisiak, H. Sommer, G. Zakrzewski
(red.), Deklinacja dla bezpieczeristwa, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
Rzeszéw 2024, p-ISBN 978-83-7934-707-0, e-ISBN 798-83-7934-708-7, s. 41-59.

e A. Babinski, Dziatania Policji podejmowane wobec zgromadzen, [w:] Zgromadzenia w Polsce.
Teoria, praktyka i komentarz do ustawy, pod red. M. Jurgilewicz, S. Grabowska, R. Grabowski,
Torun 2022,

e P. Kowalska, J.E. Sliczyriska, Poréwnawcze aspekty inicjatywy dowodowej i ciezaru dowodu w
postepowaniu administracyjnym wobec postepowania cywilnego i karnego//W: Wybrane
aspekty funkcjonowania administracji publicznej w Polsce, red. nauk. J.E. Sliczyriska, M.
Zietarski, Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Starogard Gdanski 2025.

e A. Babinski, Bezpieczenistwo i porzgdek publiczny ksztattowane aktami prawa miejscowego
stanowionymi przez wojewoddw i terenowe organy administracji niezespolonej [w:] W kregu
nauki o bezpieczenstwie, redaktorzy naukowi: Marcin Jurgilewicz, Stanistaw Sulowski,
Warszawa 2018.

Nauczyciele akademiccy Instytutu pozyskujg rdwniez granty w celu zwiekszania $rodkéw na
badania, podniesienia prestizu Uczelni czy zwiekszenie innowacyjnosci. i tak w roku akademickim
2024-2025 o granty wnioski ztozyli:
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dr Aleksander Kozminski, Bezpieczeristwo ekonomiczne i energetyczne gospodarstw rolnych
w Polsce: analiza systemdéw wsparcia, strategii adaptacyjnych oraz innowacyjnych metod
oceny szkod w rolnictwie, Sonatina 9,

dr Aleksandra Pasieczna-Dixit, /dentyfikacja zagrozenn w cyfrowej komunikacji dzieci i
mftodzieZy przy uzyciu technologii sztucznej inteligencji, OPUS-29,

dr Marcin Koscielniak - Skutecznosc¢ dziatania Ochotniczych Strazy Pozarnych w systemie
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego na obszarach wiejskich — analiza funkcjonowania
i mozZliwosci optymalizacji, OPUS 29,

dr Michalik, dr Anna Janus, Analiza funkcjonowania Centréw Ustug Spotfecznych (CUS) w
Polsce, OPUS 29,

dr Mateusz Zietarski, Sztuczna inteligencja w bezpieczeristwie, OPUS 29,

dr Rafat Depczynski, Wprowadzenie sit pokojowych ONZ na Ukraine po zakoriczonym
konflikcie zbrojnym, - OPUS 29.

Dopetnieniem dziatalnosci badawcze] i publikacyjnej nauczycieli akademickich prowadzacych

zajecia na kierunku Administracja jest ich bogate i réznorodne doswiadczenie zwigzane z obszarem

administracji, zdobyte w ramach petnienia obowigzkéw na stanowiskach jednostek samorzadu

lokalnego i innych zwigzanych z szeroko rozumiang administracja, m.in.:

dr hab., Dariusz Skalski, Wéjt Gminy Skarszewy,

dr Piotr Lizakowski, Starosta powiatu koscierskiego

dr inz. Andrzej Pollak, Wéjt Gminy Nowa Karczma,

dr Aleksander Kozminski, administracja rzgdowa, ARiIMR Warszawa - inspektor terenowy,

dr Tomasz Serafin, dyrektor, Departamentu Bezpieczenstwa Publicznego w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administracji,

dr Marcin Koscielniak, administracja rzagdowa, Biuro Powiatowe ARIMR w Koninie— st.
specjalista,

dr Justyna Cywoniuk, Wydziat Budzetu Urzedu Miasta todzi, gtéwny specjalista,

mgr Marcin Modrzejewski, Zastepca Burmistrza Miasta Koscierzyna, Burmistrz Miasta
Ko$cierzyna, Przewodniczacy Rady Powiatu Koscierskiego,

mgr Anna Gajewska-Maciejewska, Izba Administracji Skarbowej w Olsztynie, m.in.
petnomocnik ds. zarzgdzania jakoScig w administracji publicznej.

Ponadto wielu wyktadowcéw wykonuje wolny zawdd prawniczy, zawodu sedziego, doradcy

podatkowego, prace dla przedsiebiorcow albo w jednostkach sektora publicznego, itd. Jednoczesnie

nauczyciele akademiccy ksztatcgcy na kierunku Administracja konsekwentnie dazg do ciggtego

rozwoju, min. konczgc specjalistyczne kursy tak niezbedne do poszerzenia wiedzy w waskich

specjalnosciach na kierunku jak: Bezpieczeristwo teleinformatyczne w Resorcie Finanséw,

Rachunkowos¢ budzetowa dla zaawansowanych, Ochrona danych prawnie chronionych i informacja

publiczna, Certyfikowany kurs kadry i ptace, zarzqdzanie biurem, Motywowanie pracownikow czy ABC

postepowania administracyjnego. Przyktadowo kursy zwigzane zwigzane z obszarem ksztatcenia na

kierunku Administracja m.in. ukonczyli:

dr Oleg Mietki - Audytor Wewnetrzny System Zarzgdzania Jakoscia wg. PN -EN ISO
9001:2015, Zarzadzanie biurem,

dr Kamila Dumkiewicz - ABC postepowania administracyjnego, Spotka komandytowa,
Rzgdowy proces Legislacyjny, Zasady techniki prawodawczej, polityka zapobiegania zjawiskom
niepozadanym w Krajowej Administracji Skarbowe,
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dr Jolanta Martuszewska - Komunikacja miedzykulturowa,
dr Judyta Bielanowska - Motywowanie pracownikéw,
dr Oleksandr Veretilnyk - ABC postepowania administracyjnego,

dr Tomasz Serafin - Audytor wiodacy systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania zgodnego z
normg PN-EN ISO 22301:2020-04,

dr Rafat Depczynski - Ochrona Danych Osobowych,

dr Andrzej Michalik - Mediacje - przygotowanie do wykonywania zawodu mediatora,

dr Marcin Koscielniak - Kurs opracowania i rozliczen programéw unijnych,

mgr Jagoda Sawicz - Certyfikowany kurs kadry i ptace, Zaawansowany kurs kadry i ptace, Kurs
kadry ptace dla Sredniozaawansowanych,

e mgr Anna Gajewska-Maciejewska - Bezpieczenistwo teleinformacyjne w resorcie finanséw,
BHP w biznesie - stop wypadkom przy pracy, Ochrona danych osobowych i informacja
publiczna.

Kadra akademicka planowana do realizacji zaje¢ na kierunku jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w ramach platformy
Microsoft Teams a wybrani wyktadowcy sg przygotowani do realizacji przedmiotow w jezyku
angielskim (szerzej w pkt. 4.5.). W jezyku angielskim w roku akademickim 2024 - 2025 dr Aleksandra
Pasieczna-Dixit prowadzita przedmiot Environmental, Social and Governance in Public Administration
oraz New Technologies in Public Administration. Do prowadzenia zaje¢ wg potrzeb w jezyku
angielskim sg réwniez przygotowani: dr hab. Janusz Falecki, prof. PSW, dr hab. Marek Depczynski,
prof. PSW, dr Mateusz Zietarski oraz dr Rafat Depczynski posiadajacy certyfikaty znajomosci jezyka
angielskiego na poziomie biegtym i kilkuletnie doswiadczenie z pracy w strukturach
miedzynarodowych. Ponadto PSW dba réwniez o podnoszenie kompetencji kadry w zakresie
postugiwania sie jezykiem obcym, co jest niezbedne w dazeniu do umiedzynarodowienia ksztatcenia i
co opisano w czesci Raportu odnoszacej sie do kryterium 7.

Kadra akademicka zatrudnia w PSW jako w podstawowym miejscu pracy zobowigzana jest do
realizacji konsultacji dla studentow w roku akademickim w wymiarze zaleznym od pensum. i tak
wymiar dyzuréw pracownikow etatowych, ktdrzy w semestrze zrealizujg do 30 h wynosi 1 h dyzuru w
miesigcu, w wymiarze godzin od 31 do 100 wynosi 2 godziny w miesigcu, analogicznie do wymiaru
godzin od 101 do 200 wynosi 3 godziny w miesigcu a dla pensum powyzej 200 h to 4 godziny dyzuréw
W miesigcu.

O wysokich kompetencjach dydaktycznych kadry prowadzacej zajecia na kierunku
Administracja Swiadczg wypowiedzi studentow pojawiajgce sie w studenckich ankietach
ewaluacyjnych  (pozytywne komentarze w pytaniach otwartych ankiety) oraz wyniki
przeprowadzanych regularnie hospitacji zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez Kierownictwo
Instytutu.

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku
Administracja przedstawiono w zatgczniku nr 7.

4.2. Obsada zajec

Decyzje dotyczace obsady zaje¢ dydaktycznych podejmowane sg w oparciu o nastepujgce
zasadnicze przestanki: aktywnos$é naukowa i posiadanie dorobku naukowego w obszarze zwigzanym z
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danym przedmiotem oraz kompetencje dydaktyczne prowadzgcego (oceniane z uwzglednieniem
ankiet studenckich oraz wynikéw hospitacji) i/lub praktyczne doswiadczenie zawodowe zwigzane z
zajeciami prowadzonymi na kierunku.

Istotng cze$¢ zaje¢ w programie studiow stanowig te, ktére prowadzg do uzyskiwania
praktycznych umiejetnosci zawodowych. Zajecia tego typu prowadzone sg albo przez pracownikéw
badawczo-dydaktycznych majacych dualne doswiadczenie zawodowe - jako nauczyciele akademiccy
oraz pracownicy rozinego rodzaju instytucji administracji publicznej, albo przez ekspertéw
zewnetrznych - doswiadczonych praktykdéw - pracownikdw typowych dla danej specjalnosci instytucji.

Obsade zaje¢ na kierunku Administracja, studia i stopnia i studia Il stopnia z uwzglednieniem
opisem dorobku naukowego i doswiadczenia wyktadowcow prowadzacych poszczegdlne przedmioty
przedstawiono w zatgczniku nr 8ai 8b .

4.3. taczenia dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukowg lub zawodowa

Wyktadowcy kierunku Administracja taczg dziatalnos¢ dydaktyczng z naukowa i zawodowag,
zapewniajgc realizacje efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Dobér wyktadowcow — oparty zarowno na dorobku naukowym, jak i doswiadczeniu
praktycznym — gwarantuje zgodnos¢ z profilem praktycznym kierunku oraz odpowiada na realne
potrzeby rynku pracy.

Wiele zajec specjalnosciowych prowadzg nauczyciele akademiccy legitymujacy sie znaczagcym
doswiadczeniem praktycznym w pracy poza instytucjami szkolnictwa wyzszego. Przyktadowo zajecia z
przedmiotu BudZet jednostki samorzgdu prowadzi dr Cywoniuk Justyna, ktéra nie tylko ukoniczyta
zestaw kurséw dotyczgcych rachunkowosci budzetowej, ale réwniez jest gtdwnym specjalistg w
Wydziale Budzetu Urzedu Miasta todzi i odpowiada m.in. za planowanie i realizacje budzetu todzi
oraz jednostek podlegtych miastu.

Dr Bartosz Kedzierski, ktory prowadzi wyktad i projekt z przedmiotu Prawo karne gospodarcze
jest pracownikiem jednej z najwiekszych kancelarii prawniczych w Polsce i specjalizuje sie w sprawach
z zakresu prawa karnego skarbowego — ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa karnego
gospodarczego. Jest cztonkiem rady nadzorczej spotki komunalnej, w ramach ktérej sprawuje nadzoér
wiascicielski nad dziatalnoscig spétki komunalnej, co umozliwia mu wykorzystywanie i rozwijanie
wiedzy z zakresu prawa administracyjnego, gospodarczego i samorzgdowego.

Doktor nauk prawnych Damian Wasik jako Inspektor wojewddzki ds. kontroli i nadzoru
instancyjnego Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie prowadzit kontrole
dotyczace prawidtowosci i legalnosci wykorzystania srodkéow unijnych przeznaczonych na promocje
zatrudnienia, reprezentowat wojewode w postepowaniach sgdowych i administracyjnych a takze
prowadzit szkolenia dla pracownikdw administracji publicznej w zakresie prawa pracy i promocji
zatrudnienia. Powyzsze doswiadczenie wykorzystuje podczas realizacji zaje¢ z przedmiotow Fundusze
strukturalne i  projekty UE, Prawo europejskie,  Postepowanie  administracyjne i
sqdowoadministracyjne. Ponadto jest autorem wielu publikacji z tematyki prowadzonych zajeé, do
ktérych m.in. nalezy zaliczyé: Postepowanie administracyjne w sprawach bezrobocia i promocji
zatrudnienia, Metodyka prowadzenia postepowania przygotowawczego w sprawach o btedy
medyczne, Prawnokarne i prawnoadministracyjne srodki reakcji na zjawisko nielegalnej imigracji w
wybranych parnstwach UE, Organizacja stazu dla bezrobotnego w urzedzie administracji
samorzgdowe.
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Dr Paulina Kowalska, ktora prowadzi zajecia z przedmiotdw: Publiczne prawo gospodarcze,
Publiczne prawo konkurencji, Postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne, doswiadczenie
zawodowe zdobywata poczatkowo w Sadzie Rejonowym w Biatogardzie oraz w kancelarii notarialnej
w Kotobrzegu, specjalizujgcej sie gtownie w prawie gospodarczym i podatkowym i zajmujacej sie
obstugg przedsiebiorcow. W wieloletniej pracy sgdowej zdobyta praktyczng wiedze z zakresu prawa
administracyjnego i cywilnego, obstugi postepowan karnych i wieczystoksiegowych oraz wspoétpracy z
organami panstwowymi. W kancelariach prawno-podatkowych zdobywata doswiadczenie w zakresie
obstugi przedsiebiorcdw, prawa handlowego, cywilnego i podatkowego, sporzgdzania aktéw i
dokumentacji spotek oraz analizowania stanu prawnego nieruchomosci. Dzieki tym doswiadczeniom
moze realizowac cele ksztatcenia przedmiotu, takie jak rozwijanie umiejetnosci praktycznego
stosowania przepisow prawa gospodarczego, analizy decyzji administracyjnych i przygotowania
dokumentacji zgodnej z regulacjami. Do jej obowigzkéw w kancelarii nalezy m.in. przygotowywanie i
opiniowanie umow handlowych, prowadzenie analiz prawnych i podatkowych oraz wspieranie firm w
zakresie prawa gospodarczego i handlowego.

Dr Piotr Lizakowski prowadzi prowadzi wyktady i ¢éwiczenia m.in. z przedmiotdw;
Odpowiedzialnos¢ cywilna w administracji publicznej, Rachunkowos¢ zarzgdcza czy Zaktadowe
fundusze pracownicze. Od 2003 roku petni funkcje dyrektora Biura Obstugi Placéwek Oswiatowych w
Koscierzynie. W latach 2011-2014 byt starostg powiatu koscierskiego. Wczesniej, w latach
1996-2003, pracowat w Urzedzie Miasta w Koscierzynie, kolejno na stanowiskach mtodszego
referenta, referenta, inspektora, zastepcy naczelnika Wydziatu Polityki Spotecznej oraz kierownika
Referatu Kontrolingu i Funduszy. Od 1999 roku wspodtpracuje jako konsultant i szkoleniowiec z
instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi, w tym z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Agencja Rozwoju Pomorza, Sejmikiem Wojewddztwa Pomorskiego, oraz Programem Unii Europejskiej
TACIS.

Doktor nauk o polityce i administracji Marcin Koscielniak prowadzi zajecia z przedmiotow:
Instytucje i zrodta prawa UE, Postepowanie podatkowe i kontrola skarbowa, Przygotowanie do
egzaminu, Rachunkowos¢ budzetowa oraz Ustroj samorzqdu terytorialnego. lJest absolwentem
studiéw doktoranckich na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W latach
20122013 ukonczyt kurs na specjaliste ds. rachunkowosci (samodzielnego ksiegowego) w
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, Oddziat Wielkopolski, a w roku 2009 zdobyt kwalifikacje
,specjalisty ds. opracowan i rozliczen programoéw unijnych” w ramach kursu prowadzonego przez
Agencje Rozwoju Regionalnego w Koninie. Od 12 lat pracuje w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. Zawodowo zajmowat sie m.in. rozpatrywaniem wnioskéw oraz wydawaniem decyzji
administracyjnych, a nadto odpowiadat za nadzér, weryfikacje, wydawanie decyzji przyznajacych
ptatno$¢ oraz windykacje dotacji dla rolnikdw i podmiotéw gospodarczych realizujgcych dziatania
inwestycyjne zwigzane z rozwojem rolnictwa i obszarow wiejskich. Prowadzit réwniez szkolenia z
zakresu wypetniania wnioskdéw i ubiegania sie o przyznanie wsparcia. Na podstawie wieloletniego
doswiadczenia zdobyt szeroka wiedze z zakresu procedur administracyjnych, weryfikacji wnioskow,
wydawania decyzji oraz nadzoru nad ptfatnosciami. Posiada praktyczne umiejetnosci prowadzenia
szkolen, zarzadzania procesami administracyjnymi oraz komunikacji z interesariuszami. Dzieki temu
dysponuje wiedzg, ktéra taczy teorie z praktyka, i moze by¢ cennym wktadem w ksztatcenie
studentow kierunku Administracja, zwtaszcza w zakresie funkcjonowania administracji publicznej.

Doktor nauk prawnych Tomasz Lenarczyk prowadzi zajecia z przedmiotu Bezpieczeristwo
informacji i ochrona danych. Jest radcg prawnym oraz Audytorem Wiodgcym Systemu Zarzadzania
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Bezpieczenstwem Informacji 1ISO 27001. Prowadzi wtasng kancelarie, specjalizujgca sie w obstudze
prawnej organdw administracji publicznej oraz spétek prawa handlowego z udziatem jednostek
samorzgdu terytorialnego. Szczegdlnie interesuje sie szeroko rozumianym zarzadzaniem
bezpieczenistwem informacji w organizacjach. W tym zakresie uczestniczyt w audytach
bezpieczedstwa informacji i ochrony danych osobowych realizowanych przez firmy
doradczo-consultingowe dziatajgce w obszarze cyberbezpieczeristwa.

Natomiast dr Bogustawa Karpinska — Gtowacka, ktéra jest prawnikiem i specjalizuje sie w
prawie karnym, prowadzi wtasng kancelarie Radcy Prawnego i jednoczesnie jest mediatorem
sgdowym. Mediatorem jest od 2021 r. i prowadzi mediacje zlecone, jak rowniez prywatne w
sprawach: karnych, cywilnych, rodzinnych i gospodarczych. Klienci czesto korzystajg z
mediacji, tak aby unikna¢ dtugiego procesu sgdowego. Mediacje prowadzi réwniez
nieodptatnie w Punktach Nieodpfatnej Pomocy Prawnej, gdzie na co dzied pracuje. Dr
Bogustawa Karpiska — Gtowacka prowadzi wyktady i ¢wiczenia m.in. z przedmiotéw: Kultura w
mediacji, Standardy prowadzenia postepowari mediacyjnych oraz Postepowanie mediacyjne w Polsce
w ramach ktérych wykorzystuje swoje doswiadczenie mediacyjne.

Dr Tomasz Serafin, prowadzacy zajecia z Technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
Funkcjonowania nadzoru i kontroli w administracji publicznej, Metodologii badari naukowych oraz
Technologii informacyjnych w zarzqdzaniu w latach 2018—-2024 pracowat jako kierownik projektu i
dyrektor Biura Bezpieczenstwa Gospodarczego w ORLEN S.A. w Warszawie i Ptocku. Odpowiadat za
opracowanie, wdrozenie i realizacje standardu bezpieczenstwa grupy kapitalowej oraz polityk
obszarowych (antykorupcyjnej, whistleblowingowej, upominkowej i zarzadzania konfliktem
interesdw), a takie zasad weryfikacji kontrahentéw. Wspodtpracowat przy wdrazaniu polityki AML i
compliance. Opracowat i wdrozyt polityke zarzadzania kryzysowego i ciggtoscig dziatania oraz
nadzorowatem obstuge zgtaszanych naruszen prawa. Implementowat rozwigzania zgodne z normami
ISO 22301, ISO 37001, ISO 37301, I1SO 27001 i ISO 28000, nadto zarzgdzat zespotem monitorujagcym
otoczenie biznesowe na zagranicznych rynkach aktywnosci spotek z grupy. W latach 2017 - 2018 byt
dyrektorem Departamentu Bezpieczeristwa w AB ORLEN Lietuva w Mozejkach i Wilnie. Zarzadzat
pionem bezpieczenstwa w grupie kapitalowej obejmujacej Litwe, Estonie, totwe i Ukraing,
obejmujacym bezpieczenstwo fizyczne, informacyjne i gospodarcze. Petnit rowniez funkcje dyrektora
Departamentu Bezpieczeristwa Publicznego w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji w
Warszawie, gdzie koordynowat dziatania Policji, Strazy Granicznej i Biura Ochrony Rzadu, a takze
miedzyresortowych zespotéw ds. przeciwdziatania i zwalczania terroryzmu oraz bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

Cwiczenia z przedmiotéw Dokumentacja i programy kadrowo-ptacowe oraz Wynagrodzenia -
naliczanie i rozliczanie prowadzi mgr Jagoda Sawicz, ktéra jest Kierownikiem ds. Administracyjnych w
jednostce Urzedu Gminy Braniewo i zajmuje sie zajmuje sie kompleksowg obstugg stosunku pracy
oraz umoéw cywilnoprawnych — od momentu ich zawarcia, przez caty okres trwania, az po zakonczenie
oraz realizuje wszystkie czynnosci kadrowo — ptacowe.

mgr Monika Bartwicka, ktdra prowadzi ¢wiczenia z przedmiotéw Prawo Gospodarcze UE oraz
Umowy w obrocie gospodarczym w latach 2008-2023 koordynowata umowy gospodarcze z krajami
Unii Europejskiej oraz spoza UE, obejmujgce proces rejestracji produktéw leczniczych i suplementéw
diety, a takze ich dystrybucje na rynkach UE i poza UE. Prowadzita postepowania rejestracyjne
produktéw leczniczych przed URPL, zajmowata sie takze sprawami zwigzanymi z rejestracjg znakéw
towarowych w procedurze krajowej i miedzynarodowej przed Urzedem Patentowym. Reprezentowata
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zarzad przed jednostkami administracji panstwowej, wspotpracowata z Gtéwnym Inspektoratem
Farmaceutycznym, monitorowata decyzje UOKIK, opiniowata umowy handlowe oraz swiadczyta
obstuge prawng spétki z o.0. i spétki komandytowo-akcyjnej. Petnita tez funkcje koordynatorki i
przewodniczgcej Rady Programowej Lideréw Ochrony Zdrowia w ramach Fundacji L. Paga na Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Nawigzywata relacje marketingowe w ramach projektu oraz
wspotpracowata z firmami farmaceutycznymi, m.in. Polpharma, Gedeon, Bayer, Pfizer, Adamed,
prowadzgc szkolenia dla lekarzy i farmaceutow.

Cwiczenia z kolejnych przedmiotéw: Badanie i ocena ofert, Prawne aspekty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, Wprowadzenie do zamdwien publicznych w Polsce, Tryby udzielania
zamowien w nowej ustawie Pzp, Plan postepowarn o udzielenie zamdwien publicznych prowadzi mgr
Mateusz Solanski, ktéry w latach 2017-2020 odbywat aplikacje adwokackg w Pomorskiej lzbie
Adwokackiej, po czym uzyskat tytut zawodowy adwokata. Od kilku lat sSwiadczy obstuge prawng
podmiotéw gospodarczych, w tym sporzadza i ocenia oferty w przetargach publicznych, tworzy
nierzadko skomplikowane umowy gospodarcze, sporzgdza pisma procesowe oraz reprezentuje
podmioty gospodarcze przed sgdami i organami administracji publicznej, w szczegélnosci w sprawach
z zakresu zamowien publicznych.

Ponadto, ¢éwiczenia z przedmiotu Administracja lokalna i regionalna oraz Ustréj samorzgdu
terytorialnego prowadzi mgr Marcin Modrzejewski, ktéry od pazdziernika 2018 roku petni funkcje
Przewodniczgcego Rady Powiatu Koscierskiego. W latach 1999-2002 pracowat w Urzedzie Miasta
Koscierzyna jako zastepca naczelnika Wydziatu Polityki Spotecznej, gdzie odpowiadat za strategie
rozwoju miasta, wieloletnie plany inwestycyjne, promocje, gospodarke mieszkaniowg, ewidencje
ludnosci i dziatalnosci gospodarczej. W latach 2002—-2007 pracowatem w Urzedzie Miasta Koscierzyna
jako Zastepca Burmistrza, odpowiadajgc za inwestycje, gospodarke komunalng, nieruchomosci,
bezpieczeristwo publiczne, pomoc spoteczng, edukacje, kulture i sport. Ponadto w latach 2007 — 2010
byt Burmistrzem Miasta Koscierzyna, odpowiadajac za cato$é dziatarh administracji samorzgdowej oraz
majatek gminy.

4.4. Polityka kadrowa

Celem polityki kadrowej PSW jest zatrudnianie specjalistéw, ktérzy odpowiadajg nowym
wyzwaniom jakie stawia przed absolwentami rynek pracy oraz stwarzanie warunkéw do
systematycznego rozwoju Uczelni. Specjalizacja naukowa kadry nauczajgcej jest zréznicowana, co
pozwala rozwija¢ rozmaite specjalnosci naukowe. Uczelnia dba o to, aby kadra badawczo-dydaktyczna
byta reprezentowana przez osoby posiadajgce dorobek naukowy, doswiadczenie praktyczne oraz stale
zwieksza sie zatrudnienie oséb z doswiadczeniem miedzynarodowym. Realizacja powyzszych celow
opiera sie na $wiadomym faczeniu osiggnie¢ naukowo-badawczych z bogatg praktyka zawodowa.
Profesorowie i doktorzy habilitowani rekrutowani sg przede wszystkim ze wzgledu na znaczacy
dorobek naukowy, doswiadczenie badawcze oraz umocowanie w kluczowych dla kierunku
dyscyplinach. Natomiast doktorzy i magistrzy to w wiekszosci praktycy, zawodowo zwigzani z
regionem oraz posiadajgcy doswiadczenie w oferowanych przez Uczelnie specjalnosciach. Tak
skonstruowany model pozwala efektywnie tgczyé perspektywe akademicka z realnymi potrzebami
rynku pracy, co ma szczegdlne znaczenie w przypadku kierunku o praktycznym profilu ksztatcenia.
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Podstawe polityki kadrowej PSW stanowig m.in. Polityka personalna PSW (Zarzadzenie
Rektora 70/2024), Regulamin pracy (Zarzadzenie nr 42/2023 wraz ze zmianami Zarzagdzeniem Rektora
2/01/2025 oraz Zarzadzeniem Rektora 1/04/2025), Regulamin wynagradzania (Zarzadzenie nr
43/2023 wraz z zmianami Zarzgdzeniem Rektora 3/01/2022 oraz Zarzgdzeniem Rektora 3/04/2025),
Regulamin premiowania pracownikéw dydaktycznych i Regulamin premiowania pracownikéw
administracyjnych oraz akty prawne zwigzane z Systemem Zapewniania Jakosci Ksztafcenia, tj.
Procedura badania opinii studentéow na temat nauczycieli akademickich i innych osob prowadzgcych
zajecia, Regulamin hospitacji zaje¢ dydaktycznych, Ocena okresowa nauczycieli akademickich i
Formularz oceny okresowej pracownikéw administracyjnych oraz Plan réwnosci pfci (Zarzadzenie
Rektora nr 6/01/2025).

Zatrudnienie nowych nauczycieli akademickich odbywa sie na podstawie zapotrzebowania
pod katem okreslonej specjalnosci zgtoszonego przez Dyrektora Instytutu zgodnie z Procedurgq
zatrudniania pracownikéw dydaktycznych w PSW, ktdéra wprowadza dodatkowy mechanizm
weryfikacji — kazda kandydatura wymaga uzyskania pozytywnej opinii zaréowno Prorektora ds.
ksztatcenia, jak i Prorektora ds. nauki. Brak zgody ktéregokolwiek z nich powoduje wstrzymanie
procedury. Takie rozwigzanie gwarantuje, ze nowo zatrudniona kadra spetnia réwnoczesnie kryteria
merytoryczne, dydaktyczne i formalne, a decyzja o zatrudnieniu ma charakter wieloetapowy i
obiektywny.

Integralnym elementem polityki kadrowej sg mechanizmy oceny jakosci pracy. Nauczyciele
akademiccy podlegajg regularnym hospitacjom zaje¢ dydaktycznych, ktére — zgodnie z Regulaminem
hospitacji zaje¢ dydaktycznych — obejmujg zaréwno nowo zatrudnionych w pierwszym roku pracy, jak
i wszystkich pozostatych w cyklu dwuletnim. Hospitacje pozwalajg oceni¢ przygotowanie
merytoryczne, zgodnos$¢ tresci z sylabusami, stosowanie metod dydaktycznych oraz jakos$¢ relacji ze
studentami. Réwnolegle prowadzone sg oceny okresowe nauczycieli akademickich, obejmujgce
realizacje pensum dydaktycznego, wyniki hospitacji i ankiet studenckich, aktywnos$¢ naukows i
organizacyjng oraz terminowos$¢ realizacji obowigzkéow. Ocena moze by¢ pozytywna, warunkowa lub
negatywna, a ostateczng decyzje podejmuje Rektor. Kryteria oceny okresowej sg przedstawiane
nauczycielom akademickim réwnolegle z zatrudnieniem, corocznie przypominane, a takze publicznie
dostepne jako jeden z elementéw Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Ocena okresowa nauczyciela akademickiego opiera sie na jego osiggnieciach w dziedzinie
naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej i praktycznej. Chociaz pracownicy dydaktyczni zazwyczaj nie
sg oceniani pod katem dziatalnosci naukowej, to jednak muszg udokumentowa¢ swoje kwalifikacje do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w danym przedmiocie. Przy ocenie osiggnie¢ w sferze naukowe;j
brane sg pod uwage m.in. awanse naukowe, publikacje i recenzje publikacji naukowych, udziat w
konferencjach oraz realizacja projektéw badawczych, a takie nagrody za osiggniecia naukowe.
Natomiast w zakresie osiggnie¢ dydaktycznych brane sg pod uwage m.in. autorstwo podrecznikéw i
materiatéw dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, zaangazowanie w tworzenie nowych
kierunkéw studiéw, opieke nad kotami naukowymi oraz prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, réwniez
za granica.

Przy ocenie dziatan organizacyjnych na rzecz uczelni brane sg pod uwage, miedzy innymi,
zaangazowanie w petnienie funkcji kierowniczych, aktywnos¢ w organizacji konferencji i seminariéw
naukowych, udziat w redakcji czasopism, dziatania promocyjne i marketingowe uczelni, wspoétudziat w
inicjatywach integrujgcych srodowisko akademickie. Natomiast przy ocenie osiggniec¢ praktycznych
brane sg pod uwage, miedzy innymi, awanse zawodowe, opracowane lub wdrozone procedury i
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innowacje, uzyskane nagrody zawodowe, ukoriczone dodatkowe szkolenia i certyfikaty, przygotowane
raporty i ekspertyzy. W procesie oceny uwzglednia sie takze wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczycieli poddawanych ocenie oraz opinie studentéw na temat tych zajed.
Dodatkowo dokonywana jest ocena przestrzegania przez nauczycieli przepiséw dotyczgcych prawa
autorskiego i witasnosci intelektualnej na podstawie ich os$wiadczen. Ocena koricowa moze by¢
pozytywna lub negatywna.

W przypadku pracownikdw administracyjnych stosowany jest coroczny Formularz oceny
okresowej pracownikéw administracyjnych PSW, w ktérym analizowane sg takie aspekty, jak
organizacja pracy, jakos¢ i terminowos$¢ wykonywanych zadan, postawa zawodowa, komunikacja,
wspotpraca oraz gotowos$¢ do rozwoju. Ocenie towarzyszy uzasadnienie oraz wskazanie zaréwno
mocnych stron, jak i obszaréw wymagajgcych poprawy.

Zgodnie z Ustawg oraz przepisami wewnetrznymi Uczelni, kazdy nauczyciel akademicki PSW
podlega ocenie okresowej, w szczegdlnosci w zakresie wykonywania obowigzkéw naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych oraz przestrzegania przepisow o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze o wiasnosci przemystowej. Ocena okresowa jest dokonywana nie rzadziej niz raz
na 4 lata lub na wniosek Rektora. Ocena okresowa moze by¢ pozytywna albo negatywna. Ocena ta
jest dokonywana przez Prorektor ds. ksztatcenia na podstawie przygotowanej przez pracownika
ankiety oraz wstepnej oceny bezposredniego przetozonego, czyli Dyrektora Instytutu. Dyrektorzy
analizujg raportowane dokonania w skali 0-3. Ocena ma na celu aspekt formalny, czyli podstawe o
przedtuzeniu zatrudnienia oraz uzyskanie informacji zwrotnej od przetozonego na temat dziatalnosci
zawodowe] pracownika. Na podstawie oceny okresowej Dyrektor Instytutu podejmuje dziatania w
kierunku motywowania pracownikéw, ich rozwoju, a takze lepszego wykorzystania ich mozliwosci dla
rozwoju Uczelni.

Jakos¢ prowadzonych zajec¢ oceniajg studenci w anonimowych ankietach przeprowadzanych
po zakonczeniu zaje¢ w kazdym semestrze zaje¢. Opinie sg przekazywane Dyrektorowi Instytutu i
dostepne dla prowadzacych zajecia. Wyniki ankiet sg istotnym Zrédtem podejmowania decyzji przy
obsadzie zaje¢ w kolejnym semestrze.

Hospitacje zaje¢ prowadzone sg zgodnie z decyzjg Dyrektora Instytutu w kazdym semestrze na
wybranej prébce zaje¢ w ramach systemu, ktéry koordynuje Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (KIK).
Wyniki hospitacji analizowane sg nastepnie w ramach prac KIK. Srednio w ciggu semestru
przeprowadza sie ok. 10 hospitacji. Wyniki hospitacji i ankiet ewaluacyjnych omawiane sg na
spotkaniu KJK, a raporty przekazywane bezposrednim przetozonym.

W ramach przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i rozwigzywania konfliktéw w PSW
obowigzuje Procedura przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym, ktére reguluje dziatania oraz
dostepne instrumenty, ktére wykorzystywane sg w celu przeciwdziatania ww. zjawiskom. Podobne
regulacje zapewnia Plan rownosci pfci. O istnieniu instrumentéw pracownicy informowani sg podczas
spotkan z Wtadzami Uczelni. Dokumenty sg dostepne w BIP oraz na stronie Uczelni.

Pomorska Szkofa Wyisza w Starogardzie Gdanskim wdrozyta réwniez Plan Réwnosci Pici
(Gender Equality Plan, GEP) zarzadzeniem 5d/2023, a jego aktualizacje i przedtuzenie realizacji do
korica 2026 r. zatwierdzono zarzadzeniem 06/01/2025. Plan ma na celu promowanie réwnosci i
réwnych szans  wszystkich  cztonkdw  spotecznosci  akademickiej —  pracownikéw
badawczo-dydaktycznych, wyktadowcéw, pracownikéw administracyjnych oraz studentow.

Plan przewiduje mechanizmy monitorowania i zapewnienia zrdwnowazonej reprezentacji ptci
w kadrach zarzadzajacych i zespotach decyzyjnych, a takie procedury reagowania na przypadki
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dyskryminacji lub nieréwnego traktowania. Dziatania te obejmujg cykliczne analizy udziatu kobiet i
mezczyzn w gremiach decyzyjnych, weryfikacje ogtoszerl o prace pod katem jezyka rdwnosciowego
oraz tworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie niedyskryminacji.

Dodatkowo, PSW zapewnia réwny dostep do mobilnosci miedzynarodowych, w tym
programu Erasmus+, poprzez stosowanie przejrzystych kryteridéw rekrutacji, kampanie informacyjne
oraz monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w mobilnosciach akademickich.

Realizacja Planu Réwnosci Ptci w PSW przyczynia sie do budowania otwartego, bezpiecznego i
réwnosciowego Srodowiska akademickiego, w ktérym wszyscy cztonkowie spotecznosci uczelni maja
zapewnione réwne prawa, wsparcie i mozliwos¢ rozwoju.

4.5. Wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego podnoszenia
kompetencji dydaktycznych

System wspierania i motywowania kadry w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie
Gdanskim opiera sie na rozwigzaniach finansowych i pozafinansowych, ktére wzajemnie sie
uzupetniajg i tworzg zintegrowany mechanizm wspierania jakosci pracy. Fundamentem tego systemu
sg regulacje wewnetrzne, takie jak Regulamin wynagradzania (Zarzadzenie nr 43/2023 wraz z
zmianami Zarzgdzeniem Rektora 3/01/2022 oraz Zarzadzeniem Rektora 3/04/2025), Regulamin
premiowania  pracownikéw  dydaktycznych oraz  Regulamin premiowania  pracownikow
administracyjnych, a takze Procedura udziatu w konferencjach, Regulamin pracy zdalnej (Zarzadzenie
Rektora nr 7/2023 z zatacznikiem), Zasady i tryb udzielania urlopéw wypoczynkowych nauczycielom
akademickim oraz dokumenty dotyczgce ochrony etycznej, w tym Regulamin zgtoszert wewnetrznych
(sygnalisci) i Procedura przeciwdziatania zjawiskom niepozqdanym (Zarzadzenie Rektora nr 20/2023).

Rozwigzania finansowe obejmujg nie tylko wynagrodzenie zasadnicze, lecz takze dodatki
funkcyjne i zadaniowe, premie okresowe oraz Swiadczenia za zadania dodatkowe. Zgodnie z
Regulaminem premiowania pracownicy mogg otrzymac¢ premie m.in. za rzetelne i terminowe
wykonywanie obowigzkéw, innowacyjno$¢ dziatan, zaangazowanie w prace organizacyjne oraz
wysokg jakos¢ dydaktyki potwierdzong wynikami hospitacji i ankiet studenckich. Uzupetnieniem sg
przepisy Zarzadzenia Rektora nr 6/03/2025 okreslajgce stawki za egzaminy, recenzje i udziat w
komisjach, a takze Zasady ustalania i rozliczania pensum dydaktycznego (Zarzadzenie nr 4/03/2025 z
zatacznikiem), ktére przewidujg mozliwos¢ obnizenia pensum w przypadku petnienia funkcji
organizacyjnych czy uczestnictwa w projektach naukowych.

Pracownicy motywowani sg réwniez do udziatu w réznych formach doskonalenia
zawodowego, zaréwno realizowanych przez Uczelnie, jak i przez jednostki zewnetrzne np. Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji. W ramach srodkéw z programu Erasmus+ pracownicy mogli skorzystac z
systemu mobilnosci i szkolen. W Uczelni realizowane sg takie biezgce szkolenia odpowiadajgce
potrzebom nauczycieli akademickich. Obejmujg one nastepujgce obszary tematyczne:

e profesjonalizacja umiejetnosci z obszaru dydaktyki: zasady dostepnosci dla OzN, w tym
dostepnos¢ w dydaktyce;

e dydaktyka zajec on-line;

® praca z programem studiéw i przygotowanie sylabuséw zajec;

o doskonalenie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢: MS Teams dla prowadzacych zajecia.
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Kompetencje dydaktyczne kadry Instytutu sg systematycznie podwyzszane i doskonalone
zaréwno na poziomie Instytutu jak i na poziomie Uczelni. Na poziomie Instytutu w ramach cyklicznego
Spotkania Instytutowego w dniu 23.09.2024 roku dr hab. Janusz Falecki, prof. WSB przedstawit
wyktad nt. Zasady formutowania efektéow uczenia sie i projektowania sylabusow zaje¢ a w dniu
06.02.2025 r. wyktad na temat Wybrane aspekty realizacji zaje¢ dydaktycznych. Natomiast w dniu
16.09.2015 roku insp. dr hab. Aleksander Babinski, prof. AP z Akademii Policji w Szczytnie zrealizowat
zajecia na temat Proces badawczy a przygotowanie pracy kwalifikacyjnej w naukach spotecznych.

Jednoczes$nie na poziomie Uczelni wszyscy pracownicy Uczelni majg zapewniony dostep do
szkolen metodycznych oraz szkolen z zakresu podnoszenia kompetencji cyfrowych, organizowanych
m.in. przez Dziat Jakosci Ksztatcenia oraz Dziat IT. Zajecia te majg charakter ¢wiczeniowo-warsztatowy,
realizowane sg w formie spotkan online na platformie MS Teams i obejmujg m.in. takie zagadnienia,
jak: ,Obstuga platformy TEAMS — tworzenie testow i skuteczna komunikacja wyktadowca—student”
czy ,Metodyka pracy z sylabusem”. Szkolenia odbywajg sie cyklicznie, na przetomie wrzesnia i
pazdziernika, wzmacniajgc kompetencje informacyjne i metodyczne kadry dydaktycznej oraz
umozliwiajac biezgcg aktualizacje wiedzy w zakresie nowych technologii wspierajgcych proces
dydaktyczny i aktywizujgcych studentéw. Przyktadowo w zwigzku z rozpoczeciem nowego roku
akademickiego zwtaszcza dla nowych wyktadowcdw w dniach 3 i 9 pazdziernika 2025 zorganizowano
szkolenie z obstugi aplikacji MS Teams w ramach ktérego zrealizowano zagadnienia dotyczgce:
logowania, obstugi kalendarza i zespotdéw, korzystania z czatu, tworzenia i sprawdzania zadan,
sprawdzania obecnosci, komunikacji ze studentami i ich aktywizacji, czy wyswietlania prezentacji oraz
dzielenie sie widokiem ekranu.

Rowniez Biblioteka Pomorskiej Szkoty Wyzszej prowadzi systematyczne szkolenia biblioteczne
skierowane zaréwno do studentdw, jak i kadry dydaktycznej. Obowigzkowe szkolenia wprowadzajace
odbywaja sie na poczatku kazdego roku akademickiego i obejmujg zasady korzystania z katalogow, baz
danych, platform e-bookdéw oraz zasobdw w otwartym dostepie. Dodatkowo, na zamdwienie
wyktadowcow lub grup studenckich, biblioteka organizuje zajecia tematyczne dostosowane do
potrzeb dydaktycznych i badawczych, np. w zakresie wyszukiwania literatury fachowej, korzystania z
narzedzi bibliometrycznych czy obstugi wybranych baz petnotekstowych. Osobng czes¢ oferty
stanowia szkolenia z zakresu zasad cytowania i sporzadzania bibliografii w pracach zaliczeniowych,
dyplomowych czy artykutach naukowych, ktére skierowane sg gtéwnie do studentéw oraz mtodych
badaczy. Istnieje réwniez mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej pomocy i przeszkolenia
bezposrednio w bibliotece, a w przypadku bardziej zaawansowanych potrzeb — udziatu w diuzszym
szkoleniu po wczesniejszym zgtoszeniu i ustaleniu terminu. Szkolenia mogg by¢ prowadzone zaréwno
w formie stacjonarnej w siedzibie uczelni, jak i online, co zapewnia elastycznos¢ i dostepnos¢ dla
wszystkich zainteresowanych.

Uczelnia wspiera zatrudniong kadre poprzez finansowanie lub dofinansowanie publikacji,
finansowanie lub dofinansowanie udziatu nauczycieli akademickich w konferencjach naukowych
zarowno krajowych jak i zagranicznych oraz stwarza mozliwosci organizowania konferencji
naukowych. Przyktadowo w roku akademickim 2024 / 2025 Pomorska Szkota Wyzsza sfinansowata
udziat pracownikéw Instytutu w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych, wsréd
ktérych m.in. znalezli sie:
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dr hab. prof. Tadeusz Szczurek (Ogdlnopolska Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa
,Spoteczeristwo obywatelskie i jego transformacje”). dr Aneta Kaminska-Nawrot (Rola kobiet
w kadrze zarzqdzajgcej stuzb),

e dr Daria Bienkowska (Retoryka praw cztowieka w praktyce orzeczniczej TSUE w kontekscie
poszanowania praw i bezpieczeristwa pacjenta),

dr Marcin Koscielniak (Impasy transformacji energetycznej i Zielonego tadu),

dr Anna Janus (Emerging Trends in Economics, Culture and Humanities),

dr Mateusz Zietarski (Bezpieczeristwo Paristw Europy Srodkowej),

dr Damian Kowalski (VI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa),

dr Rafat Depczynski (Stowarzyszenie Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ)

Jednoczednie w tym samym roku akademickim Uczelnia sfinansowata publikacje naukowe
autorstwa m.in.:

e dr. Mateusza Zietarskiego (Wptyw paristw zbdjeckich na bezpieczeristwo miedzynarodowe na
przyktadzie wojny na Ukrainie),
dr. Jarostawa Cylkowskiego i dr. Dawida Czarneckiego (czasopismo Przeglgd Geopolityczny),
dr. Marcina Koécielniaka (Bezpieczeristwo energetyczne Europy Srodkowo-Wschodniej w
kontekscie geopolitycznych napiec i dywersyfikacji dostaw surowcow),

e dr. Rafata Depczyniskiego (Selected Aspects of Counterintelligence Protection of the Polish
Coast in the PPR,
Samoobrona i obrona cywilna ludnosci w razie konfliktu zbrojnego w Polsce)

e dr. Tomasza Serafina (Proactive Prevention Programmes as a Tool for Improving Urban
Security on the Example of Warsaw in Poland).

Wazng funkcje rozwojowg w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia petnig hospitacje zajec
dydaktycznych. Sg one uregulowane Zarzagdzeniem Rektora 82/2024 wraz z zatgcznikami (regulamin
hospitacji, plan hospitacji, wzory protokotéw i sprawozdan). Hospitacje majg charakter planowy i
obejmujg zaréwno nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich, jak i kadre z wieloletnim
doswiadczeniem.

Zgodnie z regulaminem hospitacji, ich celem jest nie tylko ocena jakosci dydaktyki, lecz takze
wsparcie rozwojowe poprzez dostarczenie nauczycielom informacji zwrotnej. Protokoty z hospitacji
zawierajg szczegétowe zalecenia i rekomendacje metodyczne, ktére stuzg doskonaleniu warsztatu
nauczyciela. Dzieki temu hospitacje spetniajg réwniez funkcje mentoringowg, wspierajgcy szczegdlnie
mitodszych pracownikéw dydaktycznych i utatwiajgcg im podnoszenie jakosci prowadzonych zajec
(hospitacje mistrzowskie).

W roku akademickim 2024/2025 hospitacje przeprowadzono na kierunku Administracja
zgodnie z przyjetym planem i kryteriami wskazanymi w arkuszu hospitacyjnym. Ocenie podlegaty
m.in.: konstrukcja zaje¢, kompetencje komunikacyjne prowadzgcego, tempo pracy, uczestnictwo i
zainteresowanie studentéw, zgodnosc¢ tresci z sylabusem, dobdr metod i sSrodkéw dydaktycznych, a
takze umiejetnos¢ aktywizowania studentéw i stosowane metody oceniania.

Srednie uzyskane oceny ksztattowaty sie na poziomie wysokim i bardzo wysokim (4,57-4,86 w
pieciostopniowej skali). Na dziewieciu hospitowanych nauczycieli etatowych wszyscy uzyskali ocene
pozytywna. Analiza wynikow wykazata, ze najwyzej ocenione zostaty: konstrukcja zaje¢, zgodnosc
tresci z sylabusem oraz kompetencje komunikacyjne prowadzacych. Jednoczesnie zidentyfikowano
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obszar wymagajacy dalszego doskonalenia — umiejetnos¢ aktywizowania studentéw i stosowane
formy oceniania.

Kompetencje i doswiadczenie kadry dydaktycznej PSW nakierowane sg przede wszystkim na
ksztatcenie i rozwdj studentéw. Ponadto stosowany jest system dodatkow funkcyjnych, dodatkéw za
osiggniecia oraz system obnizek pensum. Co roku przyznawane s3 nagrody Rektora PSW za
osiggniecia naukowe oraz organizacyjne.

4.6. Polityka przeciwdziatania zjawiskom niepozagdanym

Waznym elementem polityki personalnej Uczelni jest troska o dobrostan pracownikéw. W
strukturze PSW dziata Akademickie Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, ktdre oferuje
wsparcie zaréwno studentom, jak i kadrze. Pracownicy moga korzystaé z indywidualnych konsultacji z
psychologiem, spotkan w formie stacjonarnej lub online, a takie ze szkolen i warsztatéw
wspierajacych radzenie sobie ze stresem czy komunikacje interpersonalng. Rozwigzanie to ma
charakter systemowy i zapewnia dostepnos¢ profesjonalnej pomocy w sposéb poufny i bezpieczny.

Po formalnym powotfaniu centrum w 2023 roku zrealizowano dziatania
organizacyjno-promocyjne: opracowano regulamin i materiaty informacyjne, uruchomiono kanaty
komunikacji (skrzynka e-mail, formularz zgtoszeniowy) oraz przeprowadzono webinarium “Stres i
wypalenie zawodowe w pracy nauczyciela” - poswiecone radzeniu sobie ze stresem. Studenci sg
informowani o dziatalnosci Centrum na spotkaniu organizacyjnym organizowanym dla
nowoprzyjetych studentéw pierwszego roku, poprzez wysytane maile informacyjne oraz przez kanaty
informacyjne samorzadu studenckiego. Przeprowadzono takze ankiete potrzeb studenckich, ktéra
wykazata duze zapotrzebowanie na wsparcie w obszarze radzenia sobie ze stresem, stanowigca
podstawe planowania dalszych dziatan. W tym okresie przeprowadzono 14 konsultacji
psychologicznych ze studentami PSW, z czego 5 studentéw zostato objetych dalszym wsparciem.

Pomorska Szkota Wyzsza wprowadzita réwniez Procedure przeciwdziatania zjawiskom
niepozgdanym (Zarzadzenie Rektora 20/2023 - zat. nr 19), ktdéra stanowi narzedzie regulujgce zasady
zgtaszania i rozpatrywania skarg dotyczacych m.in. dyskryminacji, mobbingu, molestowania i
molestowania seksualnego. Dokument ten gwarantuje przejrzystos¢ dziatan oraz ochrone praw oséb
poszkodowanych, zapewniajagc im poufnos¢ oraz mozliwosé uzyskania wsparcia prawnego,
psychologicznego i merytorycznego. Innym relewantnym dokumentem 1z punktu widzenia
przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym jest Plan Réwnosci Pici w PSW (wprowadzony
Zarzadzeniem Rektora 5d/2023 z dnia 27.02.2023 r. oraz Zarzadzeniem Rektora 6/01/2025 w sprawie
wprowadzenia zmian w Planie Réwnosci Pici). Dokument ten koncentruje sie na zapewnianiu
rownosci pomiedzy kobietami a mezczyznami, w szczegdlnosci poprzez wyréwnywanie szans i
eliminowaniu potencjalnych barier na uczelni.

W strukturze Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. Etyki oraz Komisja ds. Etyki, w
sktad ktérej wchodzg przedstawiciele studentow, wyktadowcdw, pracownikdéw administracji oraz
radca prawny. Organy te odpowiadajg za badanie zgtoszen, prowadzenie postepowan wyjasniajgcych
oraz proponowanie dziatan zaradczych, co zapewnia bezstronnosc i reprezentatywno$é procedury.

Ponadto w Uczelni funkcjonuje rzecznik dyscyplinarny nauczycieli akademickich, ktérego
zadaniem jest czuwanie nad przestrzeganiem zasad etyki akademickiej, reagowanie na zgtoszenia
naruszen oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i mobbingu. Dziatania rzecznika, w
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potaczeniu z obowigzujgcymi procedurami wewnetrznymi, wzmacniajg polityke réwnego traktowania
i stanowig gwarancje poszanowania praw wszystkich cztonkdw wspdlnoty akademickiej.

W przypadku stwierdzenia naruszen przewidziane sg konsekwencje wobec sprawcoéw,
poczawszy od kar dyscyplinarnych, a w najpowazniejszych przypadkach — rozwigzanie stosunku pracy
lub skierowanie sprawy do rzecznika dyscyplinarnego.

4.7. Spetnianie wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia

Na kierunku Administracja, prowadzonym w Pomorskiej Szkole Wyiszej w Starogardzie
Gdanskim, nie wystepujg standardy ksztatcenia okreslone w rozporzadzeniach dla kierunkéw
przygotowujacych do wykonywania zawoddéw regulowanych, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Kierunek ten nie nadaje uprawnien zawodowych w
zawodach regulowanych, dlatego Uczelnia stosuje przepisy ogdlne dotyczace doboru kadry i obsady
zaje¢, wynikajace z art. 68 ust. 3 ustawy oraz wtasnych regulacji wewnetrznych.

Proces zatrudniania nauczycieli akademickich regulujg Procedura zatrudniania pracownikéw
dydaktycznych w PSW oraz Polityka personalna PSW. Kazda kandydatura podlega ocenie
merytorycznej i formalnej — wymagana jest zgoda zaréwno Prorektora ds. ksztatcenia, jak i Prorektora
ds. nauki. Ocenie podlegajg dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe oraz adekwatnos¢
kwalifikacji do tresci przedmiotéw przewidzianych w programie studiow. Brak zgody ktéregokolwiek z
prorektoréw wstrzymuje procedure zatrudnienia.

Przy obsadzie zaje¢ Uczelnia stosuje zasade réznicowania kryteriow doboru kadry w zaleznosci od
charakteru przedmiotu:

e w przypadku przedmiotéw kierunkowych i ogélnych priorytetem jest zatrudnianie
nauczycieli akademickich z odpowiednim osadzeniem w dyscyplinie naukowej, z dorobkiem
naukowym potwierdzajgcym aktualnos¢ wiedzy dziedzinowej,

e w przypadku przedmiotéw specjalnosciowych szczegdlny nacisk ktadzie sie na kompetencje
praktyczne prowadzgcych. W tym zakresie Uczelnia aktywnie poszukuje wspotpracy z
przedstawicielami administracji publicznej, instytucji kontrolnych i organizacji gospodarczych,
dazac do zatrudniania praktykéw rynku, ktorzy dysponujg biezgcg wiedzg, umiejetnosciami i
doswiadczeniem odpowiadajgcym wymaganiom wspdtczesnego rynku pracy.

Obsada zaje¢ przygotowywana jest przez Dyrektora Instytutu, a nastepnie weryfikowana wyrywkowo
przez Prorektora ds. ksztatcenia na etapie tworzenia planéw i harmonogramodw, co umozliwia biezacg
kontrole zgodnosci kwalifikacji kadry z wymaganiami programowymi i profilem praktycznym studidw.

Weryfikacja spetniania wymagan w tym zakresie odbywa sie takze poprzez coroczne oceny
okresowe nauczycieli akademickich (Zarzadzenie Rektora nr 19/2023) oraz hospitacje zajec
dydaktycznych (Zarzadzenie Rektora nr 09/06/2025). Pozwala to na state monitorowanie jakosci
prowadzenia zaje¢ i dostosowywanie obsady w przypadku stwierdzenia potrzeby podniesienia jakosci
dydaktyki lub wzmocnienia komponentu praktycznego.
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Dzieki takiemu podejsciu Uczelnia zapewnia, Ze zajecia na kierunku Administracja
prowadzone sg przez kadre, ktdra posiada zarowno solidne przygotowanie naukowe, jak i
kompetencje praktyczne, co gwarantuje realizacje profilu praktycznego studidow i wysokg zgodnosc
efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesno$¢, rozmiary i kompleksowo$é bazy dydaktycznej i naukowej stuzgce;j
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku.

Gtowny obiekt, w ktérym Pomorska Szkota Wyisza prowadzi swojg dziatalnosc¢
dydaktyczno-naukows i jest usytuowany w poblizu centrum miasta, przy ulicy Tadeusza KoSciuszki
112/114. Lokalizacja uczelni charakteryzuje sie doskonatym skomunikowaniem. Bezposrednio przed
budynkiem zatrzymuja sie liczne linie autobusowe, zaréwno miejskie, jak i PKS, co zapewnia wygodny
dojazd studentom, pracownikom i gosciom, a takze ufatwia sprawne korzystanie z ustug i
infrastruktury miejskiej przez catg spotecznos¢ akademicka.

Gtéwny obiekt uczelni to nowoczesny, dwukondygnacyjny budynek o tgcznej powierzchni
przekraczajgcej 2 200 m?, potozony na dziatce o pow. 0,7 ha. W catym budynku zapewniony jest
dostep do Internetu (szybkie tacze oraz wifi). W analizowanym obiekcie znajduje sie: wydzielony
segment administracyjny (m.in. rektorat, biuro obstugi studenta, gabinety kierownikéw dziatow, pokdj
wyktadowcow) oraz 14 sal dydaktycznych.

Tabela nr 23. Wykaz sal dydaktycznych dostepnych w budynku gféwnym uczelni

Nr sali Powierzchnia w m? Liczba miejsc Typ sali
Aula 220 220 audytorium/wyktadowa
1 51 40 ¢wiczeniowa
9 54 40 ¢wiczeniowa
15 35 24/24 ¢wiczeniowa/komputerowa
17 39 24 komputerowa
18 52 32/24 ¢wiczeniowa/komputerowa
19 75 56 wyktadowa
20 56 36 ¢wiczeniowa
21 49 28 ¢wiczeniowa
22 55 38 ¢wiczeniowa
24 54 36 ¢wiczeniowa
25 50 30 ¢wiczeniowa
26 56 34 ¢wiczeniowa
27 55 34 ¢wiczeniowa
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Standardy i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych w uczelni spetniajg wszelkie wymagania
okreslone w przepisach prawa oraz normach bezpieczenstwa i higieny pracy. Sale dydaktyczne zostaty
zaprojektowane tak, aby zapewni¢ odpowiednig przestronno$¢ oraz wtasciwg powierzchnie
dostosowang do liczby studentow. Meble, takie jak ruchome krzesta i podwdjne tawki szkolne, s3
ergonomiczne i pozwalajg na swobodne aranzowanie uktadu sal zgodnie z charakterem zaje¢. W
salach zainstalowano zaréwno tradycyjne tablice, jak i nowoczesne tablice interaktywne oraz
wielkoformatowe monitory multimedialne, co umozliwia efektywne fgczenie tradycyjnych metod
nauczania z nowoczesnymi technologiami. Dodatkowo sale wyposazone s3 w projektory
multimedialne oraz laptopy dla prowadzacych zajecia, a dodatkowy sprzet komputerowy jest
dostepny w portierni. Uczelnia dysponuje takze trzema salami komputerowymi, w tym dwiema
mobilnymi, sale na 24 stanowiska wyposazone w nowoczesne oprogramowanie, wykorzystywane
m.in. przez Centrum Wsparcia Dydaktycznego i Cwiczer Studyjnych. Ponadto, w budynku gtéwnym
znajduje sie przestronna aula na 220 oséb, wyposazona w state pulpity, stacjonarny rzutnik
multimedialny oraz ekran, co sprzyja organizacji wyktaddw i innych wiekszych spotkan.

Pomorska Szkota Wyisza realizuje proces dydaktyczny w oparciu o zréznicowang baze
infrastrukturalng, obejmujacg zaréwno gtéwny budynek uczelni, jak i obiekty wynajmowane na
terenie miasta. Strategia dywersyfikacji lokalizacji umozliwia optymalne dostosowanie warunkdow
nauczania na ocenianym kierunku do specyfiki prowadzonych zajeé¢ oraz zapewnia studentom wysokg
jakos¢ ksztatcenia w profesjonalnych warunkach.

Zrdznicowana baza lokalowa umozliwia optymalne prowadzenie réznych form dydaktycznych:

o Wykiady - realizowane sg w audytoriach i wiekszych salach wyktadowych dla duzych grup
studenckich,

e Cwiczenia - odbywaja sie w salach z ruchomymi stofami zapewniajacymi elastyczne ustawienie
przestrzeni,

e Laboratoria komputerowe - prowadzone s3 w salach statych (komputery stacjonarne) i
mobilnych (laptopy ze specjalistycznym oprogramowaniem)
Konwersatoria - realizowane w salach ¢wiczeniowych sprzyjajgcych dyskusji i pracy grupowe;j,
Cwiczenia projektowe - odbywaja sie w salach ¢wiczeniowych z ruchomymi stotami oraz salach
komputerowych.

Podsumowujgc nalezy podkresli¢, ze wszystkie wykorzystywane na ocenianym kierunku
pomieszczenia dydaktyczne charakteryzujg sie nowoczesnym wyposazeniem, wtasciwymi warunkami
srodowiskowymi (Swietlne i klimatyczne), spetniajg wymogi bezpieczeristwa przeciwpozarowego oraz
zasad ergonomii. Tak kompleksowa baza infrastrukturalna stwarza optymalne warunki do realizacji
nowoczesnych, aktywizujgcych metod ksztatcenia oraz umozliwia skuteczne wspieranie zaréwno
studentdéw, jak i kadry dydaktycznej oraz spetnia standardy dydaktyczne wspétczesnego szkolnictwa
wyzszego.

W uczelni zadbano réwniez o pomieszczenia dla pracownikéw oraz przestrzen dla studentéw.
Nauczyciele akademiccy PSW maja do dyspozycji gabinet wyposazony w zaplecze socjalne oraz
stanowiska pracy, umozliwiajgce przygotowanie sie do zajec¢ i sprawne wykonywanie obowigzkow
stuzbowych. Dodatkowo dla potrzeb Samorzadu studentéw uczelnia udostepnita osobne
pomieszczenie (sala nr 14) przeznaczone do jego biezgcej dziatalnosci.
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Studenci moga korzysta¢ ze Strefy Relaksu, wydzielonych punktow na korytarzach uczelni
przeznaczonych do odpoczynku miedzy zajeciami. W strefie tej dostepne sg gniazdka i fadowarki do
urzadzen elektronicznych, a takze miejsca do indywidualnej nauki lub spotkarnn w matych grupach. Ta
przestrzen sprzyja zaréwno regeneracji, jak i efektywnej pracy. Dla zapewnienia komfortu pracy i
nauki uczelnia przeznaczyta réwniez blisko 45 m? powierzchni na bufet, gdzie studenci oraz kadra
majg mozliwosé zakupu i zjedzenia positkdw w ciggu dnia. Dla zmotoryzowanych studentéw i
pracownikéw PSW udostepnia wtasny parking mieszczacy okoto 70 samochodéw. Dodatkowo, w
bezposrednim sgsiedztwie uczelni, zorganizowano nowe stanowiska postojowe na miejskich
parkingach — okoto 50 miejsc.

5.2. Infrastruktura, w ktdrej prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz praktyki zawodowe

W praktycznej realizacji programu studiéw na kierunku Administracja wykorzystywana jest
réwniez baza lokalowa i zasoby podmiotdw zewnetrznych, w ktérych odbywajg sie zajecia
dydaktyczne praktyki studenckie oraz zajecia terenowe.

Pomorska Szkota Wyisza realizuje proces dydaktyczny w oparciu o zréznicowang baze
infrastrukturalng, obejmujacg zaréwno gtéwny budynek uczelni, jak i obiekty wynajmowane na
terenie miasta.

Zewnetrzna infrastruktura dydaktyczna obejmuje wynajmowane pomieszczenia na terenie
miasta, m.in. sale konferencyjne w hotelach Ren, Bachus oraz w Starogardzkim Centrum Kultury.
Natomiast sale dydaktyczne z przeznaczeniem na prowadzenie ¢wiczen sg wynajmowane w
publicznych szkotach podstawowych nr 1 i 3 oraz w Zespole Szkét Ekonomicznych. Wszystkie te
obiekty sg klimatyzowane, wyposazone w nowoczesny sprzet audiowizualny i komputerowy oraz
gwarantujg dostep do Internetu, co podnosi komfort prowadzonych zajeé. Uczelnia dba o
systematyczne uzupetnianie i konserwacje wyposazenia, zapewniajgc tym samym ciggtosé i wysoka
jakos¢ procesu dydaktycznego. Dodatkowo studenci majg dostep do darmowej butelkowanej wody,
co Swiadczy o dbatosci uczelni o komfort uczestnikdow zaje¢. Charakterystyke wynajmowanych
pomieszczen zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 24. Infrastruktura najmowana na terenie miasta Starogard Gdariski

Obiekt Powierzchnia w m? Liczba miejsc Typ sali

Hotel Bachus 430 m?2 100 Sala konferencyjnej
al. Adama Mickiewicza 21

Hotel Ren 259 m? 129 Sala konferencyjna
ul. Skarszewska 5

Hotel Ren 510 m? 140 Sala konferencyjna
ul. Skarszewska 5

Starogardzkie Centrum Kultury 227 m? 113 Sala konferencyjna
Jana Pawta I 3

Publiczna Szkofa Podstawowej nr 50 m? 32 24 sale ¢wiczeniowe
1, ul. Zblewska 18 (kazda sala)
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Publiczna Szkota Podstawowa nr 3, od 32 do 70 m? od 30 do 40 11 sal ¢wiczeniowych
ul. Traugutta 2

Zespot Szkoét Ekonomicznych, od 39 do 65 m? ok.32 7 sal ¢wiczeniowych
ul. Sobieskiego 6

W praktycznej realizacji programu studidw na kierunku Administracja wykorzystywana jest
réwniez baza lokalowa i zasoby podmiotéw zewnetrznych, w ktérych odbywajg sie praktyki
studenckie oraz zajecia terenowe. szczegdétowy wykaz infrastruktury dydaktycznej zostat
zaprezentowany w zafgczniku 13.

W ramach prowadzonego procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja
Instytut Bezpieczenstwa i Administracji realizuje zatozenia programowe poprzez organizacje zajec
terenowych, obejmujgcych wizyty studyjne, éwiczenia praktyczne, warsztaty oraz laboratoria w
instytucjach administracji publicznej oraz podmiotach wspodtpracujacych. Dziatania te stanowig istotny
element wzbogacenia oferty dydaktycznej o komponent praktyczny, umozliwiajgc studentom
bezposredni kontakt z rzeczywistymi srodowiskami pracy administracyjnej. Studenci majg mozliwos¢
zapoznania sie nie tylko ze strukturg organizacyjng i zasadami funkcjonowania wybranych urzedéw
oraz jednostek, lecz rowniez =z praktycznymi aspektami realizacji codziennych zadan
administracyjnych. W trakcie zaje¢ terenowych nabywajg umiejetnosci zwigzane z organizacjg pracy,
obstugg uzytkownikéw przestrzeni biurowej oraz stosowaniem dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania procesami administracyjnymi.

Podjete przez Instytut dziatania w zakresie organizacji zaje¢ terenowych sg wynikiem
konsultacji z Radg Programowg Kierunku, ktdra wskazata na konieczno$é prowadzenia czesci zajec
dydaktycznych poza siedzibg uczelni, z wykorzystaniem zasobdw instytucji partnerskich. Realizacja
tych zatozen sprzyja rozwojowi kompetencji praktycznych studentéw, a takze wzmacnia powigzania
uczelni ze s$rodowiskiem zawodowym, co ma bezposredni wplyw na jakos¢ ksztatcenia oraz
dostosowanie programu studiéw do wymagan rynku pracy.
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5.3. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb
studentow z niepetnosprawnoscia

W uczelni dziata Biuro ds. Oséb 2z Niepetnosprawnosciami (informacja na stronie
internetowe] https://twojestudia.pl/bon-2/), ktére koordynuje pomoc, wspiera organizacje procesu
dydaktycznego i wypozycza specjalistyczny sprzet wspomagajgcy nauke. W uczelni funkcjonuje takze
regulamin okreslajacy warunki wypozyczania urzadzen specjalistycznych dla oséb z
niepetnosprawnoscia. Dokument wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora nr 25/2023 z dnia 8 sierpnia
2023 r, jest publicznie dostepny w formie PDF na stronie internetowej
(https://bip.twojestudia.pl/m,71,bon.html), zostat tez przedstawiony w zatgczniku nr 9. Zawiera on

szczegotowe zasady korzystania oraz wypozyczania sprzetu specjalistycznego (np. lup, dyktafondw,
laptopdéw, klawiatur, czytnikdw e-bookdw) dla studentdw posiadajgcych orzeczenia o
niepetnosprawnosci. W regulaminie wskazano procedury sktadania wnioskéw, warunki wypozyczenia,
zasady odpowiedzialnosci za sprzet oraz kwestie organizacyjne zwigzane z obstugg systemu
wypozyczen przez kierownika Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Pomorska Szkota Wyzisza aktywnie dgzy do zapewnienia petnej dostepnosci osobom z
niepetnosprawnosciami, oferujac przyjazng infrastrukture architektoniczng i sprawnie funkcjonujacy
system wsparcia organizacyjnego i technologicznego. Uczelnia wyposazyta budynek gtowny w
podjazdy, winde oraz szerokie, bezprogowe korytarze, a takze udostepnia miejsce parkingowe i
specjalnie przystosowang toalete, co umozliwia studentom z niepetnosprawnoscia ruchowg
samodzielne i komfortowe korzystanie z przestrzeni uczelni. Nalezy podkreslié, ze w 2023 roku
przeprowadzono kompleksowy audyt dostepnosci uczelni dla oséb z niepetnosprawnoscia, a jego
ustalenia oraz harmonogram dziatan wdrozeniowych w zakresie dostepnosci architektonicznej,
informacyjno-komunikacyjnej oraz cyfrowej zostaty ujete w planie rozwoju Uczelni.

W ramach wdrazania zalecen audytu infrastruktury uczelni (przeprowadzonego w 2023 roku),
uczelnia zakupita:

o 3 laptopy z powiekszonym monitorem,

e zestaw stuchawek,

® przenosng petle indukcyjng Echo Deskloop,

e specjalistyczny sprzet w postaci - klawiatury Dolphin z powiekszong czcionka, kidtracka, lupy
elektroniczne powiekszajgce, podpdrke pod ramie Ergorest,

e zakupiono oprogramowanie ZoomTEXT MagReader 2024 USB, ktére powieksza, uwydatnia i
czyta gtosem syntetycznym wszystko, co znajduje sie na ekranie komputera z niezréwnang
jakoscig i tatwoscia,
dwa monitory interaktywne z udogodnieniami dla oséb niepetnosprawnych,

e wykonano oznakowanie poziome i pionowe miejsca parkingowego oraz remont podjazdu od
strony parkingu.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 103


https://bip.twojestudia.pl/m,71,bon.html

5.4. Dostepnosc infrastruktury naukowej i oprogramowania specjalistycznego, materiatow
dydaktycznych w celu realizacji zadan wynikajgcych z programu studiow i pracy wftasnej
Infrastruktura naukowa — laboratorium

W Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji Pomorskiej Szkoty Wyzszej funkcjonuje Centrum
Wsparcia Dydaktycznego i Cwiczed Studyjnych — przestrzeri innowacyjnego wsparcia procesu
nauczania i uczenia sie, ktérej celem jest podnoszenie jakosSci ksztatcenia poprzez integracje
nowoczesnych metod dydaktycznych z praktycznym rozwojem umiejetnosci. Centrum zostato
powotane do Zzycia Zarzadzeniem Rektora 87/2024 Pomorskiej Szkoty Wyziszej w Starogardzie
Gdanskim z dnia 31 grudnia 2024 roku w sprawie utworzenia Centrum Wsparcia Dydaktycznego i
Cwiczen Studyjnych w Instytucie Bezpieczeristwa i Administracji.

Dzieki dziatalnosci Centrum, studenci ocenianego kierunku oraz kadra akademicka Instytutu
moga uczestniczy¢ w inspirujgcym srodowisku laboratoryjnym, umozliwiajgcym rozwijanie szerokiego
spektrum kompetencji niezbednych w otaczajacej nas rzeczywistosci. Realizacja tej misji odbywa sie
we wspétpracy z partnerami z otoczenia zewnetrznego, co pozwala na praktyczne wykorzystanie
wiedzy oraz dostosowanie programow nauczania do aktualnych potrzeb rynku.

Kluczowe zadania Centrum obejmuja:

e Organizacje i koordynacje c¢wiczen studyjnych, takze we wspodtpracy z partnerami
zewnetrznymi,

® Prowadzenie szkolen i warsztatdw dla kadry dydaktycznej, ze szczegélnym uwzglednieniem
metod aktywnych i symulacyjnych,

® Monitoring oraz analize efektow ksztatcenia, a takze przygotowywanie wnioskéw dotyczacych
usprawnien programow nauczania,

o Udostepnianie nowoczesnych modeli ksztatcenia, takich jak: blended learning, gry decyzyjne i
case studies oraz specjalistycznego oprogramowania wspomagajgcego proces nauczania,

® Promowanie wspodtpracy Instytutu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz integracje

Srodowiska akademickiego.

Dla realizacji powyzszych zadan opracowano przejrzystg strukture organizacyjng Centrum.
Nadzér merytoryczny sprawuje Dyrektor Instytutu, natomiast codzienng koordynacjy zajmuje sie
Koordynator Centrum. W ramach Centrum dziatajg wyspecjalizowane zespoty eksperckie, takie jak:

® Zespot planowania, oceny ¢wiczen i przedsiewzie¢ dydaktycznych,

® Zespot wsparcia teleinformatycznego, symulacji zajec i ¢wiczen,

e Studio nagran i odtwarzania zaje¢ i ¢wiczen (ktére jest w fazie testowania i zostanie

uruchomione w semestrze letnim 2026 roku).
Szczegdtowy opis misji, roli, organizacji oraz realizowanych zadan Centrum zostat zaprezentowany na
stronie internetowej (https://twojestudia.pl/uczelnia/centrum-wsparcia-dydaktycznego/).
Obecnie na potrzeby Centrum wydzielany jest w trzech pracowniach komputerowych

nowoczesny sprzet wraz z licencjonowanym oprogramowaniem specjalistycznym, ktére przedstawia
sie jak wykazano w tabeli:

Tabela nr 25. Wykaz pracowni komputerowych wraz z oprogramowaniem

Nr sali Liczba Rodzaj sprzetu Oprogramowanie
stanowisk
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15 24 Laptopy Lenovo ThinkBook 16 G7; | Microsoft Office, ISOF-ERP,
Procesor: Ryzen 5 7535HS; Matryca: | Program R, Pentasoft,
16" WUXGA; RAM: 16GB DDRS5; Dysk: | Symfonia, Program JASP (Just
512GB SSD PCle; System: Winl11Pro | Another Statistical Program)
Acdmc

17 24 Laptopy AMD E-450 APU 6GB RAM; | Microsoft Office,
system: Windows 10; Dysk: 256 SSDA

18 24 Laptopy Lenovo ThinkBook 16 G7; | Microsoft Office, ISOF-ERP,
Procesor: Ryzen 5 7535HS; Matryca: | Program R, Pentasoft,
16" WUXGA; RAM: 16GB DDR5; Dysk: | Symfonia, Program JASP (Just
512GB SSD PCle; System: Winl11Pro | Another Statistical Program)
Acdmc
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Zaplecze informatyczne Centrum obejmuje nowoczesne, funkcjonalne oraz tatwe w obstudze
oprogramowanie, ktére przyczynia sie do usprawnienia i uatrakcyjnienia procesu dydaktycznego.
Wdrozone rozwigzania umozliwiajg sprawne zarzgdzanie procesem ksztatcenia, usprawniajg
komunikacje na linii student—wyktadowca oraz utatwiajg organizacje zajec i dystrybucje materiatow
edukacyjnych. Dzieki szerokim mozliwosciom wykorzystania technologii informacyjnych studenci
moga korzysta¢ z réznorodnych form zdalnego i elastycznego ksztatcenia, rozwijajagc kompetencje
niezbedne w nowoczesnym Srodowisku pracy i nauki. Stosowane oprogramowanie znaczgco podnosi
jakosc i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej, wspierajac realizacje misji dydaktycznej Centrum.

W dotychczasowej dziatalnosci dydaktycznej na ocenianym kierunku mozna wskaza¢ przyktady
praktycznego wykorzystania specjalistycznego oprogramowania informatycznego, ktére udoskonalito
proces dydaktyczny oraz zwiekszyto efektywnos¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci przez studentéw.
Kluczowym narzedziem wspierajgcym dydaktyke byt program Microsoft Teams, ktéry umozliwiat
prowadzenie zaje¢ w formule zdalnej, utatwiajgc komunikacje pomiedzy wyktadowca a studentami,
organizacje pracy zespotowej, prowadzenie konsultacji oraz efektywng wymiane materiatow
dydaktycznych. Platforma ta stanowita podstawe realizacji zdalnego procesu ksztatcenia, szczegdlnie
w okresie wzmozonych ograniczen zwigzanych z pandemia. Dzieki temu rozwigzaniu studenci mogli
aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach niezaleznie od miejsca i czasu, a wyktadowcy zachowali mozliwos¢
elastycznego reagowania na potrzeby grupy. W praktyce dydaktycznej wykorzystywano takze wiele
innych rozwigzan informatycznych. Przyktadowo, w ramach przedmiotéw takich jak , Prowadzenie
audytu i kontrola wewnetrzna”, ,Finanse przedsiebiorstwa” oraz ,Podstawy rachunkowosci”
stosowano program Microsoft Excel, ktéry stuzyt nie tylko do dokumentowania przebiegu audytow,
poprawnego wykonywania obliczer finansowych i planowania dziatan audytowych, lecz takze do
przeprowadzania zaawansowanej analizy ryzyka. Umozliwito to studentom praktyczne poznanie
metod identyfikacji, klasyfikacji i oceny ryzyk w organizacji oraz rozwiniecie umiejetnosci skutecznego
planowania dziatan finansowych i audytowych z wykorzystaniem narzedzi analitycznych. W
przedmiocie ,Prognozowanie scenariuszy zagrozer” zastosowanie programu Microsoft Excel
uzupetniono o program JASP (Just Another Statistical Program), umozliwiajacy przeprowadzanie
statystycznych analiz wielozmiennych oraz graficzng wizualizacje danych dotyczacych potencjalnych
zagrozen kryzysowych. Dzieki temu studenci, poza teoretycznym omoéwieniem metod prognozowania
i modelowania zagrozen, mogli samodzielnie pracowac z rzeczywistymi danymi, analizowac zaleznosci
miedzy réznymi czynnikami ryzyka oraz efektywnie interpretowaé wyniki analiz. Program JASP byt
wykorzystywany m.in. do tworzenia wykresdw, zestawien i raportéw, co utatwito prezentacje oraz
dyskusje wynikdw podczas zaje¢, a takze przyczynito sie do lepszego zrozumienia omawianych
zagadniend. W ramach przedmiotu ,,Prawo publiczne gospodarcze” studenci korzystali z profesjonalnej
bazy LEX, stanowigcej uznane zrdédto aktéw prawnych, orzecznictwa oraz komentarzy, co umozliwito
im samodzielne zapoznanie sie z aktualnymi przepisami dotyczgcymi spotek handlowych. Dzieki temu
nabyli umiejetnos¢ rozrdzniania spotek kapitatowych od osobowych, a takie szczegdtowego
scharakteryzowania spoétki cywilnej. Praktyczne ¢wiczenia polegajgce na wyszukiwaniu i interpretacji
przepisdOw prawa przy uzyciu bazy LEX znaczgco utatwity zrozumienie ztozonych zagadnien prawa
gospodarczego i przygotowaty studentéw do samodzielnego korzystania ze zrddet prawniczych w
przysztej pracy zawodowej.
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Tabela nr 26. Oprogramowania informatyczne uzywane na kierunku Administracja i ich wykorzystanie

Lp. Wykorzystywane Zaplanowany sposéb wykorzystania
oprogramowanie

1 Microsoft Office Do wykorzystania w dydaktyce na
poziomach studidw i i Il stopnia

2 Microsoft Teams Do wykorzystania w dydaktyce na
poziomach studidw i i Il stopnia,
Centrum Wsparcia Dydaktycznego i Cwiczer
Studyjnych jako platforma zarzadzania grami
decyzyjnymi

3 Microsoft Stream Do wykorzystania w dydaktyce oraz Centrum
Wsparcia Dydaktycznego i Cwiczen Studyjnych na
poziomie Studia Nagran i Odtwarzania Cwiczen

4 Symfonia Do wykorzystania w dydaktyce na poziomach studiéow
i i1l stopnia szczegdlnie w modutach:
Administracja publiczna; Zarzadzanie w administracji
publicznej; Finanse i rachunkowos$¢; Prawo w
biznesie; Bezpieczenstwo informacji i ochrona
danych osobowych; Zamdwienia publiczne; Kadry i
ptace.

5 JASP (Jeffreys's Amazing Do wykorzystania w dydaktyce na poziomach studiéow

Statistics Program) i i Il stopnia, szczegdlnie do prezentowania w czasie

rzeczywistym gotowych publikacji (tabele, wykresy).

6 Pentasoft - Ocena Ryzyka Do wykorzystania w dydaktyce na poziomach studiow

) Zawodowego i i Il stopnia, szczegdlnie w przedmiocie szacowania i

oceny ryzyka zawodowego na podstawie listy
zagrozen.
Do wykorzystania w dydaktyce na poziomach studidow

7. Pentasoft - Kartoteki

pracownikéw, analiza BHP,
wypadki bhp

i i Il stopnia w modutach: Administracja publiczna,
Zarzadzanie w administracji publicznej.
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Zaplecze informatyczne na kierunku Administracia podlega systematycznej analizie i
rozbudowie w Scistej wspoétpracy z zespotem dydaktycznym. Proces ten umozliwia biezgce
identyfikowanie zapotrzebowania na nowoczesne technologie i narzedzia, co pozwala planowac oraz
realizowaé¢ inwestycje w rozwigzania wspierajace proces ksztatcenia, zgodne z obowigzujgcymi
efektami uczenia sie. Systematyczny monitoring i rozbudowa infrastruktury informatycznej
zapewniajg aktualnos¢ oraz elastycznos¢ oferty dydaktycznej, ktora jest na biezgco dostosowywana
do zmieniajgcych sie wymagan edukacyjnych i oczekiwan rynku pracy.

Obecnie Uczelnia prowadzi dziatania zwigzane 1z pozyskiwaniem nowoczesnego
oprogramowania z obszaru wsparcia decyzyjnego, systemow DSS (Decision Support Systems), ktore
zostang wykorzystane bezposrednio w procesie dydaktycznym na kierunku Administracja. Gtdwnym
celem tej inicjatywy jest upraktycznienie procesu ksztatcenia oraz lepsze przygotowanie absolwentéw
do podjecia pracy zawodowej, poprzez umozliwienie studentom pracy z rozwigzaniami powszechnie
stosowanymi w administracji publicznej, zarzadzaniu projektami oraz analizie danych. Wsréd platform
znajdujgcych sie w zainteresowaniu Uczelni znalazty sie m.in. EZD RP — oprogramowanie do
elektronicznego zarzadzania dokumentacjg oraz SAS Visual Analytics — narzedzie do analizy i
wizualizacji danych, szeroko wykorzystywane zaréwno w praktyce administracyjnej, jak i w ksztatceniu
akademickim.

Integracja takich systemdw z programem studiéw stanowi kluczowy element modernizacji
procesu dydaktycznego, zgodnie z aktualnymi trendami w edukacji wyzszej oraz oczekiwaniami
pracodawcow. Nowoczesne, zgodne z przyjetymi standardami oprogramowanie sprzyja zaréwno
efektywne] realizacji zaje¢ teoretycznych, jak i praktycznych ¢wiczen studyjnych, a takze znaczgco
zwieksza kompetencje studentdw w zakresie wykorzystania technologii informatycznych w
administracji. Stata wspotpraca z kadrg dydaktyczng oraz monitorowanie procesu ksztatcenia
pozwalajg na szybkie reagowanie na pojawiajgce sie wyzwania oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych, co przektada sie na wysoki poziom i atrakcyjnos¢ ksztatcenia. Proces ten
stanowi integralny element systemu zapewnienia jakosci na kierunku Administracja i gwarantuje
profesjonalne przygotowanie absolwentéw do pracy w sektorze publicznym.

Uczelnia systematycznie zapewnia studentom kierunku Administracja mozliwos¢
wszechstronnego rozwoju w ramach pracy wiasnej, poprzez dostep do nowoczesnej infrastruktury,
specjalistycznych laboratoriéw, biblioteki, czytelni oraz szerokiej gamy cyfrowych i dydaktycznych
zasobdw. Studenci moga realizowaé prace wtasng zaréwno w kampusie, jak i zdalnie, w elastycznym
systemie odpowiadajagcym najnowszym standardom ksztatcenia. To systemowe podejscie umozliwia
taczenie samodzielnej nauki z korzystaniem z profesjonalnych narzedzi i wsparcia zespotowego.
Infrastruktura lokalowa obejmuje biblioteke z bogatym ksiegozbiorem oraz czytelnie na pierwszym
pietrze — przestrzen do nauki indywidualnej i zespotowej, pracy nad projektami i zadaniami. Sale
komputerowe wyposazone w specjalistyczne oprogramowanie pozostajg dostepne dla studentéw
takze poza planowanymi zajeciami, co umozliwia rozwigzywanie zadan, konsultacje z wyktadowcami
oraz realizacje projektow zespotowych pod katem aktualnych potrzeb rynku pracy i administracji.
Kluczowe wsparcie pracy wfasnej stanowia nowoczesne narzedzia informatyczne dostepne na
licencjach akademickich. Studenci mogg korzystac z::

o Systemu ISOF-ERP — dydaktycznej platformy do zarzadzania procesami biznesowymi, sprzedazg i

rachunkowoscig, pozwalajgcej na praktyczne ¢wiczenia z zakresu administracji przedsiebiorstw i
urzedéw,
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® JASP - oprogramowanie statystyczne z intuicyjnym interfejsem graficznym, umozliwiajgce
zaawansowane analizy bez pisania kodu. Oferuje szeroki zakres testow, w tym analizy
bayesowskie, a wyniki prezentuje w czasie rzeczywistym w formie tabel i wykreséw gotowych do
publikacji.

e Pentasoft - zintegrowany system wspierajgcy obstuge proceséw z zakresu bezpieczeristwa
i higieny pracy. Obejmuje moduty: Wypadki, Kursy, Ocena Ryzyka Zawodowego, Kartoteki
Pracownikdw oraz Analiza, ktére umozliwiajg m.in. rejestrowanie wypadkdéw, prowadzenie
ewidencji szkolen, ocene ryzyka, zarzadzanie danymi pracownikéw i tworzenie raportéw. System
usprawnia prace stuzb BHP, automatyzuje dokumentacje i utatwia kontrole nad procesami
zwigzanymi z bezpieczenstwem pracy.

® Programu R — otwarto zrédtowego srodowiska do analizy danych i statystyki, dostepnego takze
na wtasnych komputerach, wspierajgcego kompetencje analityczne niezbedne w administracji
publicznej i gospodarczej,

o Symfonia - system ERP stuzgcy do kompleksowego zarzadzania przedsiebiorstwem. Obejmuje
moduty finansowo-ksiegowe, kadrowo-ptacowe, handlowe i magazynowe. Umozliwia
automatyzacje procesdw biznesowych, usprawnia obieg dokumentéw oraz zapewnia zgodnos¢ z
przepisami prawnymi i podatkowymi.

® Microsoft 365 — pakietu biurowego umozliwiajgcego tworzenie raportdw, analiz i prezentacji,
wspierajgcego formalne i praktyczne aspekty pracy urzednika,

® Microsoft Teams — platformy do komunikacji, wymiany materiatéw, konsultacji oraz zdalnego
udziatu w zajeciach, umozliwiajgcej elastyczne planowanie nauki i pracy w domu.

Studenci maja réwniez dostep do cyfrowej bazy danych LEX, co umozliwia samodzielng prace
z aktami prawnymi, orzecznictwem i komentarzami (jest to kluczowe dla ksztatcenia praktycznego na
kierunku administracja). Ksztatcenie jezykowe wspiera prace witasng przez réznorodne narzedzia:
konsultacje z lektorami, materiaty multimedialne, podreczniki, otwarte kursy online (np. Navoica),
cykliczne spotkania z lektorem oraz platforme OLS (Online Linguistic Support) — dzieki temu studenci
rozwijajg kompetencje komunikacyjne, tak istotne w administracji miedzynarodowej i w kontaktach z
instytucjami zagranicznymi.

Zaprezentowane zintegrowane podejscie — taczace infrastrukture lokalowa, technologie
cyfrowe, zasoby dydaktyczne oraz wsparcie jezykowe — sprawia, ze studenci administracji moga
efektywnie rozwija¢ kompetencje praktyczne, analityczne i spoteczne, przygotowujgc sie do pracy w
administracji publicznej, gospodarczej oraz na rynku miedzynarodowym zaréwno na uczelni jak i w
ramach pracy wtasnej. Uczelnia systematycznie monitoruje i weryfikuje dostepnosc¢ oraz przydatnosc
tych rozwigzan, odpowiadajgc na zmieniajgce sie potrzeby studentédw i wymagania rynku pracy.

5.5. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

Biblioteka Pomorskiej Szkoty Wyzszej funkcjonuje w siedzibie Uczelni przy ul. Kosciuszki
112/114 w Starogardzie Gdanskim. Jej dziatalno$¢ opiera sie na przepisach ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1668), ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o
bibliotekach (Dz.U. z 2019 r. poz. 1479), Statucie PSW (zatacznik nr 2) oraz Regulaminie Biblioteki
(dostepnym online na stronie internetowej biblioteki).

Podstawowymi zadaniami Biblioteki Pomorskiej Szkoty Wyzszej sa:
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® organizowanie warsztatu naukowo-dydaktycznego uczelni przez dobdr, opracowanie,
przechowywanie, udostepnianie i zabezpieczanie materiatéw bibliotecznych kompletowanych
zgodnych z zasadami gromadzenia zbioréw, w zakresie dyscyplin naukowych wtasciwych dla
kierunkow studiow oferowanych w Pomorskiej Szkole Wyzszej;

zapewnianie dostepu do globalnych zasobdéw informacyjnych w wersji elektronicznej;
prowadzenie dziatalnosci informacyjnej;

prowadzenie prac dokumentacyjnych i rejestracja publikacji naukowych pracownikéw uczelni;

promocja i popularyzowanie zbioréw bibliotecznych;
e prowadzenie dziatalnosci kulturalnej na rzecz spotecznosci uczelni.

W roku akademickim 2023/2024 biblioteka zostata przeniesiona do nowo wyremontowanego
pomieszczenia, wyposazonego w odpowiednig infrastrukture. Lokalizacja na parterze zapewnia petna
dostepnosé, rowniez dla studentdw z niepetnosprawnosciami. W sktad biblioteki wchodza:
wypozyczalnia z otwartym dostepem do ksiegozbioru (Strefa Wolnego Dostepu) i czytelnia z 4
stanowiskami do pracy wtasnej oraz dodatkowa czytelnia petnigca jednoczesnie funkcje pokoju
cichej/zespotowe] pracy umiejscowiona na i pietrze (pokdj 14a), w ktdrej studenci majg do dyspozycji
10 miejsc, w tym 5 wyposazonych w komputery umozliwiajgce dostep do elektronicznych zasobéw
biblioteki. Biblioteka zostata wyposazona w urzadzenia wielofunkcyjne (drukarka, skaner,
kserokopiarka) oraz komputery przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (klawiatura
specjalistyczna, mysz ergonomiczna, lupa elektroniczna, petla indukcyjna). Dzieki dostepowi do
internetu oraz sieci Wi-Fi mozliwe jest korzystanie z elektronicznych zasobdw uczelni z kazdego
stanowiska, takze poza przestrzenig biblioteki i czytelni.

Dla studentdéw z niepetnosprawnosciami przygotowano specjalistyczne klawiatury, myszy, lupe
oraz petle indukcyjng. Komputery z dostepem do Internetu i sie¢ Wi-Fi umozliwiajg korzystanie z
elektronicznych zrédet informacji — zaréwno na miejscu, jak i zdalnie. Co istotne, wszystkie zasoby
biblioteczne s3 katalogowane w systemie Libra Net i dostepne online (pod adresem
https://m6221.lib.mol.pl/). Uzytkownicy mogg rezerwowaé zasoby biblioteki, zarzagdza¢ kontem

bibliotecznym oraz przegladaé zestawienia tematyczne przygotowywane przez bibliotekarzy dla
poszczegdblnych kierunkdéw studidw.

Biblioteka dostepna jest w trakcie zjazdéw, w godzinach 8.00-19.00, a takze w tygodniu we wtorek w
godzinach 8.00-16.00. Studenci ponadto mogg sie w kazdej chwili skontaktowaé z personelem
biblioteki, piszagc na adres: biblioteka@twojestudia.pl. Katalog zbioréw bibliotecznych dostepny jest
online poprzez system Libra Net: https://m6221.lib.mol.pl. System zapewnia peten dostep do zbioréw
bibliotecznych, tworzenie indywidualnych kont, rezerwacje wybranych pozycji bibliotecznych oraz
kontrole nad stanem wypozyczonych ksigzek. Ze strony internetowej mozliwe jest zgtoszenie potrzeby
zakupienia nowych publikacji oraz dostepéw online: ,,Zaproponuj zakup lub dostep”.

Po remoncie biblioteki w roku akademickim 2023/2024 dokonano petnej aktualizacji ksiegozbioru. Od
poczatku roku akademickiego 2024/2025 zakupy biblioteczne dokonywane sg na biezgco zgodnie z
publikacjami wykazanymi w sylabusach oraz sugestiami wyktadowcdédw i studentédw. Ta sama zasada
odnosi sie do kierunku Administracja.
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Ksiegozbidr (zasoby tradycyjne) biblioteki liczy okoto 3700 woluminéw i jest regularnie
powiekszany oraz aktualizowany zgodnie z profilem oferowanych kierunkéw studidéw. Dobdr literatury
odbywa sie po konsultacjach z wyktadowcami, a na stronie biblioteki funkcjonuje zaktadka
,Zaproponuj zakup lub dostep”. Zapewnienie kilku egzemplarzy podstawowych podrecznikéw
gwarantuje dostepnos¢ literatury zalecanej w sylabusach. Od czasu restrukturyzacji biblioteki
(2024/2025) wydatkowano 53 965,76 zt na zakup nowych publikacji oraz pozyskano dary na sume 24
930 zt, w tym na publikacje z zakresu Administracji.

W przypadku kierunku administracja szczegdlny nacisk potozony jest na gromadzenie i
dostepnosé literatury z zakresu oferowanych specjalnosci, ktéry na dzisiaj liczy okoto 850 pozycji.
Biblioteka wzbogaca swoje zbiory o najnowsze publikacje naukowe i podreczniki akademickie z
dziedzin prawa administracyjnego, zarzadzania publicznego, finanséw publicznych oraz samorzgdu
terytorialnego. Szczegdlng uwage poswieca sie literaturze dotyczacej nowoczesnych metod
zarzadzania w administracji publicznej, e-administracji oraz europejskiego prawa administracyjnego
Biblioteka zapewnia szeroki dostep do elektronicznych zrédet informacji, w tym petnotekstowych
baz naukowych (e-ksigzki, e-czasopisma), baz bibliograficzno - abstraktowych oraz specjalistycznych
narzedzi dydaktycznych i naukowych.

o Dostep do czasopism o zasiegu miedzynarodowym obejmuje m.in. EBSCO, SCOPUS, JSTOR,
o Miedzynarodowe zasoby otwarte: Directory of Open Access Books (DOAB), Directory of Open
Access Journals (DOAIJ), Elektronische Zeitschriftenbibliothek (EZB),
® Zasoby prawnicze i ekonomiczne: Lex Academia Standard,
Polskie zasoby naukowe: Biblioteka Nauki, BazHum, BazTOL,
® Repozytoria i katalogi miedzynarodowe: NUKAT (dostep do 150 polskich bibliotek naukowych),
WorldCat, Federacja Bibliotek Cyfrowych, CEON.
Uczelnia wykupita réwniez dostep online do platformy IBUK Libra, obejmujacej wybrane publikacje
akademickie i naukowe, z uwzglednieniem kierunku administracja. Studenci i pracownicy otrzymuja
unikalny kod dostepu, umozliwiajacy korzystanie z literatury wtasciwej dla prowadzonego kierunku
studidow — takze poza siedzibg uczelni, co jest szczegdlnie wazne dla studentdéw niestacjonarnych.

Dzieki sformalizowanej wspétpracy z bibliotekami naukowymi istnieje mozliwos¢ korzystania z

zasobéw m.in. Uniwersytetu Gdanskiego, Polskiej Akademii Nauk w Gdansku, Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. ks. Bernarda Sychty w Starogardzie Gdanskim, Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tczewie
oraz Pomorskiej Biblioteki Pedagogicznej (w Gdansku i w filii w Starogardzie Gdarnskim). Umowy
obejmujg udostepnianie zbiorow w formie tradycyjnej i cyfrowej, dostep do baz danych, e-bookdéw
oraz czyteln, co znaczaco rozszerza dostep studentow do literatury naukowe;j.
Biblioteka PSW s$wiadczy kompleksowe ustugi informacyjne, obejmujgce udzielanie informacji
bibliotecznych, bibliograficznych i faktograficznych, pomoc w wyszukiwaniu i doborze materiatéw oraz
poradnictwo z zakresu korzystania z katalogéw online i baz danych. Na poczatku roku akademickiego
kazdy student jest zobowigzany do odbycia szkolenia bibliotecznego, zapewniajacego efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobow.

System biblioteczny opiera sie na nowoczesnej infrastrukturze technicznej - komputerach z
dostepem do Internetu, sieci Wi-Fi umozliwiajgcej korzystanie z e-zasobdéw za posrednictwem IP
uczelni oraz mozliwosci zdalnego dostepu do wybranych zasobdéw elektronicznych. Obok biblioteki
dziata Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyiszej, publikujgce czasopisma naukowe:"Prawo &
Bezpieczenstwo — Law & Security" oraz "Pomorskie Studia Naukowe", wzbogacajgc zasoby dostepne
dla spotecznosci akademickie;.
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Informacje dotyczace infrastruktury biblioteki, wspdtpracy z bibliotekami zewnetrznymi oraz
wykaz literatury znajduja sie w zataczniku nr 12.

5.5. Technologia informacyjno-komunikacyjna oraz stopien jej wykorzystania w procesie nauczania i
uczenia sie studentow

Pracownicy oraz studenci Pomorskiej Szkoty Wyzszej majg zapewniony dostep do w petni
zintegrowanej infrastruktury technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK), ktéra skutecznie
wspiera realizacje celéw dydaktycznych, prowadzenie badan naukowych oraz codzienng prace
administracyjng. W budynku uczelni funkcjonuje wydajna, przewodowa i bezprzewodowa sie¢
komputerowa, obejmujgca swoim zasiegiem wszystkie sale dydaktyczne oraz przestrzenie wspdlne,
co umozliwia swobodny dostep do zasobdw cyfrowych niezaleznie od lokalizacji uzytkownika.

Kluczowym elementem infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej Pomorskiej Szkoty
Wyzszej od 1 pazdziernika 2025 roku jest Modut ProAkademia (APR), petniacy funkcje
nowoczesnego ,Wirtualnego Dziekanatu”. System ten nie tylko znaczgco usprawnia komunikacje
pomiedzy studentami, wyktadowcami a jednostkami administracyjnymi, ale takze zintegrowat
wszystkie kluczowe ustugi i informacje w jednym miejscu, zapewniajgc petng przejrzystosé oraz
aktualno$¢ danych na kazdym etapie procesu dydaktycznego. Modut ProAkademia pozwala na
zarzadzanie globalnymi i czgstkowymi planami studiéw, umozliwiajac szybkie tworzenie, edycje oraz
elastyczne dostosowywanie programoéw ksztatcenia do specyfiki danego kierunku. Wszystkie
informacje o przedmiotach, formach zaliczenia, punktach ECTS oraz prowadzacych sg na biezgco
aktualizowane, dzieki czemu kazda ze stron procesu dydaktycznego uzyskuje natychmiastowy dostep
do wiarygodnych danych. System automatycznie generuje karty i protokoty, utatwiajgc rozliczanie
osiggnieé¢ studentéw oraz monitorowanie realizacji programéw nauczania. Integracja modutu z
zarzgdzaniem grupami studenckimi (wyktadowymi, éwiczeniowymi, jezykowymi) pozwala na sprawng
rejestracje studentéw, tworzenie grup o zadanych kryteriach oraz szybkie przenoszenie miedzy
grupami, co usprawnia proces harmonogramowania zaje¢ i minimalizuje ryzyko bteddéw
organizacyjnych. Dodatkowo, modut wspiera zarzgdzanie sylabusami, umozliwiajac ich publikacje i
aktualizacje bezposrednio przez prowadzacych, co zwieksza transparentnos¢ wymagan
przedmiotowych.

Kazdy student oraz pracownik Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji korzysta z
indywidualnego konta Microsoft 365, obejmujgcego dostep do aplikacji biurowych (Word, Excel,
Outlook, Teams), przestrzeni dyskowej OneDrive oraz mozliwos¢ instalacji oprogramowania na
prywatnych urzadzeniach. Zapewnia to elastyczno$¢ pracy i nauki — w trybie stacjonarnym,
hybrydowym oraz zdalnym — oraz umozliwia wspdtprace w czasie rzeczywistym, niezaleznie od
miejsca i czasu. Microsoft Teams stuzy do prowadzenia zajeé¢ online, udostepniania materiatéw
dydaktycznych, przypisywania i oceniania zadan, a takze do biezgcego kontaktu z kadrg akademicka i
kolegami. Pracownicy i studenci majg rowniez powszechny dostep do profesjonalnych wyszukiwarek
artykutéw naukowych oraz specjalistycznych baz danych, co jest niezwykle istotne w procesie
ksztatcenia na kierunku administracja. Utatwia to prowadzenie badan naukowych, przygotowywanie
prac zaliczeniowych oraz rozwdéj kompetencji akademickich.
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Infrastruktura stosowana w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosé zostata w uczelni uregulowana zarzadzeniem nr 56/2023 Rektora Pomorskiej Szkoty Wyzszej
z dnia 30 grudnia 2023 roku. Dokument ten definiuje warunki, zasady oraz procedury realizacji zajec
zdalnych, z petnym przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych limitéw punktow ECTS,
ktére mogg byc realizowane w tej formie, oraz z zapewnieniem efektéw uczenia sie adekwatnych do
specyfiki kierunku (https://bip.twojestudia.pl/m,10,menu-glowne.html).
Studenci ocenianego kierunku maja mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach prowadzonych zaréwno w
trybie synchronicznym (na zywo), jak i asynchronicznym (samodzielnie, w dowolnym czasie), co
pozwala na elastyczne dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb osdb tgczacych nauke z pracg i
obowigzkami rodzinnymi.

Podstawowg platformg e-learningowg jest MS Teams, wykorzystywany do komunikacji,
realizacji zaje¢, udostepniania materiatdw oraz zarzadzania dokumentacja przedmiotéw. Na
platformie w piku zespoty, utworzony jest dla studentéow i wyktadowcdw szybki dostep do zaje¢, co
utatwia organizacje pracy i wspodtprace. Platforme uzupetniajg narzedzia pakietu Office 365 (Forms,
Whiteboard, SharePoint) oraz aplikacje specjalistyczne (Padlet, Mural, Google Jamboard,
Mentimeter), ktére wspierajg interaktywnosé, kreatywnos¢ oraz efektywng realizacje zadan
dydaktycznych. Materiaty elektroniczne do zajeé, takie jak skrypty, zestawy zadan oraz inne zasoby
edukacyjne, sg systematycznie publikowane i aktualizowane na analizowanej platformie, zapewniajac
studentom nieprzerwany dostep do wiedzy.

W celu sprawnego korzystania z dostepnych rozwigzan, zaréwno kadra akademicka, jak i
studenci, s3 objeci regularnymi szkoleniami z zakresu obstugi  technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Wsparcie techniczne obejmuje dyzury informatykéw w trakcie zajec
oraz zapewnienie dostepu do komputeréow w siedzibie uczelni.

Instytut Bezpieczenstwa i Administracji, zatrudniajgc wyktadowcdéw z réznych regionéw Polski,
docenia kompetencje w zakresie pracy zdalnej, co przekfada sie na innowacyjnos¢ i wysokg jakosc
procesu dydaktycznego. Instytut szybko adaptuje sie do zmieniajgcych sie wymogdéw poprzez
organizacje webinardw, konsultacji online oraz rozwijanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.
Dzieki temu studenci mogg efektywnie faczyé obowigzki zawodowe, rodzinne i akademickie, a
uczelnia w petni realizuje zatozenia dostepnosci i nowoczesnosci ksztatcenia.

Strategiczne podejscie do wykorzystania nowoczesnych narzedzi edukacyjnych oraz state
doskonalenie procedur stanowig istotny element rozwoju Instytutu, zapewniajgc wysokg jakos¢
ksztatcenia na kierunku administracja oraz wzmacniajac pozycje Pomorskiej Szkoty Wyzszej jako
instytucji otwartej, nowoczesnej i nastawionej na potrzeby studentéw oraz rynku pracy.

5.6. Sposob, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego

W Pomorskiej Szkole Wyzszej monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej,
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego odbywa sie w sposdb cykliczny i systematyczny,
w oparciu o Zarzadzenie Nr 09/06/2025 Rektora Pomorskiej Szkoty Wyiszej w Starogardzie
Gdanskim z dnia 20.06.2025 zmieniajgce System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Pomorskiej Szkole
Wyzszej w Starogardzie Gdariskim wraz z zatgcznikiem nr 1 do przedmiotowego zarzadzenia.
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Zakres monitorowania obejmuje wszystkie zasoby dydaktyczne, w tym sale wykfadowe,
laboratoria, sprzet, wyposazenie techniczne oraz sposéb ich wykorzystania, a takze system
biblioteczno-informacyjny — biblioteke, czytelnie, dostep do Zrddet oraz jakosé zasobdéw. Ocena
infrastruktury stanowi element szerszego procesu analizy jakosci ksztatcenia, obejmujgcego programy
studiéw, sylabusy, kwalifikacje kadry, organizacje praktyk oraz warunki lokalowe.

Bezposredni nadzér nad procesem monitorowania i aktualizacji bazy dydaktycznej sprawuje
Dyrektor ds. operacyjno-finansowych, ktéry odpowiada za pion operacyjny obejmujgcy Dziat
Administracji, Dziat IT oraz Dziat Ksztatcenia. Dyrektor regularnie raportuje do Prorektora ds.
ksztatcenia o stanie infrastruktury, koniecznych modernizacjach oraz potrzebach inwestycyjnych, a
takze wspodtpracuje z Dyrektorami Instytutdw w zakresie specjalistycznego doposazenia sal
dydaktycznych i laboratoriéw. Wspdtpraca prowadzona jest réwniez z Prorektorem ds. studentéw — w
zakresie dostosowywania powierzchni dydaktycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami —
oraz z Dyrektorem Biblioteki, ktory odpowiada za monitorowanie, rozwdj i aktualizacje zasobow
bibliotecznych i elektronicznych.

Dyrektor ds. operacyjno-finansowych odpowiada takze za biezgcg weryfikacje stanu BHP
powierzchni dydaktycznych oraz spetnianie wymogow techniczno-formalnych. W tym zakresie
wspotpracuje z zewnetrznymi jednostkami kontrolnymi, takimi jak Panstwowa Inspekcja Sanitarna
(Sanepid) czy stuzby ochrony przeciwpozarowej, co pozwala na zapewnienie zgodnosci infrastruktury
z obowigzujgcymi przepisami i standardami bezpieczenstwa.

Monitoring prowadzony jest w statych cyklach rocznych. Na zakornczenie roku akademickiego
(czerwiec) Dyrektor ds. operacyjno-finansowych zbiera od Dyrektoréw Instytutéw zapotrzebowanie
na nowe oprogramowanie oraz wyposazenie specjalistyczne niezbedne do prowadzenia zaje¢ w
kolejnym roku akademickim. Najpdzniej na poczatku wrzesnia prowadzona jest kompleksowa
weryfikacja wszystkich powierzchni dydaktycznych zgodnie z “Procedurg weryfikacji stanu
technicznego powierzchni dydaktycznych” — sprawdzany jest stan techniczny pomieszczen,
kompletno$é wyposazenia stanowisk wyktadowcdw oraz biezgce uzupetnienia brakéw. W tym okresie
realizowane sg tez drobne naprawy i doposazenia. Wieksze inwestycje infrastrukturalne w Uczelni sg
planowane z co najmniej rocznym wyprzedzeniem, tak aby zostaty ujete w planie finansowym Uczelni
i mogty by¢ zrealizowane w przerwie wakacyjnej, kiedy nie sg prowadzone zajecia dydaktyczne.

Waznym zréodtem informacji zwrotnej s3 zgtoszenia pracownikéw dydaktycznych i
administracyjnych, a takze opinie studentéw zbierane w ankietach ewaluacyjnych, w tym Badanie
Satysfakcji Studentdw z obstugi administracyjnej w PSW, w ktorym infrastrukturze poswiecono szereg
pytan. Uwagi te, zestawiane z wynikami hospitacji i kontrolami wewnetrznymi, stanowig podstawe do
planowania dziatan naprawczych i modernizacyjnych. Dzieki temu mozliwe jest szybkie reagowanie na
biezace potrzeby — od uzupetnienia sprzetu, przez dostosowanie sal dydaktycznych, az po
modernizacje i rozbudowe infrastruktury specjalistycznej. Studenci moga zgtasza¢ swoje
zapotrzebowanie rdéwnie poprzez Samorzad Studencki, ktory wspétpracuje bezposrednio z
Prorektorem ds. studentdéw.
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Szczegdlng role w monitorowaniu bazy dydaktycznej petni Biblioteka Uczelni. Kadra
dydaktyczna oraz studenci mogg na biezgco zgtasza¢ do Dyrektora Biblioteki zapotrzebowanie na
okreslone zasoby dydaktyczne — zaréwno poprzez system biblioteczny, jak i drogg mailowa. Dyrektor
Biblioteki dysponuje budzetem przeznaczonym na systematyczne uzupetnianie zbioréw, a dodatkowo
Uczelnia korzysta z zewnetrznych dotacji, dzieki czemu regularnie poszerzany jest katalog
bibliograficzny, obejmujgcy zaréwno publikacje zwarte, jak i zasoby elektroniczne (e-booki,
czasopisma, bazy danych).

Efektem prowadzonego monitoringu w ostatnich latach byto m.in. pozyskanie w czerwcu 2025
roku i wydzielenie na potrzeby Centrum Wsparcia Dydaktycznego i Gier Studenckich w 2 mobilnych
sal komputerowych oraz oprogramowania informatycznego, o ktérym jest mowa w pkt. 5.4.
Dostepnosc infrastruktury naukowej i oprogramowania specjalistycznego {(...), a takze modernizacja
sal dydaktycznych pod katem dostepnosci i komfortu pracy studentéow. Rodwnolegle rozwijane sg
zasoby biblioteki cyfrowej oraz bazy e-bookéw i czasopism elektronicznych, co wspiera proces
dydaktyczny takze w formule ksztatcenia na odlegtos¢. W roku 2024/2025 wymieniono miedzy innymi
stare jednostki komputerowe na nowe - 50 komputeréw o tgcznej kwocie inwestycji 164 tys zi;
dokonano zakupow do biblioteki na poziomie zwartych pozycji ksigzkowych na kwote: 12 880 zt oraz
dostepy baz bibliotecznych i wersji elektronicznych ksigzek na kwote 57 920,64 zt.

We wrzesniu 2024 roku zmieniono system zarzgdzania budzetem uczelni wprowadzajgc tzw.
budzety dziatowe oraz budzety instytutowe, co pozwolito na planowanie kosztéw dziatéw w miejscu
ich powstawania oraz lepsze planowanie inwestycyjne, realizacje modernizacji, wydatkowanie
zgodnie zapotrzebowaniem w miejscu. Plany inwestycyjne oraz budzet sg zatwierdzane na rok
obrachunkowy co wymaga planowania dwuletniego z perspektywy lat akademickich.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze system monitorowania bazy dydaktycznej jest integralng
czescig mechanizmu zapewniania jakosci ksztatcenia. Jego realizacja w Scistej wspdtpracy Dyrektora
ds. operacyjno-finansowych, Prorektoréw, Dyrektoréw Instytutéw, Dyrektora Biblioteki, dziatéw
administracyjnych oraz jednostek kontrolnych pozwala na skuteczne dostosowywanie infrastruktury
do aktualnych potrzeb studentéw i programéw studidw, a takze do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych, technologicznych i formalnoprawnych.
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Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw oraz jej wptyw na
rozwoj kierunku

6.1. Zakres i formy wspétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie,
program studidw i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych.

Pomorska Szkota Wyzsza konsekwentnie buduje i rozwija wspdétprace z otoczeniem
spofecznym i gospodarczym, traktujagc ja jako kluczowy aspekt strategii rozwoju uczelni.
Wspdtdziatanie to opiera sie na systemie form konsultacyjnych, doradczych oraz dydaktycznych (w
tym realizacji praktyk studenckich), w ktérych istotng role odgrywajg: Rada Interesariuszy, Rada
Programowa Kierunku. Sg to formalne mechanizmy, ktére umozliwiaja stata wymiane informacji,
oczekiwan i rekomendacji miedzy uczelnia a pracodawcami, instytucjami publicznymi oraz
organizacjami pozarzagdowymi.

Kluczowym podmiotem na szczeblu uczelni w zakresie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest Rada Interesariuszy, ktorej zasady dziatania i sktad wyznacza
Zarzadzenie Rektora Nr 67/2024. W sktad Rady wchodzg 32 podmioty, w tym m.in.: Starogardzki Klub
Biznesu Zwigzek Pracodawcow w Starogardzie Gdanskim, GBG “Gotebiewski”, Zaktad Produkcji Mebli
“FENIKS” Sp. z o0.0. czy “PKP Intercity” S.A. Rada petni funkcje doradcza, umozliwia cykliczne
konsultacje i zapewnia biezgce dostosowanie programow studiéw do potrzeb rynku pracy. W planach
rozwojowych Uczelni przewidziano dalszg intensyfikacje tej wspoétpracy poprzez zawieranie ramowych
porozumien z podmiotami istotnymi dla ocenianego kierunku. Pozytywna opinia programu studiéw
na kierunku Administracja, w tym weryfikacja efektéw uczenia sie i sylabuséw, sposéb realizacji
praktyk dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od roku akademickiego 2024/2025 opiniowane jest
przez Rade Interesariuszy w celu potwierdzenia prawidiowe] realizacji procesu dydaktycznego w
Instytucie Bezpieczeristwa i Administracji na ocenianym kierunku.

Instytut Bezpieczenstwa i Administracji Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdariskim, w
ramach ktérego realizowany jest kierunek Administracja, posiada podpisanych 56 porozumien o
partnerstwie i wspdtpracy naukowej oraz realizacji praktyk zawodowych z partnerami
spoteczno-gospodarczymi. Do kluczowych partneréw instytutu nalezg: Starostwo Powiatowe w
Starogardzie Gdanskim, Urzad Miasta Starogard Gdanski, Urzad Gminy Starogard Gdanski, Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Starogardzie Gdarnskim, Powiatowy Urzad Pracy w
Starogardzie Gdanskim, urzedy gmin Kartuzy, Trzebiatdw, Zblewo i Skarszewy, a takze Zaktady
Farmaceutyczne Polpharma oraz Starogardzki Klub Biznesu Zwigzek Pracodawcéw. Nalezy podkreslié,
ze Instytut Bezpieczenstwa i Administracji zawart rowniez dwie umowy o partnerstwie i wspétpracy
naukowej z partnerami z Ukrainy: Charkowskg Panstwowg Akademig Kultury w Charkowie oraz
Instytutem Naukowo-Edukacyjnym Ochrony Zdrowia Narodowego Uniwersytetu Gospodarki Wodnej i
Zarzadzania Zasobami Naturalnymi w Rownem (Riwne). Pomorska Szkota Wyzsza ma podpisane
réwniez bilateralne porozumienia o wspélpracy miedzyuczelnianej z szescioma uczelniami
partnerskimi z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz z krajow stowarzyszonych i
niestowarzyszonych z programem Erasmus+ (wiecej w kryterium 7 pkt. 7.3.).
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Dla Instytutu, kluczowg role odgrywa Rada Programowa Kierunku, ktéra zostata ustanowiona
Zarzadzeniem Nr 60/2024 Rektora Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim z dnia 01
wrzesnia 2024 roku w sprawie powotania Rady Programowej Kierunku. W mysl przytoczonego
zarzadzenia Rade Programowg na ocenianym kierunku powotuje Dyrektor Instytutu Bezpieczenstwa
i Administracji. W sktad Rady wchodzg: przewodniczacy (z urzedu Zastepca Dyrektora Instytutu), co
najmniej tréjka przedstawicieli kadry akademickiej (w tym doktor oraz osoba z doswiadczeniem
praktycznym), dwéch studentdw danego kierunku oraz dwdch przedstawicieli oséb spoza uczelni (np.
pracodawcow, praktykéw).

Rada Programowa Kierunku jest ciatem opiniodawczo-doradczym Dyrektora Instytutu
Bezpieczenstwa i Administracji, aktywnie zaangazowanym w konsultacje i wspoétprace z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami. Zasady dziatania i sktad Rady
Programowej Kierunku Administracia wyznacza Decyzja Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa i
Administracji Nr 7/2024.

W sktad Rady Programowej Kierunku Administracja wchodzg:

1. Przewodniczacy Rady - dr Rafat Depczynski,

2. Przedstawiciele wyktadowcow - co najmniej 3 osoby (dr Marcin Koscielniak, dr Andrzej Michalik, dr
Aleksander Kozminski),

3. Przedstawiciele studentéw — co najmniej 2 osoby (Klaudia Makita Kozdras, Joanna Binkowska)

4. Interesariusze zewnetrzni - 3 osoby

o Dowddca 7 Pomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej - kmdr Tomasz Laskowski,

o Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdanskim - Alina
Fierek,

® Radny miasta Skoércz - Rafat Kosecki.

Przedstawiona reprezentatywnos¢ gwarantuje rzeczywisty wptyw srodowiska zawodowego na
proces dydaktyczny i programowy dostosowany do otaczajacej nas rzeczywistosci.

Przyjete formy wspétpracy Instytutu z otoczeniem zewnetrznym opierajg sie na wzajemnych
korzysciach i dtugoterminowych partnerstwie, ktére taczy potencjat naukowy Instytutu z praktycznym
doswiadczeniem partnerdw zewnetrznych i opiera sie na aktywnej komunikacji, jasnym okresleniu rél
i oczekiwan oraz elastycznym podejsciu do realizacji wspdlnych celdw, umozliwiajgc transfer wiedzy
miedzy Srodowiskiem akademickim a praktycznym. Do kluczowych form wspoétpracy pomiedzy
Instytutem Bezpieczenistwa i Administracji nalezy zaliczy¢: cykliczne spotkania Rady Programowej
Kierunku, konsultacje i petnienie roli eksperckiej, organizacja wspdlnych konferencji i seminariéw
naukowych, zajecia terenowe organizowane we wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, prowadzenie
zajeé przez praktykow, wspotpraca z mediami lokalnymi, programy praktyk i stazy, organizacja dni
otwartych i targdéw pracy.

Rada Programowa Kierunku w Instytucie Bezpieczenstwa i Administracji spotyka sie
cyklicznie (2 razy w roku akademickim lub doraznie na wniosek Prorektora ds. ksztatcenia), a w zakres
jej zadan wchodzi m.in.:

o Doskonalenie koncepcji i programu studiow na kierunku Administracja oraz inicjowanie i
przygotowywanie zmian, opiniowanie zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy,
aspiracjami studentéw, standardami ksztatcenia praktycznego i obowigzujgcym stanem
prawnym,
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® Planowanie rozwoju kierunku Administracja, uwzgledniajagc oczekiwania studentéw oraz
otoczenia spofeczno-gospodarczego, propozycje nowych Ilub modyfikacji istniejacych
specjalnosci,

e Opiniowanie i weryfikacja metod potwierdzania osiggniecia efektow uczenia sie na wszystkich
zajeciach i etapach studidéw, w tym w procesie dyplomowania (aktualizacja i przygotowanie pytan
do egzaminu dyplomowego),

Rekomendowanie placéwek praktyk zawodowych oraz opiniowanie regulaminéw praktyk,
Przygotowywanie rekomendacji dla wtadz Instytutu dotyczacych doskonalenia procesu uczenia
sie i weryfikacji efektéw ksztatcenia.

Jedng z kluczowych inicjatyw Rady Programowej Kierunku byto zainicjowanie powotania do
7ycia Centrum Wsparcia Dydaktycznego i Cwiczeri Studyjnych (misja, cel, zadania Centrum zostaty
zaprezentowane w kryterium 5.)

Nalezy podkresli¢, ze Instytut wspiera studentéw w celowym i Swiadomym ksztattowaniu
kompetencji, umiejetnosci oraz postaw inspirujgcych do podejmowania zadan kreatywnych. W tym
celu planuje i organizuje z przedstawicielami otoczenia spoteczno - gospodarczego zajecia terenowe
w formie wizyt studyjnych, ¢wiczen, warsztatéw oraz laboratoriéw prowadzonych poza terenem
uczelni w kontakcie z otoczeniem zewnetrznym (w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym).
Zajecia terenowe zrealizowane w roku akademickim 2024 - 2025 miaty wymiar krajowy oraz
miedzynarodowy (szerzej Kryterium 1).
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Kolejng istotng formg wspdtpracy Instytutu ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym jest
prowadzenie zaje¢ przez praktykoéw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie zawodowe na kierunku
administracja. Dzieki Scistej wspétpracy z pracodawcami, Instytut ma mozliwos¢ zaproszenia do
prowadzenia wybranych przedmiotow specjalistéw z obszaru administracji — przedstawicieli
samorzaddéw, administracji panistwowej oraz innych podmiotéw gospodarczych. Doskonatym tutaj
przyktadem sg osoby dra hab., Dariusza Skalskiego (bytego Burmistrza Gminy Skarszewy), dr inz.
Andrzeja Pollaka wdjta Gminy Nowa Karczma, dr Justyny Cywoniuk, gtéwnego specjalisty Wydziat
Budzetu Urzedu Miasta todzi, mgr Anny Gajewskiej-Maciejewskiej pracujgcej w Izbie Administracji
Skarbowej w Olsztynie jako petnomocnik ds. zarzadzania jakoscig w administracji publicznej oraz
wielu innych praktykéw, ktérych doktadng charakterystyke przedstawiono w kryterium 4. Ta
praktyczna perspektywa pozwala studentom poszerzy¢ wiedze o specyfice zawodu i rynku pracy,
ksztattowa¢ umiejetnos¢ identyfikowania szans i zagrozen w miejscu pracy, a takze skutecznie
realizowac zatozone efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Nalezy podkresli¢, ze Instytut aktywnie wspétpracuje z otoczeniem zewnetrznym, petniac
role ekspercka i doradczg, m.in. ze starostwami powiatowymi w Kotobrzegu i Starogardzie Gdariskim
oraz wtadzami miast Starogard Gdanski, Tczew, Trzebiatow, Skércz, Kartuzy, Kaliska, Zblewo rozwijajac
wspdlne przedsiewziecia w zakresie doskonalenia administracji publicznej pod katem realizacji zadan
zwigzanych z ochrong ludnosci. Dziatalnos¢ ekspercka Instytutu obejmuje przygotowanie ekspertyz,
opinii i raportéw na potrzeby administracji publicznej, instytucji samorzadowych, stuzb mundurowych
oraz organizacji pozarzgdowych. Owocem tej wspotpracy jest wsparcie merytoryczne, czego
przyktadem byto wystgpienie dr. inz. Olega Mietki podczas posiedzenia powiatowego zespotu
zarzadzania kryzysowego w Kotobrzegu w czerwcu 2025 roku. W ramach posiedzenia dr Oleg Mietki
przedstawit zagadnienia praktycznego dziatania administracji publicznej w warunkach zagrozenia oraz
inicjowat wymiane doswiadczen na temat skutecznego reagowania w sytuacjach kryzysowych. W
analizowanym kontekscie nalezy réwniez wspomnie¢, ze pod kierownictwem trzech zespotdéw
wyznaczonych z Instytutu przygotowywane sg ekspertyzy dla administracji samorzadowej i
podmiotéw prywatnych w tematyce:

® Przygotowania strategii ochrony ludnosci ze szczegdlnym uwypukleniem roli i zadan
realizowanych przez administracje samorzgdowg. Materiat ekspercki przygotowywany jest na
potrzeby Powiatu Starogardzkiego i Kotobrzeskiego,

o Ocena zagrozen i minimalizacja ryzyka organizacji imprez masowych i eventow w Centrum
Rozrywki PIETRO w Starogardzie Gdanskim. Materiat przygotowywany jest dla podmiotu
prywatnego.

e Koncepcja wykorzystania budynku dworca PKP w Sierpcu na wypadek wspétczesnego konfliktu
zbrojnego. Materiat przygotowywany jest dla Urzedu Miasta Sierpc.
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Ponadto roku akademickim 2024/2025 Instytut odnotowat wyjgtkowg aktywnosé
publikacyjng, obejmujacg 3 autorskie monografie, 2 monografie redakcyjne, 37 artykutéw naukowych
w czasopismach z listy MNiSW, a takie 32 rozdziaty w monografiach wieloautorskich. W
przygotowaniu znajduje sie kolejna monografia prezentujgca dorobek naukowy Instytutu w zakresie
administracji publicznej. Ekspercka wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana
jest rowniez poprzez realizacje projektéw badawczych. Nauczyciele akademiccy Instytutu wystgpili o
pozyskanie srodkow na projekty o kluczowym znaczeniu dla wspdtczesnych wyzwan bezpieczenstwa i
administracji, m.in. badania nad bezpieczeristwem ekonomicznym i energetycznym gospodarstw
rolnych, analize zagrozen w cyfrowej komunikacji dzieci i mtodziezy przy uzyciu sztucznej inteligencji,
ocene funkcjonowania Ochotniczych Strazy Pozarnych, analize Centréw Ustug Spotecznych,
zastosowania sztucznej inteligencji w bezpieczenstwie oraz misje pokojowe ONZ na Ukrainie
(szczegdtowy wykaz zostat zaprezentowany w kryterium 4).

W kontekscie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym nalezy rowniez podkresli¢ aktywnos¢
kadry dydaktyczno-naukowej w zakresie wspétpracy z mediami. W czerwcu i lipcu 2025 roku,
przedstawiciele Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji dr Rafat Depczynski, dr Mateusz Zientarski,
dr Oleg Mietki oraz dr Jarostaw Cylkowski — uczestniczyli w w audycjach Radia Tczew jako eksperci w
dziedzinie bezpieczeristwa publicznego i roli w niej administracji (nagrania z audycji radiowych
dostepne sg na stronie Centrum - (//twojestudia.pl/uczelnia/centrum-wsparcia-dydaktycznego/).

Eksperci w swoich wystgpieniach omawiali najwazniejsze wyzwania i zagrozenia, przed ktorymi stojg
podmioty administracji publicznej w kontekscie ochrony ludno$ci, zarzadzania kryzysowego oraz
adaptacji do wspodtczesnych ryzyk. Do podnoszonych tematéw nalezaty m.in. aktualizacje i praktyczne
wdrozenie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ludnosci i obrony cywilnej, rola nowoczesnych
rozwigzan w zarzadzaniu kryzysowym na poziomie samorzadéw lokalnych, a takie znaczenie
skutecznej koordynacji dziatan réinych stuzb i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
Eksperci zwracali uwage na potrzebe catosciowego planowania dziatan prewencyjnych, rozwijania
systemOw wczesnego ostrzegania, wdrazania procedur operacyjnych oraz prowadzenia regularnych
szkolen kadr administracyjnych. Zasygnalizowano rdéwniez tematyke adaptacji administracji
panstwowej i samorzgdowej do nowych wyzwan, takich jak skutki zmian klimatycznych, zagrozenia
naturalne i antropogeniczne, a takze rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa i ochrony infrastruktury
krytycznej. Podkreslano wage wspodtpracy miedzysektorowej, w tym wspédtdziatania z organizacjami
pozarzagdowymi, oraz znaczenie edukacji spotecznej w budowaniu odpornosci i $swiadomosci
zagrozen. Wypowiedzi ekspertéw objety ponadto aspekty miedzynarodowej wymiany doswiadczen i
praktyk w zakresie zarzadzania kryzysowego oraz ochrony ludnosci, podkreslajgc koniecznosé
Sledzenia miedzynarodowych trendéw i wdrazania najlepszych rozwigzan na poziomie lokalnym.
Udziat przedstawicieli Instytutu w audycjach radiowych potwierdza zaangazowanie uczelni w
promocje wiedzy eksperckiej oraz budowanie spotecznej swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa i
nowoczesnych metod zarzadzania kryzysowego.
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W zakresie realizacji praktyk studenckich, Instytut ktadzie szczegdlny nacisk na jakosé
ksztatcenia praktycznego, traktujac je jako integralny element nowoczesnego procesu dydaktycznego.
Praktyki zawodowe s3 planowane, monitorowane i doskonalone we wspodtpracy z Rada
Programowa Kierunku, ktéra zgtasza propozycje miejsc realizacji praktyk, bierze udziat w ocenie ich
przebiegu i analizuje informacje zwrotne od studentéw oraz instytucji przyjmujgcych praktykantow.
Pozyskane opinie s3 wykorzystywane do biezacej korekty programu studidw oraz doboru metod
weryfikacji efektéw uczenia sie. Jesli pracodawcy sygnalizujg potrzebe ksztattowania konkretnych
kompetencji, zardwno zakres praktyk, jak i formy ich realizacji s3 odpowiednio modyfikowane, co
znaczagco wptywa na zatrudnialno$¢ absolwentdw oraz jakos¢ ich przygotowania do pracy w
instytucjach administracji publicznej.

6.2. Sposob, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspofpracy i
wplyw jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Monitoring wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na poziomie uczelni odbywa
sie w sposéb ciggty, jednak najwazniejsze jej elementy podlegajg podsumowaniu i ocenie w ramach
okresowych przegladéw — z reguty raz w roku, podczas spotkan Rady Interesariuszy oraz w toku
ewaluacji programu studiow. Kryteriami tej oceny sg m.in. liczba i jako$¢ podpisanych porozumien
oraz uméw o wspodtprace, zakres wdrazania rekomendacji interesariuszy, ocena jakosci praktyk
zawodowych i zajec terenowych, a takze wptyw wspétpracy na rozwdj nowych form ksztatcenia oraz
doskonalenie programu studiéw.

W Instytucie monitorowanie, ocena i doskonalenie wspoétpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym na kierunku Administracja majg charakter systemowy, ciggly i
wieloptfaszczyznowy. Proces ten stanowi integralny element wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia uczelni oraz odpowiada na potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy i
otoczenia instytucjonalnego. Jednym z istotnych organéw odpowiedzialnych za monitorowanie i
ocene wspotpracy w Instytucie jest Rada Programowa Kierunku. Do jej najwazniejszych zadan w tym
elemencie nalezy:

e Sprawowanie nadzoru merytorycznego nad realizacjg programu studiow: Rada Programowa
dokonuje analizy i oceny efektéw wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze
przygotowuje rekomendacje dotyczace kierunkdéw dalszego rozwoju studidw,

® Przeprowadzanie okresowej oceny realizacji programu studidow: ocena ta obejmuje weryfikacje
stopnia osiggania zatozonych efektdéw uczenia sie oraz analize wptywu wspétpracy z praktykami
na jakosé ksztatcenia. Ocene przeprowadza sie na podstawie danych z ankiet studentéw,
absolwentdéw i pracodawcow, sprawozdan z realizacji praktyk, wynikdw hospitacji zajec
praktycznych oraz analiz Sciezek zawodowych absolwentow,

e Zgtaszanie propozycji nowych specjalnosci, zmian w programach praktyk oraz wprowadzania
nowych zaje¢ specjalizacyjnych: Inicjatywy te wynikaja z rekomendacji partneréw
zewnetrznych. Rada Programowa wystepuje do Dyrektora Instytutu z wnioskami o wdrozenie
rekomendowanych zmian w programie studiéw,

e Analizowanie opinii interesariuszy zewnetrznych: Rada zbiera opinie przedstawicieli instytucji
publicznych, samorzaddéw, firm oraz organizacji pozarzagdowych na temat oczekiwan rynku
pracy i przydatnosci kompetencji absolwentéw, ktére stanowig podstawe do modyfikacji
sylabusdw i programoéw dydaktycznych,
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®  Przygotowywanie sprawozdan z posiedzen dotyczacych efektéw wspodtpracy: Opracowane
materiaty sg wykorzystywane podczas przegladéw oraz ewaluacji programu studiéw, co
umozliwia state doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Podstawa do doskonalenia form wspoétpracy Pomorskiej Szkoty Wyzszej, w tym Instytutu
Bezpieczenistwa i Administracji, z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zostata kompleksowo
okreslona w strategii rozwoju uczelni na lata 2025-2030 (https://bip.twojestudia
.pl/m,63,strategia-uczelni.html) oraz w zatgczniku nr 1.

Misja i cele strategiczne uczelni podkreslajg praktyczny i nowoczesny profil ksztatcenia,
ktérego ambicjg jest nie tylko przekazywanie teoretycznej wiedzy, ale przede wszystkim rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow oraz S$rodowisko zawodowe.
Kluczowym elementem strategii jest state aktualizowanie programéw studidéw na podstawie analizy
potrzeb rynku pracy oraz angazowanie partneréw zewnetrznych — przedstawicieli firm, instytucji
publicznych, samorzaddw i organizacji pozarzgdowych — w proces ksztatcenia i doskonalenia sylwetki
absolwenta.

Pomorska Szkota Wyzsza, a w jej ramach Instytut Bezpieczenstwa i Administracji wdraza
nowoczesne metody wspétpracy, opierajagc sie zarowno na tradycyjnych, jak i innowacyjnych formach
zaangazowania otoczenia spoteczno-gospodarczego w zycie akademickie uczelni oraz w proces
dydaktyczny. Oto wybrane obszary dziatan, ktére sg realizowane w Instytucie i bezposrednio
wptywajg na doskonalenie jakosci ksztatcenia, zgodnie ze strategig oraz praktyka instytucjonalng:

® Rozwdj programdw praktyk i stazy zawodowych. Instytut wspétpracuje z firmami, instytucjami
publicznymi i samorzadami przy organizacji praktyk oraz wizyt studyjnych, stuzy to nie tylko
zdobywaniu doswiadczenia przez studentéw, ale takze dostosowaniu zakresu ksztatcenia do
rzeczywistych potrzeb otoczenia,

® Zaangazowanie w Instytucie praktykdw w proces dydaktyczny, pozwala na aktualizacje tresci
programowych oraz wprowadzanie nowych, praktycznych rozwigzan dydaktycznych,

e Systematyczne konsultacje programow studiéw i sylabusdw oraz regularny dialog z
przedstawicielami pracodawcéw umozliwia w programach studidw uwzglednienie najnowszych
trenddw i wymagan rynku pracy w procesie ksztattowaniu efektéw uczenia sie,

e Systematyczne wdrazanie nowoczesnych narzedzi i metod ksztatcenia zwieksza elastycznosc i
efektywnos¢ procesu dydaktycznego. Doskonatym tutaj przyktadem jest uruchomienie w
Instytucie od 2025 roku Centrum Wsparcia i Gier Studyjnych, ktérego celem jest podniesienie
jakosci i efektywnosci procesu ksztatcenia poprzez rozwijanie i udostepnianie nowoczesnych
narzedzi dydaktycznych, organizacje ¢wiczed studyjnych, a takze prowadzenie szkolen i
warsztatéw dla studentéw i kadry akademickiej.

e Systematyczne badanie i analiza loséw absolwentow — prowadzone przez Uczelnie i Instytut
stanowig podstawe do oceny jakosci ksztatcenia oraz wprowadzania modyfikacji programowych,
a takze do wsparcia studentéw i absolwentow w procesie wejscia na rynek pracy,

® Publikowanie efektéw wspdtpracy — upowszechnianie informacji o rezultatach wspétpracy z
otoczeniem w wewnetrznych raportach oraz na stronie internetowej uczelni, co zwieksza
transparentnosé i pozwala na dalsze doskonalenie procesu.
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Systematyczna i wieloptaszczyznowa wspoétpraca z otoczeniem przektada sie na cykliczne
modyfikacje programoéw studidw — zardwno w zakresie tresci ksztatcenia, jego upraktycznienia, jak i
metod weryfikacji efektéw uczenia sie. Oto przyktady tych zmian i innowacji w ofercie dydaktycznej
Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji na kierunku Administracia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim, wprowadzonych w ostatnich latach w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy i
rekomendacje pracodawcéw oraz partneréw zewnetrznych:

e Oferte edukacyjng uaktualniono o nowe specjalnosci w nauczaniu: na studiach i stopnia, od roku
akademickiego 2025/2026, wprowadzono specjalno$¢ Zarzqdzanie jednostkq organizacyjng w
administracji publicznej. W ramach studiow magisterskich, od roku 2024/2025, wprowadzono
pie¢ nowych specjalnosci: Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych, Zamdwienia
publiczne, Kadry i ptace, Prawo w biznesie, Mediacje w administracji,

e \Wprowadzono réwniez przedmioty prowadzone w jezyku angielskim, takie jak New Technologies
in Public Administration (prow. dr Aleksandra Pasieczna-Dixit), Crisis Management, Cybersecurity
(prow. dr Mateusz Zietarski), ktére wzbogacajg profil miedzynarodowy kierunku,

® W zakresie wiekszego upraktycznienia zaje¢ dydaktycznych oraz weryfikacji efektéw uczenia sie,
w Instytucie uruchomiono Centrum Wsparcia Dydaktycznego i Cwiczer Studyjnych, ktére po roku
testowania (w 2024 roku) rozpoczeto petna realizacje zadan w roku akademickim 2025/2026.

e 0Od roku akademickiego 2025/2026 wymiar praktyk na studiach i stopnia zostat zwiekszony z 720
do 960 godzin (40 ECTS), co przektada sie na lepsze przygotowanie absolwentéow do pracy w
instytucjach administracyjnych.

Efektem tak prowadzonej wspdtpracy jest coraz lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, a takze wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci absolwentéw kierunku
administracji na lokalnym i regionalnym rynku pracy. Dziatania te sg scisle zintegrowane z Systemem
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktéry obejmuje monitorowanie, analize i ewaluacje wszystkich
aspektéw procesu ksztatcenia, w tym efektywnosci wspétpracy z otoczeniem.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach
rozwoju kierunku

Umiedzynarodowienie uczelni zostato okreslone w Strategii umiedzynarodowienia Pomorskiej
Szkoty Wyiziszej w Starogardzie Gdariskim, przyjetej Uchwatq Senatu Nr 4/12/2024, ktdra wyznacza
gtéwne kierunki dziatan w tym obszarze. Dokument ten wskazuje, ze jednym z kluczowych celéw
strategicznych jest budowanie miedzynarodowej rozpoznawalnosci uczelni. Realizacji tego zatozenia
sprzyja zatrudnianie kadry o wysokim potencjale naukowym i bogatym doswiadczeniu
miedzynarodowym, co umozliwia konsekwentne wprowadzanie do procesu ksztatcenia sprawdzonych
wzorcow i praktyk funkcjonujacych na swiecie.

Zasady wspétpracy miedzynarodowej w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdariskim
realizowane sg ponadto zgodnie z dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi i wspierajgcymi ten
obszar dziatalnosci, w szczegdlnosci: Planem Réwnosci Ptci w PSW (Zarzqdzenie Rektora nr 6/01/2025
zmieniajgce Zarzgdzenie nr 5d/2023), Deklaracjq Polityki Programu Erasmus+ na lata 2021-2027
(Uchwata Senatu Nr 9/2023) oraz Strategiq witgczenia w zakresie rownego i sprawiedliwego dostepu
do projektow mobilnosci, w tym do projektéw Erasmus+ (Zarzgdzenie Rektora nr 08/06/2025).
Dokumenty te stanowig integralny element Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia i pozostajg w
petnej zgodnosci z wytycznymi Komisji Europejskiej oraz Narodowej Agencji w zakresie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.

W Strategii Umiedzynarodowienia Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim
podkreslono, ze proces umiedzynarodowienia stanowi jeden z gtéwnych kierunkdéw rozwoju uczelni.
Strategia zaktada m.in. zwiekszenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, zawieranie umoéw
bilateralnych z zagranicznymi uczelniami, organizacje wyktadow goscinnych profesoréw z zagranicy
oraz witaczanie studentéw i kadry réwniez kierunku Administracja w mobilnosci w ramach programu
Erasmus+. W celu przystapienia do niego Pomorska Szkota Wyzsza przeszta w 2023 roku proces
akredytacji i uzyskata Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (ECHE) na lata 2021-2027. Uczelnia
ztozyta wnioski i uzyskata dofinansowanie w konkursach projektéw w latach 2024 i 2025 w ramach
akcji Mobilnos¢ edukacyjna KA-131 w szkolnictwie wyzszym. W konkursie wnioskdéw 2024 przyznano
dofinansowanie w wysokosci 36 855,00 EUR, natomiast w konkursie wnioskdéw 2025 - w wysokosci 51
620,00 EUR.

Umiedzynarodowienie w ksztatceniu na kierunku Administracja stuzy kilku celom. Po
pierwsze, przygotowuje studentdow do pracy w przedsiebiorstwach i instytucjach miedzynarodowych,
gdzie niezbedna jest komunikacja w jezyku angielskim. Po drugie, daje mozliwos¢ uczestnictwa w
zajeciach i projektach edukacyjnych prowadzonych w $rodowisku miedzykulturowym, co rozwija
kompetencje miekkie i zdolnosci adaptacyjne. Po trzecie, wprowadza do programu studiéw
nowoczesne tresci wynikajgce z badan i doswiadczen partneréw zagranicznych.

Wspétpraca miedzynarodowa w PSW realizowana jest zgodnie z dokumentami wspierajgcymi
strategie umiedzynarodowienia. W Planie Roéwnosci Ptci w PSW Starogard Gdanski jednym z celéw
szczegotowych jest zapewnienie rownego dostepu kobiet i meiczyzn do mobilnosci
miedzynarodowych, w tym do mobilnosci realizowanych w ramach programu Erasmus+. Wdrozenie
tego celu odbywa sie poprzez szereg dziatan ukierunkowanych na wyréwnywanie szans i
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eliminowanie potencjalnych barier uczestnictwa. Cel ten realizowany jest poprzez monitorowanie
udziatu obu ptci w wyjazdach zagranicznych obejmujgcych studia, praktyki, szkolenia i prowadzenie
zajeé dydaktycznych. Wspieraniu réwnego dostepu stuzg takze kampanie informacyjne oraz spotkania
kierowane do catej spotecznosci akademickiej, ktérych celem jest zachecanie zaréwno kobiet, jak i
mezczyzn do aplikowania w programach Erasmus+ i innych formach mobilnosci. Dodatkowym
rozwigzaniem zwiekszajgcym dostepnosc jest mozliwos$¢ realizacji krotszych wyjazdédw w ramach
programu Erasmus+, co szczegdlnie odpowiada na potrzeby osdb, ktére z przyczyn rodzinnych,
zawodowych lub innych nie mogg uczestniczy¢ w mobilnosciach standardowych.

Deklaracja Polityki Programu Erasmus+ Pomorskiej Szkoty WyzZszej na lata 2021-2027 okresla
priorytety uczelni w obszarze umiedzynarodowienia, obejmujgce rozwéj mobilnosci studentéw i
kadry (KA1), wspdtprace instytucjonalng i wspdlne programy studidow (KA2), udziat w Partnerstwach
na rzecz Doskonatosci i Innowacji, a takze dziatania w zakresie wsparcia polityk edukacyjnych (KA3)
oraz inicjatywy Jean Monnet. Dokument podkresla role jezyka angielskiego jako jezyka wyktadowego,
promocje uczelni w Europie oraz zapewnienie réwnego dostepu i niedyskryminacji. Stanowi on
podstawe do konsekwentnego rozwoju miedzynarodowej pozycji PSW Starogard Gdanski.

Dokument Strategia wtqgczenia w zakresie rownego i sprawiedliwego dostepu do projektow
mobilnosci, w tym do projektow Erasmus+ okresla zasady réwnego i sprawiedliwego dostepu do
mobilnosci miedzynarodowych, w tym programu Erasmus+. Podkresla, ze mobilnosci stanowia
kluczowy element rozwoju akademickiego i zawodowego catej spotecznosci uczelni, dlatego PSW
zobowigzuje sie do eliminowania barier zwigzanych m.in. z plcig, sytuacja rodzinng,
niepetnosprawnoscia czy statusem spoteczno-ekonomicznym. Strategia definiuje cele ogdlne
(zapewnienie réwnego dostepu, wprowadzenie mechanizmédw monitorowania i eliminacji barier),
cele jakosciowe (transparentny proces rekrutacji, wsparcie dla 0séb z mniejszymi szansami, elastyczne
formy mobilnosci, promocja rownosci ptci, szkolenia i mentoring) oraz cele iloSciowe (zachowanie
rownowagi ptci w mobilnosciach, dostepnos¢ dla oséb z mniejszymi szansami, materiaty w jezyku
réwnosciowym).

W Planie Réwnosci Ptci PSW zapewnia rowny dostep do mobilnosci miedzynarodowych, w
tym programu Erasmus+, poprzez stosowanie przejrzystych kryteriow rekrutacji, kampanie
informacyjne oraz monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w mobilnosciach akademickich.
Realizacja Planu ROwnosci Ptci w PSW przyczynia sie do budowania otwartego, bezpiecznego i
réwnosciowego srodowiska akademickiego, w ktorym wszyscy cztonkowie spotecznosci uczelni maja
zapewnione réwne prawa, wsparcie i mozliwos¢ rozwoju.

Celem wtadz Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdarskim jest doprowadzenie do
zwiekszenia umiedzynarodowienia kierunku Administracja na obu poziomach ksztatcenia. Realizujac
to zadanie Rektor Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim wydat szereg zarzadzen m.in.
Zarzqdzenie Nr 9/2022 w sprawie powotania petnomocnika do spraw umiedzynarodowienia,
Zarzqdzenia Nr 8/2023, Nr 71/2024 i Nr 02/09/2025 w sprawie powotania zespotu ds.
umiedzynarodowienia, Zarzqdzenie Nr 26/2024 w sprawie powotania i okreslenia zakresu dziatania
Petnomocnika Rektora ds. umiedzynarodowienia, Zarzgdzenie Nr 78/2024 w sprawie wprowadzenia
regulaminu realizacji wyjazdéw pracownikdw oraz studentdw Pomorskiej Szkoty Wyziszej w
Starogardzie Gdariskim w ramach programu Erasmus+, Zarzqdzenia Nr 80/2024 i Nr 01/09/2025 w
sprawie powotania komisji ds. Naboru Erasmus+ oraz Zarzqdzenie Nr 81/2024 w sprawie zasad
podziatu grantéw przyznanych Pomorskiej Szkole Wyzszej na rok akademicki 2024/2025.
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Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim jest dynamicznie rozwijajacy sie uczelnig w
regionie, prowadzacy aktywnag wspotprace zardwno z krajowymi partnerami lokalnymi, jak i z
zagranicznymi uczelniami oraz instytucjami. Dziatania te przyczyniajg sie do rozwoju praktycznego,
naukowego i dydaktycznego Uczelni. PSW posiada podpisane umowy o wspotpracy miedzynarodowe;j
w obszarze nauki i rozwoju z wieloma instytucjami, w tym m.in.:

1. Polska Akademia Nauk Spotecznych i Humanistycznych (Wielka Brytania),

2. Taszkiencki Paristwowy Uniwersytet Ekonomiczny (Uzbekistan),

3. Narodowy Uniwersytet ,Politechnika Lwowska” (Ukraina),

4. Centralny Ukrainski Instytut Rozwoju Cztowieka Uniwersytetu ,Ukraina” w Kropywnyckim
(Ukraina),

5. Lwowski Narodowy Uniwersytet im. Iwana Franki (Ukraina),

6. Wotynski Narodowy Uniwersytet imienia tesi Ukrainki w tucku (Ukraina),

7. Kijowski Instytut Biznesu i Technologii (Ukraina),

8. Ukrainskie Centrum Naukowo-Metodologiczne Psychologii Praktycznej i Pracy Socjalnej
Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy,

9. Atmatynski Uniwersytet Humanistyczno-Ekonomiczny (Kazachstan),

10. Uniwersytet Taszenewa (Shymkent, Kazachstan),

11. Charkowska Panistwowa Akademia Kultury w Charkowie (Ukraina);

12. Narodowy Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarzgdzania Zasobami Naturalnymi w
Réwnym (Ukraina),

13. Winnicki Panstwowy Instytut Pedagogiczny (Ukraina),

14. Uniwersytet im. Abaja Myrzachmetowa w Kokczetawie (Kazachstan).

Podpisane umowy o wspdtprace umozliwiajg konsekwentng wymiane doswiadczen w zakresie
organizacji dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, realizacji wspélnych teoretycznych i stosowanych
badan naukowych, wymiane pracownikdw naukowych (profesorow wizytujacych) i studentdw,
organizacje stazy, konferencji i sprzyjajg aktywizacji udziatu pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
studentéw w dziatalnosci naukowej oraz przygotowanie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw.

W dziedzinie nauki i rozwoju procedowane sg takze umowy o wspétpracy z:

Wolnym Uniwersytetem Miedzynarodowy (Motdawia, Kiszyniéw),

Uniwersytetem Przyjazni Narodéw im. akademika Kuaderbekowa w Szymkencie (Kazachstan),
Nusrat Jahan College (Ghana, Wa),

Uniwersytetem IT w Astanie (Kazachstan),

Narodowym Uniwersytetem Obrony Ukrainy w Kijowie (Ukraina);

Prywatnym Uniwersytetem Zarzgdzania Personelem w Kijowie (Ukraina);

No v s wWwDN e

Mykolas Romeris University w Wilnie (Litwa).

7.2. Aspekty programu studidw i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku Administracja odbywa sie poprzez
wprowadzenie do oferty edukacyjnej przedmiotéw fakultatywnych prowadzonych w jezykach obcych,
gtéwnie w jezyku angielskim. Takie przedmioty sg prowadzone na obu poziomach ksztatcenia.
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Studenci kierunku Administracja na obu poziomach ksztatcenia majg takze obowigzkowe lektoraty
jezykéw obcych, ktére w sposéb wystarczajacy przygotowujg ich do uczestnictwa w zajeciach
prowadzonych w innym jezyku, w szczegdlnosci w zajeciach anglojezycznych, a takze do uczestnictwa
w miedzynarodowych konferencjach naukowych.

Aktualnie studentom na kierunku Administracja oferuje sie mozliwos¢ wyboru jezyka obcego
sposrdd angielskiego oraz wtoskiego. Nauka danego jezyka uwzglednia specyfike tego kierunku.
Zgodnie z aktualnym programem odbywa sie to w wymiarze: 64 godzin na studiach niestacjonarnych i
stopnia, a takze w wymiarze 60 godzin na studiach niestacjonarnych Il stopnia oraz w wymiarze 60
godzin na studiach hybrydowych. Ponadto oferowane jest 16 godzinne konwersatorium general
electives na studiach niestacjonarnych i stopnia, na studiach niestacjonarnych Il stopnia oraz na
studiach hybrydowych Il stopnia.

Zajecia jezykowe prowadzone sg przez doswiadczonych lektoréow, ktérzy poza kompetencjami
lingwistycznymi posiadajg rowniez wiedze z zakresu specyfiki jezykowej kierunkow studidow. Zajecia
trwajg przez trzy semestry na studiach i stopnia i dwa semestry na studiach Il stopnia i koriczg sie
egzaminem. Efekty ksztatcenia jezykowego weryfikowane sg wielostopniowo. Studenci konczacy
studia licencjackie zobowigzani sg do zdania egzaminu koncowego ze studiowanego jezyka
angielskiego na poziomie B2 wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR), a
studenci studidw magisterskich na poziomie B2+, natomiast studenci studiujgcy od podstaw jezyk
wioski, konczac studia pierwszego stopnia legitymujg sie znajomoscig jezyka na poziomie A2, za$s
konczac studia magisterskie na poziomie B1. Oznacza to, ze absolwenci powinni swobodnie
postugiwac sie jezykiem obcym w codziennych, akademickich i zawodowych sytuacjach, rozumiec
ztozone teksty, prowadzi¢ rozmowy oraz formutowaé spdjne wypowiedzi ustne i pisemne. Szczegdlny
nacisk ktadzie sie na umiejetnos¢ argumentowania, wyrazania opinii, prezentowania zagadnien
naukowych oraz korzystania z jezyka w sytuacjach zawodowych. Dzieki takiemu przygotowaniu
absolwenci kierunku Administracja, posiadajg nie tylko kompetencje jezykowe niezbedne do pracy w
srodowisku miedzynarodowym, ale réwniez umiejetnosci pozwalajagce na kontynuacje edukacji na
studiach magisterskich w Polsce i za granicg. Zdany egzamin potwierdza, ze student nie tylko
zrealizowat wymagania programowe w zakresie jezyka obcego, ale takie osiggnat poziom, ktéry
stanowi podstawe do efektywnego funkcjonowania w $wiecie nauki i biznesu w warunkach
globalizacji.

Studenci przygotowujacy sie do udziatu w programie Erasmus+, a takze wszyscy pozostali
studenci i pracownicy uczelni, majg mozliwos¢ korzystania z systemu wsparcia jezykowego OLS
(Online Linguistic Support). Platforma ta umozliwia zarowno weryfikacje kompetencji jezykowych
poprzez testy diagnostyczne, jak i rozwdj umiejetnosci w ramach kurséw online dostepnych przed
wyjazdem i w trakcie jak i w trakcie pobytu za granica. Studenci maja petng swobode wyboru - mogg
uczestniczy¢ w kursach w dowolnym jezyku oferowanym w systemie oraz realizowac¢ nieograniczong
liczbe modutéw. Kursy majg charakter MOOC (Massive Open Online Course), sg interaktywne i
dopasowane do potrzeb uczestnika, obejmujgc rozwdj umiejetnosci w zakresie czytania, pisania,
gramatyki, sfownictwa i komunikacji.

Nadto, w celu umiedzynarodowienia kierunku i podniesienia jakosci ksztatcenia w zakresie
znajomosci jezyka obcego, w PSW prowadzone sg zajecia w jezykach obcych, np. dr Aleksandra
Pasieczna-Dixit prowadzi zajecia New Technologies in Public Administration (Nowe technologie w
administracji publicznej) — jako przedmiot fakultatywny, opracowany i prowadzony w ramach studiow
i stopnia na kierunku Administracja. Wyktadowca czerpata z doswiadczenia w pracy z nowymi
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technologiami, zwtaszcza sztuczng inteligencjy, z ktérej to tematyki posiada publikacje naukowe.
Zajecia obejmujg zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w administracji
publicznej, zaréwno w ujeciu obecnych wdrozen, jak i potencjalnych kierunkéw rozwoju. Omawiane
sg m.in. zastosowania technologii blockchain i sztucznej inteligencji, z uwzglednieniem rozwigzan w
obszarze smart city. Istotnym elementem zajec jest rowniez analiza chatbotéw wykorzystywanych we
wsparciu obstugi interesantéw, ktadgca nacisk na ich technologiczne i etyczne ograniczenia. Przedmiot
ma charakter nowatorski i interdyscyplinarny, rozwija u studentéw umiejetnos¢ krytycznej analizy
innowacji technologicznych oraz oceny ich przydatnosci w praktyce administracyjne;.

Podobnie dr Mateusz Zietarski w ramach prowadzonych, nie tylko w IBiA PSW, zaje¢ w jezyku
angielskim, prowadzit wyktady z nastepujgcych przedmiotow:
e External relations of the UE;
Concepts of European Security;
International security;
The changing power configuration in world politics;
Foreign policy of the Russian Federation;
Crisis management and organization resistance;
Crisis communication;

Cybersecurity.

7.3. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry oraz udziat
wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku.

Dzieki nauce jezykdw obcych, w szczegdlnosci jezyka angielskiego, studenci majg mozliwosc
swobodnego porozumiewania sie w trakcie wyjazdéw organizowanych zagranicznych organizowanych
przez uczelnie. Tego rodzaju wyjazd studyjny miat miejsce w dniach 14-17 lipca 2025 r.
kilkunastoosobowa grupa studentdw wraz z przedstawicielem Pomorskiej Szkoty Wyzszej
uczestniczyta w wyjezdzie studyjnym do Strasburga i Genewy. Studenci wyjechali do Parlamentu
Europejskiego w Strasburgu, do siedziby i Muzeum Miedzynarodowego Czerwonego Krzyza w
Genewie oraz do Parlamentu w Paryzu. Tam, oprécz zwiedzania, spotkali sie z
Europarlamentarzystami (zaréwno z frakcji lewicowej jak i prawicowej) oraz zapoznali sie z historig,
dziatalno$cig i strukturg administracyjng PE oraz MCK. Wyjazd studyjny dostarczyt studentom cennego
doswiadczenia dydaktycznego i kulturowego, stanowigc wazny element ich rozwoju naukowego oraz
osobistego. Jednoczesnie przynidst wymierne korzysci dla Uczelni: przygotowano fotorelacje z pobytu
opublikowang na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych PSW, informacja o wydarzeniu
zostata przedstawiona w lokalnych mediach, podczas Dni Otwartych Uczelni oraz targéw
edukacyjnych, a takze przekazana do szkét srednich w regionie. Tym samym studenci, poprzez udziat
w wydarzeniu oraz jego promocje, przyczynili sie do wzmocnienia rozpoznawalnosci i prestizu
Pomorskiej Szkoty Wyzszej zaréwno w srodowisku lokalnym, jak i miedzynarodowym.

PSW umozliwia studentom oraz pracownikom udziat w programie Erasmus+, zawierajgc
bilateralne porozumienia o wspétpracy miedzyuczelnianej. Obecnie wspdtpracujemy z szescioma
uczelniami partnerskimi z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz z krajéw stowarzyszonych i
niestowarzyszonych z programem:

e Higher School of Security and Economics in Plovdiv (Butgaria);
e Vasil Levski National Miilitary University in Vieliko Tyrnovo (Butgaria);
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Wittenborg University of Applied Sciences in Wittenborg (Niderlandy);
Nigde Omer Halisdemir University in Nigde (Turcja);
Mugla Sitki Kocman University in Mugla (Turcja),

Narodowy Uniwersytet Politechnika Lwowska (Ukraina).

Zawarte umowy obejmujg mobilnos¢ studentéw w celu realizacji studidw i praktyk, wymiane
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne oraz udziat pracownikéw w
zagranicznych szkoleniach.

Koordynator ds. Erasmus+ prowadzi obecnie rozmowy z Uniwersytetem Canakkale Onsekiz
Mart (COMU) w Turcji w sprawie zawarcia nowego bilateralnego porozumienia o wspdtpracy
miedzyuczelnianej. Finalizowane s3 obecnie ostatnie ustalenia dotyczgce liczby planowanych
mobilnosci.

Warto wspomnieé, ze do inicjowania zawierania nowych umdéw miedzyinstytucjonalnych,
niezbednych do realizacji mobilnosci w programie Erasmus+, uprawnieni sg zaréwno uczelniany
Koordynator ds. programu Erasmus+, jak i wszyscy pracownicy oraz studenci.

Od roku akademickiego 2024/2025 PSW aktywnie wtaczyta sie w organizacje mobilnosci
Erasmus+. Obecnie w ramach tego programu do mobilnosci zagranicznych przygotowujg sie siedmiu
studentéow (m.in. studentéw kierunku Administracja) na krotkoterminowe praktyki zagraniczne
potaczone z komponentem wirtualnym, ktére odbedg sie na wyspie Gozo (Malta) w Genista Research
Foundation oraz w przedsiebiorstwie KRL LIMITED na przetomie listopada-grudnia 2025.

Ponad to podjeto takze rozmowy z przedstawicielami Mykolas Romeris University w Wilnie
dotyczace wzajemnej wymiany studentéw i kadry, m. in. kierunku Administracja.

Przedstawiciele kadry dydaktycznej chetnie korzystajg z mozliwosci wyjazddéw zagranicznych
w ramach programu Erasmus+. W dniach 23-27 wrzesnia 2025 r. dr Aneta Kaminska-Nawrot, a w
dniach 27 wrzesnia — 1 pazdziernika 2025 r. dr Daria Bienkowska odbyty szkolenia pofaczone z
obserwacjg pracy dydaktycznej kolegdw w Narodowym Uniwersytecie Militarnym im. Wasyla
Lewskiego w Veliko Tarnovo (Butgaria).

W dniach 6-10 pazdziernika 2025 r. dr Mateusz Zietarski weZmie udziat w wyjezdzie
dydaktycznym do Wyiszej Szkoty Bezpieczenistwa i Ekonomii w Ptowdiw (Butgaria), gdzie wygtosi
wyktady goscinne. Podczas sesji "Strategic Sequencing as a Determinant of International Security" dr
Mateusz Zietarski zaprezentuje referaty dotyczace nastepujacych zagadnien:

e Strategic sequencing — definitions and characteristics,

e Strategic sequencing in academic literature and official documents,

e U.S.—China rivalry.

e European and Euro-Atlantic security in the context of American strategic sequencing.

Natomiast w trakcie sesji “Artificial Intelligence in Security”, referaty na temat:

Artificial intelligence — characteristics,
Implementation of Al in the security domain,
Crisis management using artificial intelligence,

Cybersecurity and artificial intelligence.

W ramach podobnego dziatania dr Oleksandr Veretilnyk prowadzit w roku akademickim
2024/2025 w Briva Universitate w Rydze (totwa) zajecia na temat:
® \Wspotczesny Afganistan: polityka, religia, stosunki miedzynarodowe. Dziatanie odbywato sie
w ramach autorskiego kursu obejmujgcego 30 godzin dydaktycznych;
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® Pojecie demokracji jako wyktad wprowadzajacy (godziny dydaktyczne) w ramach kursu
Demokracja i jej sktadowe - postawienie problemu i préba interdyscyplinarnego ujecia.

Rok wczesniej odbyt sie réowniez jeden wyjazd typu STA dr Rafata Depczynskiego do
Narodowego Uniwersytetu Militarnego im. Wasyla Lewskiego w Veliko Tarnovo (Butgaria). Obecnie
procedowany jest kolejny wyjazd innego pracownika w ramach programu Erasmus+ (STT) do jednej z
uczelni w Hiszpanii, a na semestr letni r.a. 2025/2026 zaplanowano do realizacji co najmniej jeszcze
trzy kolejne wizyty zagraniczne w PSW nauczycieli akademickich z Mykolas Romeris University w
Wilnie).

Nadmieni¢ nalezy, iz przyznanie poszczegdlnym pracownikom naukowo-dydaktycznym PSW
miejsc na wyjazdy w ramach programu Erasmus+ odbywa sie w trybie konkursowym w sposdb
transparentny i w oparciu o stosowne, przywofane powyzej przepisy Uczelni. Poniewaz liczba
zainteresowanych o0séb zazwyczaj przekracza przyznany limit miejsc, pozostali kandydaci s3
umieszczani na liscie rezerwowej.

W dniach 9-15 pazdziernika 2025 r., w ramach wymiany wyktadowcéw programu Erasmus+,
na kierunku Administracja bedziemy gosci¢ Prof. Vitalii Boiko z Narodowego Uniwersytetu
,Politechnika Lwowska” (Ukraina). Podczas wizyty prof. Bojko poprowadzi serie wyktadow w jezyku
angielskim, poswieconych zagadnieniom z zakresu administracji, zarzgdzania oraz bezpieczenstwa
panstwa, a takze wspdtczesnym wyzwaniom stojgcym przed tymi sektorami. Szczegdlna uwaga
zostanie poswiecona funkcjonowaniu administracji publicznej i struktur zarzadzania w warunkach
trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Spotkania bedy doskonaty okazjg dla studentéw do
poszerzenia wiedzy, rozwiniecia kompetencji jezykowych oraz poznania miedzynarodowe;j
perspektywy w zakresie funkcjonowania instytucji publicznych i systemow bezpieczenstwa. Wyktady
pozwolg takze lepiej zrozumie¢ wyzwania, przed jakimi stajg administracja panstwowa, stuzby
publiczne i instytucje bezpieczenstwa w warunkach trwajgcego konfliktu zbrojnego. Poruszone
zostang kwestie dotyczace zarzgdzania kryzysowego, koordynacji dziatarn administracyjnych w
sytuacjach nadzwyczajnych, a takze roli wspdétpracy miedzynarodowej i wsparcia spoteczerstwa
obywatelskiego w czasie wojny. W planie pobytu przewidziano réwniez rozmowy dotyczace dalszej
wspolnej pracy badawczo-naukowej, obejmujacej m.in. realizacje wspdlnych projektow, publikacji
oraz rozwdj wspétpracy akademickiej miedzy PSW a Politechnika Lwowska.

Uczelnia konsekwentnie realizuje dziatania majace na celu przyblizenie studentom idei
umiedzynarodowienia oraz zachecenie ich do aktywnego udziatu w programach mobilnosci
akademickiej. Waznym elementem tych dziatan sg inicjatywy informacyjne i promocyjne skierowane
do catej spotecznosci akademickiej — studentdw, nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
administracji. Kilkakrotnie w ciggu roku odbywajg sie spotkania informacyjne, podczas ktérych
prezentowane sg korzysci wynikajace z uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej oraz aktualne
mozliwosci wyjazdowe. Informacje dotyczace umiedzynarodowienia publikowane sg ponadto na
stronie internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych. Przyktadem takich dziatan w
ostatnim czasie byto otwarte spotkanie online Samorzadu Studenckiego z Prorektor ds. studenckich,
ktére odbyto sie 15 wrzesnia 2025 r. i poswiecone byto m.in. przygotowaniom do wyjazdu studentéw
w ramach programu Erasmus+ planowanego na przetom listopada i grudnia. 2 pazdziernika
Koordynator ds.  programu Erasmus+ przeprowadzit promocyjno-informacyjne spotkanie ze
studentami, dotyczgce mozliwosci oferowanych przez Erasmus+. Dzieki takim inicjatywom studenci
juz od poczatku nauki majg dostep do petnej oferty tego programu.
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Studenci zainteresowani wyjazdami zagranicznymi sg réwniez zachecani do wtaczenia sie w
dziatalno$¢ Erasmus Student Network Polska (ESN Polska) - spotecznosci liczacej ponad 15 800
cztonkéw, ktéra stanowi cenne Zzrédto praktycznych informacji o programie Erasmus+ oraz platforme
wymiany doswiadczen z uczestnikami wczesniejszych mobilnosci.

W ramach nowo podpisanej umowy Erasmus+ (akcja KA-131) PSW wspdlnie z dwiema
uczelniami partnerskimi z Butgarii i Turcji przygotowuje krétkoterminowy program intensywnego
ksztatcenia (BIP - Blended Intensive Programme), ktéry odbedzie sie w Starogardzie Gdarnskim
wiosna-latem 2026 r. W ramach tego programu wyktady, seminaria i warsztaty prowadzone bedg
przez wyktadowcodw PSW w jezyku angielskim . Udziat w zajeciach wezmg zaréwno studenci uczelni
partnerskich, jak i PSW.

Réwnolegle prowadzone sg prace nad przygotowaniem nowego wniosku w ramach akcji
KA-171, obejmujacego wspdtprace z uczelniami z Europy Wschodniej, Azji i Azji Srodkowej. Projekt
ten zaktada zaréwno wyjazdy dydaktyczne wyktadowcéw PSW, ktdrzy bedy prowadzié¢ zajecia w
jezyku angielskim (m.in. na kierunku Administracja), jak i przyjazdy wyktadowcow z uczelni
partnerskich do Starogardu Gdanskiego.

7.4. Miedzynarodowa wspétpraca naukowa

Wynikiem wspomnianych wyzej uméw miedzynarodowych jest nie tylko opisana powyzej
mobilnos¢ nauczycieli akademickich, ale réwniez wspdtpraca naukowa. Instytut Bezpieczeristwa i
Administracji wydat wspdlnie z zagranicznymi partnerami w ostatnich trzech latach tacznie 16
naukowych publikacji ksigzkowych i 1 podrecznik. W roku akademickim 2024/2025 byty to:

1. Tsyhanovska N. (LluraHoscbKa H.), Skalski D. W. (Ckanbcki . B.), Czarnecki D. (MapHeupki .)
[Redakcja naukowa (HaykoBe peparyBaHHs)], Kultura fizyczna i bezpieczenstwo w
aktualizowaniu wartosci zdrowia. Wybrane aspekty. Monografia (®isnuHa KynbTypa i 6e3neka
y aKTyanisauji wiHHocTi 300poB’Aa. BubpaHi acnektn. MoHorpadisa), Pomorska Szkota Wyzsza w
Starogardzie Gdanskim przy udziale: Charkowskiej Panstwowej Akademii Kultury w Charkowie
(Momopcbka LWkona Buuia y Craporapai [AaHCbKOMY 3a yyacTio: XapKiBCbKOi AepyKaBHOT
akagemii KynbTypu y Xapkosi), Starogard Gdanski — Charkéw (Ctaporapg laaHcbKuii - Xapkis),
2024,

2. Tsyhanovska N. /LUuraHoscbka H., Skalski D. W. / Ckanbcki 1. B., Kondratska H. / Kongpaubka I.
(Redakcja naukowa / Haykose peparyBaHHA) (2024), Aktualne zagadnienia pedagogiki,
kultury fizycznej i bezpieczeristwa. Monografia / AkTyanbHi nuUTaHHA nedaroriku, ¢isnyHoi
KynbTypu Ta 6e3nekn. MoHorpadia, Pomorska Szkota Wyzisza, m. Starogard Gdanski przy
udziale: Charkowskiej Panstwowej Akademii Kultury, m. Charkéw, Drohobyckiego
Panstwowego Uniwersytetu Pedagogicznego, m. Drohobycz (Momopcbka LKkona Buuwa, m.
Craporapa, loaHCbKui 3a y4acTio: XapKiBCbKOI Aep)KaBHOI akagemii KynbTypu, M. Xapkis,
OporobumubKoro aAepaBHOro negaroriyHoro yHisepcuTety, m. porobuy, Starogard Gdanski -
Charkow - Drohobycz / Craporapa, [naHcbkuit - Xapkis - iporobuy 2024,

3. Tsyhanovska N. (UuraHoscbka H.), Skalski D. W. (Ckanbcki A. B.), Kindzer B. (Kingzep B.),
[Redakcja naukowa (HaykoBe peparyBaHHs)], Aktualne zagadnienia psychologii, pedagogiki,
kultury fizycznej i bezpieczenstwo osobiste. Monografia (AkTyanbHi NUTaHHA Ncuxonori,
neaaroriku, ¢isn4HOI KynbTypu Ta ocobucTtoi 6esnekn. MoHorpadis), Polskie Towarzystwo
Nauk, m. Grudzigdz, Polska (MonbcbKke TOBapmnCTBO HayK, M. pyasboHas, Monbwa), Narodowy

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 131


https://docs.google.com/document/d/1H6bDqF4su72Dt3_77Ak5O1ATIHSld8MX/edit#heading=h.5vfvf89icym9

Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarzadzania Zasobami Naturalnymi, m. Réwne, Ukraina
(HaujoHanbHWIN yHiBepcUTET BOAHOrO roCnoAapcTBa Ta NMPUPOAOKOPUCTYBaHHA, M. PiBHe,
YKpaiHa), Charkowska Panstwowa Akademia Kultury, m. Charkéw, Ukraina (XapkiBcbka
OeprkaBHa aKagemia KynbTypu, M. XapkiB, YKpaiHa), Starogard Gdanski—Charkow-Lwow
(Craporappa maHcbkuii — Xapkis- /lbsis), 2024, ISBN 978-83-965575-4-4.

4. Grygus l. (Grygus I.), Tsyhanovska N. (Tsyhanovska N.), Skalski D.W. (Skalski D. V.) Redakcja
naukowa (Scientific edit), (2025), Wspotczesne Wyzwania Edukacji i Nauki (Modern
Challenges of Education and Science). Materiaty z pierwszej, drugiej i trzeciej
Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej ,Wspdiczesne Wyzwania Edukacji i
Nauki” 2023 i 2024 (Materials from the first, second and third International Scientificand
Practical Conference "Modern Challenges of Education and Science" 2023 & 2024), Pomorska
Szkota Wyzsza, m. Starogard Gdanski (Polska) przy udziale: Narodowego Uniwersytetu
Gospodarki Wodnej i Zarzadzania Zasobami Naturalnymi, m. Réwne (Ukraina) oraz
Charkowskiej Panstwowej Akademii Kultury, m. Charkéow (Ukraina), Starogard
Gdanski-Réwne-Charkdéw / Starogard Gdansk-Rivne-Kharkiv 2025, ISBN 978-83-965575-5-1.

5. Tsyhanovska N. / UuraHoscbka H., Skalski D. W. / Ckanbcki . B., Kindzer B. / Kinazep b.
(Redakcja naukowa / Haykose peparysaHHa), (2025), Kultura fizyczna i bezpieczenstwo -
wybrane zagadnienia wspoétczesnej komunikacji. Monografia / ®isnuyHa KynbTypa Ta 6e3neka -
BMOpaHi NMTAHHA cydacHOi KOMyHiKauii. MoHorpadis, Pomorska Szkota Wyzsza, m. Starogard
Gdanski przy udziale: Charkowskiej Paristwowej Akademii Kultury, m. Charkow i Lwowskiego
Panstwowego Uniwersytetu Kultury Fizycznej im. Ivana Boberskiego, m. Lwow / MomopcbKa
WWkona Buwa, ™. Craporapa [AaHCbKM 3a y4acTio: XapKiBCbKOi AeprkaBHOI akagemii
KYNbTypY, M. XapKiB i JIbBiBCbKOrO [AEpP*KaBHOro yHiBepcuTeTy ¢isMYHOI KyabTypu IBaHa
BobepcbKkoro, M. flbeis, Starogard Gdanski - Charkdéw — Lwéw / Ctaporapa [aaHcbKuii - Xapkis
— JlbBiB, 2025, ISBN 978-83-965575-8-2.

6. Skalski D. W. / Ckanbcki [. B., Tsyhanovska N. / Luranoscbka H., Czarnecki D. / YapHeubki 4.
(Redakcja naukowa / Haykose pepgarysaHHA, (2025), Bezpieczenstwo i kultura fizyczna —
wybrane wspédtczesne aspekty. Monografia / Beaneka Ta ¢i3nyHa KynbTypa — BUBpaHi cyvacHi
acnektu. MoHorpadia, Pomorska Szkota Wyzisza, m. Starogard Gdanski przy udziale:
Charkowskiej Panstwowej Akademii Kultury, m. Charkéw / Momopcbka LUKkona Buwa, m.
Craporapg, laaHCbKuMiM 3a yyacTio: XapKiBCbKOI AepyKaBHOI akagemii KynbTypu, M. Xapkis,
Starogard Gdanski - Charkow /Craporapg aaHcbKkuii - Xapkis 2025, ISBN 978-83-965575-7-5.

7. Tsyhanovska N. / UuraHoscbKa H., Skalski D. W. / Ckanbcki 4. B., Czarnecki D. / YapHeubki 4.
(2025), Zarzadzanie i elementy socjologii w kulturze fizycznej. Wybrane zagadnienia.
Monografia / MeHegKmeHT Ta enemeHTU coujionorii y GisnyHii KynbTypi. BubpaHi nuTaHHA.
MoHorpadis, Pomorska Szkota Wyisza, m. Starogard Gdanski przy udziale: Charkowskiej
Panstwowej Akademii Kultury, m. Charkéw / MomopcbKka Lkona Buuia, m. Craporapg,
[oaHCbKUIM 3a yyacTio: XapKiBCbKOi AepyKaBHOI akagemii KynbTypu, M. Xapkis, Starogard
Gdanski - Charkéw /Craporapa, laaHcbKuii - Xapkis 2025, ISBN 978-83-965575-6-8.

8. Orlov 0., Artyushenko A., Skalski D. W., Grygus |. (2025), Doskonalenie metod nauczania
Ju-jiutsu w szkotach wyzszych. Podrecznik, Pomorska Szkota Wyzsza, m. Starogard Gdanski,
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Narodowy Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarzadzania Zasobami Naturalnymi, m. Réwne
(Ukraina) 2025, ISBN 978-83-965386-9-9.

Ponadto, w ostatnich pieciu latach pracownicy naukowi PSW wspoétredagowali oraz byli autorami 14
innych publikacji naukowych o charakterze ksigzkowym, ktdore ukazaty sie naktadem rdéznych
zagranicznych wydawnictw. Wsréd nich w ostatnim roku akademickim znalazty sie m.in.:

1. YapHeuki [O., Pubak O. KO, CKanbcki B. A., BuHorpaacbkuii b. A., LlnraHoecbKa H. B., Pnbak /.
l., Pyxoea akmueHicmb ocCib noxunoz2o 8iKy AK anemepHamuea e2inokiHesii. MoHorpadis,
JIbBiBCbKMI  AepsKaBHUI  YHiBepcuTeT ¢i3nyYHOI KynbTypu imeHi IBaHa bobepcbKoro,
PepakuiiHo-BugaBHmumnin - Bigain, /bsie JIAYPK im. IBaHa bBobepcbkoro, 2024 [ISBN
978-617-8135-25-6].

2. Grygus l. (fpuryc L), Tsyhanovska N. (LluraHoscbKa H.), Skalski D. W. (Ckanbcki [. B.) [Redakcja
naukowa (HaykoBe pegaryBaHHAa)l, Interdyscyplinarne aspekty realizacji dziatan
rehabilitacyjnych. Monografia (MixcoucyunniHapHi acrnekmu 8MPOBAOIHEHHSA
peabinimauiliHux 3axodie. MoHozepadgis), Polskie Towarzystwo Nauk, m. Grudzigdz, Polska
(Monbcbke ToBapuUCTBO Hayk, m. MpyasboHas, Monblua), Narodowy Uniwersytet Gospodarki
Wodnej i Zarzadzania Zasobami Naturalnymi, m. Réwne, Ukraina (HauioHanbHuit yHiBepcuTeT
BOAHOrO rocrnojapcrea Ta NPUPOAOKOPUCTYBaHHA,M. PiBHe, YKpaiHa), Charkowska Paristwowa
Akademia Kultury, m. Charkéw, Ukraina (XapKiBcbKa AepraBHa akaZeMmia KyibTypu, M. XapKis,
YKpaiHa), Réwne-Charkow-Grudzigdz (PiBHe  XapkiB—TpyasboHa3), 2024, ISBN
978-83-965386-1-1.

3. Grygus l. (Tpuryc L.), Tsyhanovska N. (LuraHoscbKa H.), Skalski D. W. (Ckanbcki . B.) [Redakcja
naukowa (HaykoBe peparysaHHs)], Interdyscyplinarnos¢ kultury fizycznej i bezpieczenstwa.
Monografia (IHmepducyunaiHapHicms @i3u4yHoi Kyabmypu ma 6e3neku. MoHozpagis),
Polskie Towarzystwo Nauk, m. Grudzigdz, Polska (MonbcbKe ToBapUCTBO HayK, M. Mpya3boHA3,
MNonbua), Narodowy Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarzgdzania Zasobami Naturalnymi,
m. Réwne, Ukraina (HauioHanbHWIA  yHiBEpcUTET BOAHOrO rocnogapcrea Ta
NPUPOAOKOPUCTYBaHHA,M. PiBHe, YkpaiHa), Charkowska Panstwowa Akademia Kultury, m.
Charkéw, Ukraina (XapkiBcbka [AeprkaBHa aKagemis KynbTypu, M. Xapkis, YKpaiHa),
Réwne-Charkéw-Grudzigdz (PisHe XapkiB—TpynsboHas), 2024, ISBN ISBN 978-83-965386-2-8.

W latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025 PSW, we wspotpracy z Narodowym
Uniwersytetem Wojskowym im. Wasyla Lewskiego w Veliko Tarnovo (Butgaria) oraz Politechnikg
Lwowskg (Ukraina), zorganizowata dwie miedzynarodowe konferencje naukowe:

® Bezpieczeristwo wspdfczesnego paristwa. Problemy bezpieczeristwa lokalnego z
uwzglednieniem zarzgdzania, roli administracji, edukacji oraz lokalnego bezpieczeristwa
energetycznego, https://konferencje.twojestudia.pl/konferencja2024/

® Bezpieczeristwo wspdfczesnego paristwa. Sity Zbrojne i administracja w zapewnieniu
bezpieczeristwa paristwa, https://konferencje.twojestudia.pl/

Prelegentami na wymienionych konferencjach, oprécz polskich przedstawicieli, byli réwniez
naukowcy z Ukrainy, Stowacji, Indii, Kamerunu, Francji oraz Butgarii. W sktad komitetu naukowego
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konferencji weszli ponadto eksperci z Litwy, Motdawii i Turcji. Efektem tych wydarzen byta wspdlna
publikacja pokonferencyjna pt. ,Rola Sit Zbrojnych i administracji w zapewnieniu bezpieczeristwa
panstwa”, zawierajgca m.in. artykuty w jezyku angielskim autorstwa polskich i zagranicznych
naukowcow, a takze - co warto szczegdlnie podkresli¢ - artykuty studentow kierunku Administracja.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem byto Miedzynarodowe Sympozjum Naukowe Polska-Litwa
pt. ,Rola administracji w ochronie ludnosci podczas konfliktu hybrydowego”, w trakcie ktdérego
profesorowie z Mykolas Romeris University w Wilnie wraz z przedstawicielami nauki z Instytutu
Bezpieczenstwa i Administracji PSW podjeli dyskusje w ramach nastepujacych obszaréw
tematycznych:

Istota konfliktu hybrydowego w Europie srodkowo-wschodniej.
Mozliwe dziatania polskiej administracji rzagdowej i samorzgdowej w zakresie Obrony
Cywilnej.

3. Social cooperavies as an instrument of support refugees.

4. Sztuczna inteligencja w konfliktach hybrydowych.

Efektem sympozjum bedzie wspdlna publikacja naukowa, ktdérej wydanie planowane jest
jeszcze przed kolejng miedzynarodowg konferencjg naukowg na Litwie (kwiecien 2026 r.). Na to
wydarzenie polscy naukowcy z Instytutu Bezpieczeristwa i Administracji PSW zostali juz wstepnie
zaproszeni.

Wymiernym efektem wspotpracy miedzynarodowej byto réwniez odbycie przez jednego z
pracownikdw naukowych Instytutu Bezpieczeristwa i Administracji PSW, dr. Rafata Depczyniskiego,
stazu naukowego (w systemie on-line) w Edukacyjno-Badawczym Instytucie Ochrony Zdrowia
Narodowego Uniwersytetu Gospodarki Wodnej i Zarzadzania Zasobami Naturalnymi w Réwnem
(Ukraina) w okresie od 2 wrzesnia do 30 wrzesnia 2024 r. W wyniku tego stazu do jego publikacji
habilitacyjnej wtaczono materialty badawcze uzyskane podczas pracy naukowej. Ponadto dr Rafat
Depczynski uczestniczy jako ekspert w miedzynarodowym projekcie naukowym realizowanym w
Instytucie Nauk Spotecznych, Administracji i Prawa Narodowego Uniwersytetu Le$nego we Lwowie
(Ukraina), dotyczagcym monitorowania konfliktow oraz bezpieczeristwa osdb.

Warto podkresli¢, ze pracownicy naukowi Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji aktywnie
implementuja wyniki swoich badani do obcojezycznych, wysoko punktowanych czasopism naukowych.
W ciggu ostatnich trzech lat opublikowali 23 artykuty w jezyku angielskim, w tym 13 za 70 i wiecej
punktéw MNiSW (zgodnie z bazg Expertus), w tym 9 za 100 pkt i 4 za 70 pkt. Ponadto obecnie 6
kolejnych artykutéw anglojezycznych (kazdy za minimum 100 pkt) oczekuje na publikacje lub znajduje
sie w trakcie recenzji. Jedna monografia anglojezyczna autorstwa dr A. Pasiecznej-Dixit pt. “Artificial
intelligence — A Threat to Democratic Values? Implications for Security in the Digital Age” (za 120 pkt)
jest w trakcie procedury wydawniczej. Pozostate artykuty to rozdziaty w publikacjach zbiorowych albo
artykuty nizej punktowane. Tematyka artykutéw obcojezycznych dotyczy niemal kazdego zagadnienia
nauczania na kierunku Administracja. Warto zaznaczy¢, ze publikacje te ukazaty sie lub ukazg sie w
renomowanych czasopismach naukowych, takich jak: European Research Studies Journal, The Journal
of Slavic Military Studies, Cold War History, Athenaeum — Polskie Studia Politologiczne, Law Education
Security, Studia Wschodnioeuropejskie, Journal of Clinical Medicine, Scientific Reports, Bank i Kredyt
oraz Advances in Clinical and Experimental Medicine.

Nadanie wysokiej rangi procesowi umiedzynarodowienia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim sprzyja integracji spotecznej oraz wspiera rozwdéj osobisty, edukacyjny i
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zawodowy zaréwno studentéw, jak i pracownikéw Uczelni. W ramach tych dziatan realizowane sg
liczne projekty promujgce edukacje, wspodtprace miedzynarodowg oraz integracje oséb, w tym
uchodzcéw wojennych z Ukrainy. Obecnie w Instytucie Bezpieczefstwa i Administracji studiuje pieciu
studentéw z Ukrainy, natomiast w catej PSW ksztatci sie 23 studentéw zagranicznych, z czego ponad
pofowa studiuje na kierunku Administracja, wéréd nich znajduja sie: 1 student z Kazachstanu, 2 z
Rosji, 5 z Ukrainy, 1 z Austrii, 1 z Nigerii, 1 z Gruzji i z 1 Norwegii.

Celem wtadz Uczelni jest dalsze zwiekszanie stopnia umiedzynarodowienia, m.in. poprzez
rozwijanie mobilnosci edukacyjnej studentéw, promowanie réwnego dostepu do ksztatcenia oraz
wspieranie réznorodnosci spotecznej i kulturowej w srodowisku akademickim.

7.5. Monitorowanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia
warunkdw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia

Nad catoksztattem kwestii umiedzynarodowienia w Uczelni czuwaja m.in. jej Wiadze,
Dyrektorzy Instytutéw, Koordynator Erasmus+. Dla zapewnienia strategicznego podejscia do
umiedzynarodowienia uczelni oraz monitorowania stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
w PSW powotano Zespét ds. umiedzynarodowienia (Zarzgdzenie Rektora Nr 8/2023). Aktualnie w
sktad Zespotu wchodza: Petnomocnik ds. umiedzynarodowienia, uczelniany Koordynator ds.
Programu Erasmus+, przedstawiciele instytutéw oraz przedstawiciel Samorzgadu studenckiego
(Zarzgdzenie Rektora Nr 02/09/2025). Funkcje nadzorczg nad zespotem petni Prorektor ds. Rozwoju i
wspotpracy zewnetrznej. Do zadan zespotu nalezy w szczegdlnosci:

® wyznaczanie strategii wspdtpracy miedzynarodowej, w tym opracowywanie i aktualizowanie
kierunkédw rozwoju wspdtpracy z uczelniami i instytucjami zagranicznymi oraz wskazywanie
priorytetowych regiondw i partnerdw strategicznych;

e sprawowanie nadzoru nad realizacja programu Erasmus+, obejmujgcego podejmowanie
decyzji strategicznych dotyczacych aplikowania w ramach poszczegdlnych akcji Programu,
zawierania i rozwijania umoéw bilateralnych, monitorowania jakosci i efektywnosci mobilnosci,
cykliczng ocene jakosci realizacji uméw miedzyinstytucjonalnych oraz rozpatrywanie skarg i
whnioskow uczestnikow mobilnosci;

e budowanie i wzmacnianie wizerunku uczelni na arenie miedzynarodowej poprzez inicjowanie
dziatan promocyjnych w $rodowisku akademickim Europy i poza jej granicami oraz
koordynacje aktywnosci zwigzanych z uczestnictwem w miedzynarodowych sieciach i
projektach edukacyjnych i naukowych;

e wspodtpraca z witadzami uczelni, przygotowywanie raportéw i rekomendacji dotyczacych
wspotpracy miedzynarodowej oraz inicjowanie dziatan wspierajgcych realizacje polityki
umiedzynarodowienia uczelni.

Dodatkowo w uczelni funkcjonuje Komisja ds. Naboru do Programu Erasmus+ do ktérej zadan nalezy
w szczegolnosci:
® ocena wnioskow kandydatéw na wyjazdy zagraniczne w sposéb przejrzysty i oparty na jasno
okreslonych i publicznie dostepnych kryteriach;
® zapewnianie rdwnego dostepu do programu zaréwno studentkom, jak i studentom oraz
przedstawicielom kadry obu ptci;
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® podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu w programie oséb z mniejszymi szansami,
poprzez uwzglednianie ich potrzeb w procesie rekrutacji oraz zapewnienie odpowiedniego
wsparcia organizacyjnego i merytorycznego;

® reagowanie na sygnaty dotyczace ewentualnych barier rownosciowych w procesie rekrutacji
oraz podejmowanie dziatah naprawczych;

® coroczna analiza procesu naboru pod katem zapewnienia rownych szans.

W Pomorskiej Szkole Wyzszej ocena dziatan w obszarze umiedzynarodowienia prowadzona
jest raz w roku w okresie od pazdziernika do listopada wedtug Procedury oceny dziatan w obszarze
umiedzynarodowienia wprowadzonej Zarzgdzeniem Rektora nr 71/2024, a nastepnie udoskonalonej i
wdrozonej do Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jako Procedura 1.4. Podstawg oceny sg dane
statystyczne zebrane z poszczegdlnych kierunkéw studidw. Analiza obejmuje miedzy innymi liczbe i
charakter podpisanych uméw miedzynarodowych, skale mobilnosci studentéw i pracownikéw, udziat
w wizytach studyjnych i konferencjach zagranicznych, a takze publikacje i projekty badawcze o
charakterze miedzynarodowym. Dodatkowo uwzglednia sie réznorodnos¢ Srodowiska akademickiego,
organizowane konferencje miedzynarodowe, szkolenia kadry oraz dziatania promujace tzw.
umiedzynarodowienie na miejscu.

W pierwszym etapie Dyrektorzy Instytutdw przygotowujg dane statystyczne dotyczace
kierunkéw studiéw, a Koordynator Erasmus+ uzupetnia je o informacje na temat mobilnosci w ramach
programu. Wszystkie dane trafiajg do Petnomocnika ds. umiedzynarodowienia, ktdry opracowuje
roczne sprawozdanie uczelniane. Dokument ten stanowi podstawe prac Zespotu ds.
umiedzynarodowienia. Zespdt analizuje zebrane informacje wedtug okreslonych kryteriéw, formutuje
wnioski i rekomendacje oraz przygotowuje pisemne podsumowanie swojej pracy. Opracowane
whnioski i zalecenia sg nastepnie przedstawiane Prorektorowi ds. nauki, rozwoju i wspétpracy
zewnetrznej oraz Prorektorowi ds. Ksztatcenia, ktorzy wspdlnie podejmujg decyzje w sprawie dziatan
naprawczych i doskonalgcych.

Oprdcz tego, ocena dziatan w obszarze umiedzynarodowienia Uczelni jest elementem badania
ankietowego przeprowadzanego ws$rdd studentéw w ramach Procedury 1.3 - jako Kwestionariusz
Satysfakcji Studenckiej w PSW. Studenci co roku, w drugiej potowie semestru letniego sg pytani o to,
czy s3 zadowoleni z umiedzynarodowienia oferowanego studentom, w tym z funkcjonowania i
zakresu dziatalnosci programu Erasmus+. Ponadto w PSW studenci po zakonczeniu kazdego semestru
nauki ewaluujg proces ksztatcenia, w tym lektoraty i przedmioty prowadzone w jezykach obcych, a
whioski wynikajgce z ankiet sg uwzgledniane w zmianach procesu ksztatcenia na kierunku.

W ostatnich latach proces umiedzynarodowienia Pomorskiej Szkoty Wyzszej ulegt znacznemu
wzmocnieniu. Uczelnia konsekwentnie planuje kontynuowac dziatania ukierunkowane na dalszy
rozwoj tego obszaru, koncentrujgc sie na rozszerzaniu wspétpracy miedzynarodowej, podnoszeniu
jakosci ksztatcenia oraz tworzeniu jeszcze bardziej sprzyjajacych warunkéw dla umiedzynarodowienia
procesu edukacyjnego.
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Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i
doskonalenie form wsparcia

W Uczelni funkcjonuje spéjny system wsparcia studentéw, obejmujgcy pomoc dydaktyczng,
naukowa, materialng i psychologiczna, ktdry sprzyja zaréwno rozwojowi spotecznemu i zawodowemu,
jak i przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. System ten jest integralng czescig Polityki Jakosci
Ksztatcenia Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim i zostat wprowadzony Zarzadzeniem
Rektora nr 2/2022, a nastepnie zaktualizowany w Zarzadzeniu nr 09/06/2025 w wyniku pogtebionej
ewaluacji i dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb.

System wsparcia ma charakter holistyczny i obejmuje dziatania organizacyjne, dydaktyczne,
psychologiczne i spoteczne. Tworzg go m.in.: pomoc materialna w formie stypendidow i zapomog,
wsparcie psychologiczne realizowane przez Akademickie Centrum Pomocy
Psychologiczno—Pedagogicznej ,PO-MO(C)”, punkt porad prawnych, dziatania Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, praktyki zawodowe i opieka nad ich realizacjg, ksztatcenie na odlegtos¢,
indywidualna organizacja studiéw (I0S), wsparcie w procesie dyplomowania, a takze inicjatywy
studenckie i rozwdj kariery wspierany przez Koordynatora ds. wspotpracy zewnetrznej i
upraktyczniania ksztatcenia. Regulamin Studiéw PSW oraz szczegétowe dokumenty (m.in. Regulamin
ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen, Regulamin ogdlny organizacji praktyk
zawodowych, Regulamin ACPPP ,PO-MO(C)”, BON, procedury bezpieczeristwa i przeciwdziatania
dyskryminacji) zapewniajg formalne umocowanie i przejrzystosé tych dziatan.

Za operacyjne funkcjonowanie systemu odpowiadajg Dziat Obstugi Studenta (dziekanat),
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ACPPP ,PO-MO(C)”, Koordynator ds. wspotpracy
zewnetrznej, opiekunowie praktyk oraz zespoty dydaktyczne. Nadzér nad spdjnoscig sprawuje
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, analizujgc wyniki ankiet, hospitacji, sprawozdan jednostek i
monitoringu loséw absolwentéw. Waznym elementem systemu jest réwniez partycypacja studentéw
— ich przedstawiciele uczestniczg w Senacie, Komisji Stypendialnej, Odwotawczej Komisji
Stypendialnej, Komisji Dyscyplinarnej ds. studentdéw, Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentéw, Komisja Dyscyplinarna Nauczycieli Akademickich, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Radach  Programowych, Zespole ds. upraktycznienia  ksztatcenia oraz zespole ds.
umiedzynarodowienia.

W efekcie system wsparcia studentéw w PSW tworzy zintegrowang strukture obejmujacg caty
cykl studidw — od rozpoczecia ksztatcenia, przez proces uczenia sie i rozwdj spoteczny, az po
przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Rozwigzania te sprzyjajg osigganiu
zaktadanych efektéw uczenia sie, zapewniajg dobrostan studentdéw oraz wzmacniajg ich udziat w zyciu
akademickim.

8.1 Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb
studentow z niepetnosprawnoscia

Studentom Pomorskiej Szkoty Wyzszej zapewnia sie wsparcie w uczeniu sie, rozwoju
spotecznym, naukowym i zawodowym oraz wejsciu na rynek pracy dzieki systemowi opieki
dydaktycznej, naukowej i materialne;.
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Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami udziela wsparcia studentom z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci, wyréwnujgc szanse edukacyjne i utatwiajgc integracje spoteczng. Pomoc
Swiadczona przez BON realizowana jest na podstawie wnioskow sktadanych przez studentéw, a jej
finansowanie wspierane jest ze Srodkdw Funduszu Wsparcia Osob Niepetnosprawnych (FON).
Uczelnia pozostaje otwarta na organizacje i udzielanie pomocy w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb studentow.

Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnos$ciami odpowiada za dostosowanie procesu dydaktycznego
do indywidualnych potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami, przy zachowaniu wymagan
merytorycznych programu studiéw. Wsparcie obejmuje w szczegdlnosci:

warunki egzamindw — np. wydtuzony czas;
organizacje wsparcia osobowego — zapewnienie asystenta dydaktycznego lub ttumacza jezyka
migowego;

e indywidualng organizacje studiow — dostosowanie harmonogramu i zasad uczestnictwa w
zajeciach;

e technologie wspierajgce — mozliwos¢ korzystania z wypozyczalni sprzetu (m.in. laptopy z
oprogramowaniem utatwien, lupy cyfrowe, czytniki ekranu, syntezatory mowy, ZoomText,
system nawigacji YourWayBeacon) oraz z urzgdzen wtasnych (np. do rejestracji dzwieku i
obrazu).

Uczelnia dostrzega potrzebe systematycznego podnoszenia kompetencji w zakresie pracy ze
studentami ze szczegélnymi potrzebami. Dlatego w ramach dziatalnosci Akademickiego Centrum
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej planowane jest wdrozenie szkolen skierowanych zaréwno do
kadry dydaktycznej, jak i do studentéw. Szkolenia obejmg zagadnienia zwigzane z dostosowaniem
procesu dydaktycznego do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, komunikacjg i wtasciwym
sposobem wspodtpracy z osobami o réznych ograniczeniach zdrowotnych i sensorycznych, a takze
elementy udzielania pierwszej pomocy i reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Witaczenie studentéw do programu szkoleniowego ma na celu rozwijanie postaw empatii,
wrazliwosci spotecznej i odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka, co jest nieodzowne w pracy
zawodowej, w ktérej jest kontakt z drugim cztowiekiem. Realizacja dziatan zostata wpisana do
harmonogramu Akademickiego Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej na rok akademicki
2024/2025, a ich efektem ma by¢ podniesienie jako$ci wsparcia oferowanego osobom z
niepetnosprawnosciami, zwiekszenie kompetencji spotecznych catej wspdlnoty akademickiej oraz
wypracowanie praktycznych rozwigzan wspierajgcych wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Akademickie Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej (ACPPP PO-MO(C)) zostato
powotane w celu wspierania dobrostanu psychicznego studentek i studentéw Pomorskiej Szkoty
Wyzszej oraz pracownikéw uczelni. Centrum tworzy przestrzen, w ktorej cztonkowie spotecznosci
akademickiej mogg zadbad¢ o swoje zdrowie psychiczne, rozwdj emocjonalny i kompetencje
interpersonalne. Wsparcie kierowane jest rowniez do kadry uczelni, ktéra — wzmacniajgc swdj
potencjat emocjonalny i psychiczny — moze skuteczniej realizowaé zadania zawodowe oraz wspierac
rozwoj studentow.

Regulamin ACPPP PO-MO(C) (Zarzadzenie Rektora nr 29/2023) okresla misje, cele i zasady
funkcjonowania Centrum, podkreslajac, ze udziela ono bezptatnego wsparcia psychologicznego i
pedagogicznego studentom oraz pracownikom PSW. Dziatalno$¢ Centrum ma charakter zaréwno
profilaktyczny, jak i interwencyjny — z jednej strony koncentruje sie na budowaniu bezpiecznego i
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wspierajgcego Srodowiska akademickiego, z drugiej zapewnia pomoc osobom w kryzysie poprzez
indywidualne lub grupowe konsultacje, interwencje kryzysowe oraz kierowanie do specjalistow
zewnetrznych.

ACPPP PO-MO(C) petni takze wazng funkcje edukacyjna, organizujgc warsztaty i webinaria
rozwijajagce kompetencje spotfeczne, umiejetnos¢ komunikacji, asertywnos¢, radzenie sobie ze
stresem oraz zapobieganie wypaleniu zawodowemu. W ramach dziatalnosci Centrum planowane sg
réwniez szkolenia dla studentdw i kadry dydaktycznej z zakresu pracy i komunikacji z osobami z
niepetnosprawnosciami, zasad udzielania pierwszej pomocy oraz wspierania oséb w trudnej sytuacji
emocjonalnej.

Po formalnym powotaniu Centrum w 2023 roku zrealizowano szereg dziatan
organizacyjno-promocyjnych. Opracowano regulamin i materiaty informacyjne, uruchomiono kanaty
komunikacji (skrzynke e-mail i formularz zgtoszeniowy), a takze przeprowadzono webinarium ,Stres i
wypalenie zawodowe w pracy nauczyciela”, poswiecone metodom radzenia sobie ze stresem.
Studenci informowani sg o dziatalnosci Centrum podczas spotkania organizacyjnego na poczatku roku
akademickiego (najblizsze zaplanowano na 13 pazdziernika 2025 r. na platformie Teams), a takze
poprzez wysytane wiadomosci e-mail, komunikaty w systemie APR oraz kanaty informacyjne
Samorzadu Studenckiego.

W 2023 roku przeprowadzono ankiete potrzeb studentéow (21 odpowiedzi), ktéra wykazata
wysokie zapotrzebowanie na wsparcie psychologiczne. 57,1% respondentéw wskazato, ze dostep do
pomocy psychologicznej poza uczelnig jest niewystarczajgcy (ze wzgledu na koszty i dtugi czas
oczekiwania), a 100% ankietowanych uznato nieodptatng pomoc psychologiczno-pedagogiczng
oferowang przez PSW za istotng i potrzebng. Studenci najczesciej oczekiwali konsultacji
psychologicznych, warsztatéw dotyczacych radzenia sobie ze stresem oraz zaje¢ rozwijajgcych
kompetencje spoteczne. W odpowiedziach otwartych postulowano zwiekszenie liczby godzin
konsultacji i intensyfikacje promocji oferty Centrum. Wyniki badania staty sie podstawg planowania
dziatan na kolejny rok akademicki.

W roku akademickim 2023/2024 przeprowadzono 14 konsultacji psychologicznych ze
studentami PSW, z czego 5 0sdb zostato objetych dalszym wsparciem. Dziatalnos¢ Centrum w roku
akademickim 2024/2025 zostata znaczgco rozszerzona. Zorganizowano m.in. webinarium ,Stres jako
wyzwanie czy zagrozenie?” we wspOtpracy ze Studenckim Kotem Administracji, a takze
przeprowadzono kampanie informacyjng w mediach spotecznosciowych (seria postéw w lutym i
kwietniu 2025 r.). Ponadto opublikowano artykut w czasopismie ,,Przeglad Pedagogiczny” (2025, nr 1),
dotyczacy leku i bezpieczenstwa w sSrodowisku szkolnym. Centrum wspdtorganizowato réwniez
konferencje ,Ja mam autyzm, a Ty? Drzwi edukacji otwarte dla kazdego” (wrzesien 2025 r.). W
biezacym roku akademickim zrealizowano 22 konsultacje psychologiczne (stacjonarne, telefoniczne i
online), z ktérych skorzystato 7 studentéw PSW.

Waznym etapem rozwoju Centrum byto podpisanie 7 lipca 2025 roku porozumien o
wspotpracy z Instytutem Psychoterapii i Psychotraumatologii Triada w Gdansku oraz Centrum
Psychologii z Pasjg w Kielcach. Celem wspdtpracy jest wspdlne dziatanie na rzecz wsparcia
psychologicznego, psychoterapeutycznego i pedagogicznego spotecznosci akademickiej Pomorskiej
Szkoty Wyzszej — zaréwno w Starogardzie Gdanskim, jak i w filiach uczelni. Wspétpraca ma charakter
niefinansowy, oparta jest na zasadach wzajemnego zaufania i partnerstwa. Jej zakres obejmuje
konsultacje merytoryczne w obszarze psychoterapii i pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,
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wymiane doswiadczen, organizacje wspdlnych warsztatéw, prelekcji i projektow oraz mozliwosé
kierowania studentéw do specjalistéw partnerskich o$rodkéw. Na podstawie zawartych porozumien
kadre Centrum zasilili doswiadczeni specjalisci: dr hab. Artur Ziétkowski, mgr Pawet Pilkiewicz oraz
mgr Ewelina Lass, petnigcy od roku akademickiego 2024/2025 funkcje terapeutow wspdtpracujgcych z
PSW. Pierwszym efektem wspdtpracy jest webinar dla studentéw, ktéry odbedzie sie w pazdzierniku
2025 roku.

Dane z dotychczasowe] dziatalnosci Centrum pokazujg, Ze studenci chetnie korzystajg
zaréwno z konsultacji indywidualnych, jak i zaje¢ grupowych, a ich zainteresowanie wsparciem
systematycznie rosnie. Frekwencja na wydarzeniach oraz pozytywne opinie uczestnikdw wskazujg na
potrzebe dalszego rozwijania oferty w zakresie zarzadzania stresem, komunikacji interpersonalnej i
wspierania zdrowia psychicznego. Do konca biezgcego roku kalendarzowego planowane jest
przeprowadzenie ankiety wsérdd studentdw Pomorskiej Szkoty Wyzszej, ktdrej celem bedzie zebranie
opinii, potrzeb oraz sugestii dotyczacych kierunkéw dalszego rozwoju Centrum — tak, aby jak najlepiej
odpowiadato ono na oczekiwania spotecznosci akademickiej i wzmacniato dziatania w obszarach
uznanych przez studentéw za szczegdlnie istotne.

8.2 Zakres i forma wspierania studentow w procesie uczenia sie

Kluczowym zadaniem dydaktycznym Pomorskiej Szkoty Wyzszej jest zapewnienie studentom
mozliwosci zdobycia wyksztatcenia akademickiego przy zachowaniu wysokich standardéw jakosci
ksztatcenia. Celem Uczelni jest wyposazenie studentdw w wiedze, umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do wykonywania pracy zawodowej na stanowiskach wymagajacych specjalistycznych
kwalifikacji.

Uczelnia tworzy warunki sprzyjajace wszechstronnemu rozwojowi studentéw, zachecajac ich
do aktywnosci nie tylko w ramach procesu dydaktycznego, ale réwniez w obszarze dziatalnosci
naukowe], spotecznej i organizacyjnej. Takie dziatania pozwalajg poszerza¢ wiedze ponad program
studidéw, a takze rozwija¢ umiejetnosci interpersonalne i kompetencje kluczowe dla przysztej kariery
zawodowe;.

Studenci kierunku Administracja, podobnie jak studenci innych kierunkéw w Instytucie, sg
systematycznie motywowani przez kadre naukowo-dydaktyczng do aktywnego uczestnictwa w zyciu
akademickim i osiggania zatozonych efektow uczenia sie. W szczegdlnosci zacheca sie ich do:

1/ udzialu w studenckich panelach podczas konferencji naukowych — studenci kierunku
Administracja wazieli udziat w cyklicznej konferencji naukowej ,Bezpieczeristwo wspdfczesnego
panstwa. Sity zbrojne i administracja w zapewnieniu bezpieczeristwa parnistwa”. W ramach udziatu w
sesjach plenarnych przygotowali sprawozdania z przebiegu konferencji, co stanowito element
rozwijania ich kompetencji analitycznych i prezentacyjnych;
2/ publikowania wynikéw swoich badan w czasopismach naukowych oraz materiatach
pokonferencyjnych. Dzieki wsparciu wtadz Uczelni i kadry Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji
studenci mieli mozliwos¢ rozwiniecia swojego potencjatu naukowego — efektem byto opublikowanie
czterech artykutéow studenckich w monografii pokonferencyjnej pt. ,Rola Sit Zbrojnych i administracji
w zapewnieniu bezpieczeristwa paristwa” (ISBN 978-83-974707-5-0):

e G. W. Szynkowski, Zadania z zakresu promocji miasta oraz komunikacji z mieszkaricami i

turystami realizowane przez Urzqd Miasta na przyktadzie Urzedu Miasta Starogard Gdariski
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e K. Falgowska, Mechanizmy zarzgdzania funduszami unijnymi na poziomie samorzqdu
lokalnego na przyktadzie gminy Skdrcz w latach 2014-2020
M. tukasiewicz, Samorzqd powiatowy wobec wyzwarn bezpieczeristwa publicznego

e P. Zeraniska, Optymalizacja proceséw zarzqdzania w projektach offshorowych: jak planowanie,
organizowanie, przewodzenie i kontrola wptywajq na sukces projektu

W ramach aktywizujgcych form ksztatcenia na kierunku Administracja studia | i Il stopnia
realizowane s3 takze zajecia terenowe i wizyty studyjne, przygotowane sa Zintegrowane Cwiczenie
Instytutowe  ”Starogard Gdanski 2026” nt.: Powiat starogardzki podczas  kryzysu
polityczno-militarnego oraz Gra decyzyjna ,Goliat 2026” nt.: Dziatanie Powiatowego Zespotu
Zarzgdzania Kryzysowego w sytuacji kryzysowe;j.

Ponadto kadra dydaktyczna siega po narzedzia aktywizujgce prace éwiczeniowe na kierunku
Administracja. Od roku akademickiego 2024/2025 studentom na zajeciach z prognozowania sytuacji
kryzysowych dedykowana jest symulacja pt. “Blackout”.

Pomorska Szkota Wyisza zapewnia studentom mozliwos¢ korzystania z konsultacji
dydaktycznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Regulaminem Studiow PSW. Terminy
dyzuréw wyktadowcéw ustalane sg przez Dyrektoréw Instytutow na kazdy semestr i udostepniane
studentom w formie ogtoszen. Podczas konsultacji studenci mogg uzyska¢ wsparcie w zakresie
realizacji programu studidw, interpretacji tresci dydaktycznych oraz osiggania zaktadanych efektéw
uczenia sie. Prowadzgcy zajecia pozostajg rowniez dostepni dla studentéw za posrednictwem poczty
elektronicznej oraz platformy MS Teams, co umozliwia utrzymanie biezgcego kontaktu, konsultacje
zdalne i indywidualne wsparcie w nauce.

W przypadkach wymagajgcych indywidualnego dostosowania toku studiéw Pomorska Szkofa
Wyzsza umozliwia studentom ubieganie sie o indywidualng organizacje studidw (I0S) w formie
indywidualnego harmonogramu zaje¢ (IHZ), zgodnie z postanowieniami Regulaminu Studiéw PSW.
Dyrektor Instytutu, po rozpatrzeniu wniosku studenta, moze wyrazi¢ zgode na wprowadzenie IHZ,
ktéry stosowany jest m.in. wobec studentdw z niepetnosprawnoscia, studentek w cigzy, mtodych
rodzicdw, oséb sprawujgcych opieke nad chorym cztonkiem rodziny, a takie sportowcdw.
Indywidualny harmonogram moze obejmowaé np.: dostosowanie formy zaliczen i egzamindéw oraz
rozszerzenie zakresu ksztatcenia zdalnego ponad standardowe przepisy. Nadzor nad realizacjg 10S
sprawuje Dyrektor Instytutu, ktéry monitoruje prawidtowosé realizacji programu i dba o zapewnienie
studentom réwnych warunkéw do osiggania efektdw uczenia sie.

Regulamin Studiow PSW precyzuje prawa i obowigzki studentéw, w tym prawo do udziatu w
konsultacjach dydaktycznych, prawo do korzystania z systemu motywacyjnego, a takze prawo do
wspotuczestniczenia w zyciu akademickim poprzez dziatalnos¢ samorzgdowa. Samorzad i organizacje
studenckie sg formalnie wigczone w system wsparcia Uczelni. Przedstawiciele studentdw uczestniczg
w posiedzeniach Senatu, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Komisji Stypendialnej i Odwotawczej Komisji
Stypendialnej, Komisjach Dyscyplinarnych ds. Studentéw i Nauczycieli Akademickich, a takze w
Radach Programowych kierunkdw. Ponadto Samorzad Studentdw opiniuje projekty aktow prawnych
dotyczacych spotecznosci studenckiej, co wzmacnia zasade partycypacji i wspétodpowiedzialnosci za
jakos¢ ksztatcenia oraz dobrostan studentéw.

Warunki ksztatcenia, infrastruktura i ksztatcenie na odlegtosc sg elementami jakie Pomorska Szkota
Wyzsza zapewnia studentom w aspekcie ksztatcenia dostosowanego do praktycznego charakteru
realizowanych  kierunkdw oraz rdinorodnych potrzeb studentéw, w tym oséb z
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niepetnosprawnosciami. Uczelnia dysponuje Regulaminem organizacji zaje¢ prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, ktéry umozliwia realizacje czesci zaje¢ w
formie online, m.in. przy wykorzystaniu platformy MS Teams i narzedzi wideokonferencyjnych. W
standardowym toku studiéw zajecia prowadzone sg gitéwnie stacjonarnie, jednak studenci z
ograniczeniami zdrowotnymi lub innymi utrudnieniami (np. dtugotrwata choroba, sytuacje losowe)
mogg korzysta¢ z indywidualnych rozwigzan zdalnych. Indywidualna organizacja studiéw (10S/IHS)
pozwala na szersze stosowanie metod zdalnych niz w standardowym trybie, przy zapewnieniu
wsparcia technicznego i procedur weryfikacji egzamindéw online, w tym nadzoru egzaminacyjnego i
potwierdzania tozsamosci studenta.

Infrastruktura dydaktyczna PSW obejmuje budynek o powierzchni 2200 m?, w ktérym
znajdujg sie m.in.: sala audytoryjna dla 220 oséb, 12 sal wyktadowo-éwiczeniowych o rdznej
wielkosci, pracownie komputerowe. Sale wyposazone sg w srodki audiowizualne, w tym projektory,
ekrany, laptopy i tablice multimedialne, a w wybranych salach dodatkowo funkcjonujg zestawy
komputerowe. Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu tworzenie dostepnego i przyjaznego
Srodowiska ksztatcenia dla wszystkich studentéw, w tym osdéb z niepetnosprawnosciami i studentow
neurordznorodnych.

Dla oséb z ograniczong mobilnoscig w budynku zainstalowano winde umozliwiajgcg dostep
do przestrzeni dydaktycznej na pierwszym poziomie. Od strony parkingu przewidziano podjazd
utatwiajgcy wejscie osobom z trudnosciami w pokonywaniu schodéw. Szerokie ciggi komunikacyjne
zapewniajg bezpieczne i komfortowe poruszanie sie po obiekcie. Utatwienie orientacji w przestrzeni
zapewniajg oznaczenia w alfabecie Braille’a przy salach wyktadowych oraz duza tablica informacyjna
na parterze, co wspiera osoby stabowidzgce i niewidome w lokalizowaniu kluczowych miejsc w
budynku.

Na potrzeby dydaktyczne funkcjonuje laboratorium specjalistyczne wyposazone w sprzet i
oprogramowanie wspierajgce studentéw z niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnych. Ponadto,
zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 25/2023 — uczelnia rozwija system wypozyczania urzadzen
wspomagajgcych, obejmujgcy m.in. syntezatory mowy, lupy powiekszajgce, oprogramowanie
ZoomText oraz system nawigacji YourWayBeacon.

Proces dyplomowania w Pomorskiej Szkole Wyzsze] jest traktowany jako istotny element

wspierania studentdw w osigganiu efektéw uczenia sie i przygotowaniu do wejscia na rynek pracy.
Oparty jest na Zarzadzeniu Rektora nr 11/06/2025 — Zasady dyplomowania uaktualniony
Zarzadzeniem Rektora 09/06/2025 w sprawie zmian w SZJK. Precyzuje zasady przygotowania, oceny i
obrony prac dyplomowych, a takze kryteria powigzania tematéw z efektami ksztatcenia i profilem
praktycznym kierunku Administracja.

Catos¢ procesu ksztatcenia i dyplomowania na kierunku Administracja wspiera Dziat Obstugi
Studenta, odpowiedzialny za organizacje obiegu dokumentéw oraz zapewnienie spdéjnosci
dokumentacji. Studenci majg dostep do konsultacji dydaktycznych kadry — zaréwno stacjonarnie, jak i
w trybie online za posrednictwem platformy MS Teams, co szczegdlnie wspiera osoby majace
utrudniony dostep do siedziby uczelni.

Wazing role w systemie wsparcia petni Biblioteka Uczelni, ktéra poza tradycyjnym
udostepnianiem ksiegozbioru i czytelni oferuje szkolenia biblioteczne, obejmujgce m.in. wyszukiwanie
literatury, korzystanie z baz elektronicznych i zasady cytowania. Bibliotekarze udzielajg takze
indywidualnej pomocy przy prowadzeniu kwerend, a studenci mogg zgtasza¢ propozycje zakupu
brakujgcych pozycji niezbednych do przygotowania projektéw specjalnosciowych czy egzamindw.
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Dzieki temu biblioteka funkcjonuje nie tylko jako miejsce udostepniania zasobdéw, lecz takze jako
centrum wsparcia dydaktyczno-badawczego, wspierajgcego proces dyplomowania.

Uczelnia zapewnia szerokie wsparcie merytoryczne, organizacyjne i metodyczne w procesie
dyplomowania/egzamindéw koricowych. W ramach dziatann wspierajgcych komfort i dobrostan
studentéw, w trakcie egzamindw koricowych i obron dyplomowych stosowane s3 rozwigzania
ufatwiajgce radzenie sobie ze stresem, w tym mozliwos¢ poproszenia o przeprowadzenie egzaminu w
obecnosci osoby towarzyszacej lub przygotowania odpowiedzi w formie pisemnej przed ich
przedstawieniem komisji. Standardem jest rédwniez zapewnienie wody podczas obron, co sprzyja
stworzeniu przyjaznych warunkow przebiegu egzamindw.

W efekcie studenci kierunku administracja otrzymujg kompleksowe wsparcie w realizacji
programu studiéw i procesie dyplomowania, ktére jednoczesnie przygotowuje ich do wejscia na rynek

pracy.

8.3 Formy wsparcia: mobilnos¢ studentéow; wchodzenie na rynek pracy lub kontynuowanie
edukacji; praktyki zawodowe

Krajowa i miedzynarodowa mobilnos¢ odgrywa znaczaca role w strategii Pomorskiej Szkoty Wyiszej
w Starogardzie Gdanskim. W zwigzku z dynamicznym rozwojem PSW, a takie nowa kadrg w nig
zaangazowang, Uczelnia wycigga wnioski z poprzednich lat funkcjonowania stawiajac sobie nowe cele
oraz wprowadzajgc istotne zmiany w obszarze internacjonalizacji. Ksztatcenie w Pomorskiej Szkole
Wyzszej odbywa sie w Scistej wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym, co jest istotnym wyrdznikiem
uczelni w regionie.
PSW zapewnia kompleksowe wsparcie w mobilnosci:
e konsultacje z Koordynatorem Erasmus+, spotkania informacyjne, szkolenia jezykowe, pomoc
w kompletowaniu dokumentéw (m.in. Learning Agreement, ,green travel”, kwestie zwigzane
z ubezpieczeniem, wizami, numerami podatkowymi),
e wsparcie dla 0séb z mniejszymi szansami (dodatki ,fewer opportunities”, dodatkowe
indywidualne wsparcie, dostosowania dla studentéw z niepetnosprawnosciami),
® uznanie osiggnie¢ w systemie ECTS, wpis do suplementu do dyplomu, mozliwo$é tgczenia
mobilnosci z praktykami i programem studiéw.

Uczelnia zapewnia obstuge umoéw stypendialnych oraz informuje studentéw o wysokosci
stawek i mozliwych dodatkach ,fewer opportunities” (np. trudna sytuacja materialna,
niepetnosprawnosc) oraz o doptatach ,green travel”. Studenci kierowani sg do wtasciwych zrédet
wsparcia wewnetrznego (dziekanat, BON, Koordynator ds.programu Erasmus+), aby mozliwe byto
taczenie swiadczen stypendialnych z mobilnoscia. Kazdy wyjazd poprzedza zatwierdzony Learning
Agreement, przy tym Opiekun kierunku weryfikuje zgodnos$¢ tresci ksztatcenia, a w przypadku
rozbieznosci stosuje sie przedmioty rownowazne lub uzupetniajgce. Zaliczenie mobilnosci odbywa sie
automatycznie w systemie ECTS - bez dodatkowych egzamindw - i jest wpisywane do suplementu do
dyplomu. Studenci sg zachecani do korzystajg z zasobd platformy Online Linguistic Support (OLS) oraz
konsultacji jezykowych. Po powrocie student sktada Transcript of Records i Raport uczestnika, a biuro
programu wspiera go w rozliczeniu i przeniesieniu ocen. We wspdtpracy z BON zapewnia sie
dostosowania (np. asystent dydaktyczny, specjalistyczny sprzet, modyfikacje form zaliczenn uczelni
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partnerskiej) oraz informuje o dodatkach finansowych Erasmus+ dostepnych dla studentéw z
niepetnosprawnosciami.

Uczelnia realizuje systemowe dziatania wspierajgce studentéw w przygotowaniu do wejscia
na rynek pracy i rozwoju zawodowego. Kluczowg role w tym procesie petni Koordynator ds.
wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i praktycznosci ksztatcenia, odpowiedzialny za
nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z pracodawcami oraz pozyskiwanie miejsc odbywania
praktyk zawodowych, a takie za rozwijanie wspdtpracy z przedstawicielami $rodowiska
zawodowego.Koordynator prowadzi réwniez Rady Interesariuszy, stanowigce forum wymiany
doswiadczen i opinii pomiedzy srodowiskiem akademickim a przedstawicielami instytucji publicznych,
organizacji i pracodawcow. Spotkania te umozliwiajg dopasowanie efektow ksztatcenia do oczekiwan
rynku pracy oraz biezgce reagowanie na jego potrzeby. Wspodtpraca z Agencja Pracy Fundacji In Fortes
pozwala studentom uczestniczy¢ w dodatkowych szkoleniach i warsztatach rozwijajgcych
kompetencje zawodowe, w tym w przygotowaniu do rozméw kwalifikacyjnych i tworzeniu
dokumentdéw aplikacyjnych.

Wsparcie studentéw w zakresie przygotowania zawodowego uzupetnia doradca zawodowy,
prowadzacy zajecia w ramach przedmiotu ,Wprowadzenie studenta na rynek pracy” oraz
wspoétpracujgcy z Koordynatorem ds. wspotpracy zewnetrznej. Doradca pozostaje rowniez do
dyspozycji studentdw poza zajeciami, umozliwiajgc umdwienie indywidualnych spotkan przez
dziekanat lub formularz elektroniczny.

Ze wzgledu na specyfike ksztatcenia niestacjonarnego oraz aktywnos¢ zawodowg studentow,
tradycyjny model Biura Karier zostat zastgpiony bardziej elastycznym i zintegrowanym systemem
wsparcia. Funkcje typowe dla biura karier — doradztwo indywidualne, organizacja praktyk, wspdtpraca
z pracodawcami oraz rozwdj kompetencji zawodowych — sg realizowane w ramach struktur uczelni i
przypisane do konkretnych pracownikéw. Takie rozwigzanie pozwala na lepsze dopasowanie wsparcia
do potrzeb studentéw, umozliwiajgc im systematyczne przygotowanie do aktywnosci zawodowej i
Swiadome planowanie kariery.

Badanie losow absolwentéw w Pomorskiej Szkole Wyzszej stanowi wazny element wsparcia
studentéw i absolwentow w wejsciu na rynek pracy oraz podejmowaniu dalszej edukacji. Analizy
realizowane w latach 2018-2024 pokazuja, ze ponad 95% absolwentéow kierunku Administracja
podejmuje zatrudnienie w ciggu roku od ukoriczenia studiéw, a Sredni czas poszukiwania pracy wynosi
ponizej dwdch miesiecy. Wyniki wskazujg takze na rosngca tendencje do kontynuowania ksztatcenia —
Srednio 40% absolwentéw wybiera studia magisterskie, gtéwnie w formie niestacjonarnej, co
Swiadczy o ich aktywnosci edukacyjnej i motywacji do dalszego rozwoju zawodowego.

Badania pozwalajg na identyfikacje mocnych stron ksztatcenia (przygotowanie praktyczne w
zakresie administracji i obstugi e-systemow) oraz obszaréw wymagajgcych wzmocnienia (kompetencje
miekkie i zarzagdcze). Na tej podstawie uczelnia podejmuje dziatania doskonalgce, m.in. rozwija zajecia
warsztatowe, wzmacnia komponent praktyczny oraz nawigzuje wspotprace z pracodawcami, co
zwieksza szanse absolwentdw na mobilnos¢ zawodowa i edukacyjna.

Praktyki zawodowe s3 integralng czescig programu studidw na kierunku Administracja i stanowia
obowigzkowy element ksztatcenia, przypisany do programu studidw z okreslong liczbg punktéw ECTS
i podlegajacy zaliczeniu. Zasady ich organizacji reguluje Regulamin ogdlny organizacji praktyk
(zarzadzenie Rektora nr 3/06/2025). Celem praktyk jest realizacja efektéw uczenia sie przewidzianych
w programie studidéw, ksztatcenie umiejetnosci praktycznych oraz przygotowanie studentéw do
przysztej aktywnosci zawodowej w administracji publicznej i sektorze prywatnym. Praktyki
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umozliwiajg studentom wykorzystanie wiedzy teoretycznej w warunkach rzeczywistego
funkcjonowania instytucji, zapoznanie sie z procedurami administracyjnymi oraz doskonalenie
umiejetnosci pracy indywidualnej i zespotowe;j.

Organizacja i nadzér nad praktykami realizowane sg wielopoziomowo. Dyrektor Instytutu
odpowiada za wspotprace z pracodawcami, opracowanie regulamindéw oraz powotywanie opiekundéw
praktyk. Opiekunowie praktyk wprowadzajg studentéw w zasady odbywania praktyk, sprawujg
nadzér nad ich realizacjg oraz prowadzg dokumentacje. Wsparcie organizacyjne zapewnia specjalista
ds. praktyk zawodowych w dziekanacie, ktéry wspomaga studentdw w poszukiwaniu miejsc praktyk,
prowadzi obieg dokumentéw, rozlicza przebieg praktyk oraz realizuje badanie loséw absolwentéw. Po
stronie instytucji przyjmujgcej studentéw funkcje opiekuna petni pracownik wyznaczony do
nadzorowania realizacji zadan zgodnie z programem praktyk. Dla zapewnienia jakosci uczelnia
prowadzi hospitacje praktyk, realizowane przez opiekunéw praktyk, ktére pozwalaja na biezaca
weryfikacje zgodnosci przebiegu praktyk z zaktadanymi efektami uczenia sie.

Uczelnia wspodtpracuje z szerokim gronem instytucji i pracodawcéw — obejmujgcych organy
administracji publicznej, jednostki samorzgdowe, instytucje ochrony zdrowia, placéwki oswiatowe,
przedsiebiorstwa ustugowe i organizacje pozarzgdowe. Réznorodnos¢ srodowisk praktyk umozliwia
studentom zdobycie kompetencji praktycznych, lepsze zrozumienie realiéw pracy administracyjnej
oraz zwieksza ich konkurencyjnos$¢ na rynku pracy.

8.4 Pomoc materialna i system motywacyjny dla studentow

Pomorska Szkota Wyisza prowadzi rozbudowany system wsparcia materialnego i
motywacyjnego, ktdrego zasady okreslajg wewnetrzne regulaminy, w szczegdlnosci Regulamin
ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen dla studentow PSW (Zarzadzenie Rektora
nr 10/06/2025) oraz Regulamin przyznawania nagrod i wyrdznien dla studentéw (Zarzadzenie Rektora
nr 30a/2023). Dokumenty te podlegajg okresowej ewaluacji i dostosowywane sg do potrzeb
spotecznosci akademickiej oraz obowigzujacych regulacji prawnych.

Studenci mogg ubiegac sie o rézne formy pomocy materialnej, w tym:

stypendium socjalne, przyznawane osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji finansowej,

e stypendium dla oséb z niepetnosprawnoscia, przyznawane na podstawie orzeczen zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami,

e zapomoge losowg, udzielang w przypadku nagtych zdarzen zyciowych,
stypendium Rektora, kierowane do studentdéw osiggajacych wyrdzniajgce wyniki w nauce, a
takze posiadajgcych znaczace osiggniecia naukowe, artystyczne czy sportowe.

Decyzje o przyznaniu Swiadczen podejmuje Komisja Stypendialna, weryfikujgca kompletnos¢ i
prawdziwos¢ dokumentacji oraz spetnienie kryteridw regulaminowych. Informacje o systemie
stypendialnym dostepne sg w dziekanacie oraz na stronie internetowej uczelni.

System wsparcia PSW ma réwniez wymiar motywacyjny. Oprocz stypendidw, studenci mogg
otrzymywaé nagrody i wyréznienia za aktywnos¢ naukowa, artystyczng, sportowg czy wolontaryjng.
Rozwigzania te uzupetniajg zapisy Regulaminu Studiow PSW, ktéry gwarantuje studentom prawo do
korzystania z mechanizmdédw motywacyjnych oraz udziat w procesach decyzyjnych poprzez
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przedstawicieli samorzadu studenckiego w Senacie i komisjach uczelnianych. Dzieki temu system
wsparcia ma charakter partycypacyjny i wspéttworzony jest przez spotecznos$¢ studencka.

W roku akademickim 2024/2025 ze S$wiadczen materialnych skorzystato tgcznie 127
studentéw kierunku Administracja, a w roku poprzednim 76 — co wskazuje na stabilny poziom
wykorzystania dostepnych form wsparcia.

8.5 Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw
oraz jego skutecznosci

Studenci Pomorskiej Szkoty Wyiszej majg petne prawo zgtaszania skarg i wnioskow w
dowolnej formie — pisemnej, ustnej, elektronicznej, a takie anonimowo za posrednictwem
Samorzadu Studenckiego. W celu zapewnienia petnej anonimowosci uczelnia udostepnia specjalne
wrzutnie na skargi i wnioski, zlokalizowane w budynkach uczelni.

Skargi mogg dotyczy¢ m.in. nienalezytego wykonywania obowigzkéw przez organy lub
pracownikdw uczelni, naruszenia praw studentéw, dyskryminacji, nierébwnego traktowania czy
przewlektosci w zatatwianiu spraw. Kazda skarga lub wniosek, niezaleznie od formy, jest rejestrowana i
przekazywana do rozpatrzenia przez odpowiednig osobe lub jednostke — w zaleznosci od obszaru,
ktorego dotyczy. Wzory skarg i wnioskdw sg udostepniane studentom zaréwno w dziekanacie jak i na
stronie internetowej, zas wyniki rozpatrzenia skarg i wnioskdw przekazywane sg studentowi po
wydanej decyzji.

Zgodnie z Procedurg przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym (Zarzadzenie Rektora nr
20/2023), ktéra znajduje sie w zatgczniku nr 14, w przypadku wystgpienia zdarzen takich jak
dyskryminacja, mobbing, molestowanie, nieréwne traktowanie lub naruszanie débr osobistych,
studenci mogg ztozy¢ skarge do Petnomocnika Rektora ds. Etyki — pisemnie lub drogg elektroniczna.
Wiecej o tej procedurze w kryterium 8.7 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgcych
bezpieczeistwa studentdw, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w
przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak
réwniez pomocy jej ofiarom.

8.6. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym
kwalifikacji kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Obstuge studentow zapewnia Dziat Obstugi Studenta Pomorskiej Szkoty Wyzszej, ktéry
odpowiada za kompleksowga realizacje zadan administracyjnych zwigzanych z tokiem studiéw. Do jego
kompetencji nalezy prowadzenie dokumentacji przebiegu studiéw, rejestracja wynikdw w systemie
informatycznym, wydawanie zaswiadczen, przyjmowanie podan, a takze obstuga postepowan
stypendialnych i dyplomowych. Dziat ten stanowi istotne ogniwo w procesie wsparcia studentow,
zapewniajgc im biezgcg pomoc w sprawach organizacyjnych i formalnych.

Dziekanat funkcjonuje w systemie dostosowanym do potrzeb studentéw niestacjonarnych.
Obstuga odbywa sie w weekendy zjazdowe (soboty i niedziele w godzinach 9:00-15:00) oraz w
tygodniu — we wtorki i czwartki w godzinach 8:00-16:00, a w piatki do 17:00. Komunikacja ze
studentami realizowana jest wielokanatowo: poprzez kontakt osobisty, poczte elektroniczng,
ogtoszenia na platformie MS Teams, aplikacje APR, tablice informacyjne oraz kontakt telefoniczny.
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Dzieki temu proces informowania studentéw o terminach i procedurach przebiega w sposdb
przejrzysty i uporzagdkowany.

Kadre wspierajacg proces ksztatcenia stanowig pracownicy administracyjni, charakteryzujgcy
sie wysokg kulturg osobistg oraz rzetelnoscia w wykonywaniu pracy. Pracownicy dziekanatu
regularnie podnoszg swoje kompetencje poprzez udziat w szkoleniach z zakresu obstugi studentéw,
komunikacji interpersonalnej oraz pracy z osobami o zrdinicowanych potrzebach, w tym z
niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnosciag. W dniach 29-30 wrzesnia 2025 r. kadra obstugujaca
studentéw uczestniczyta w dwudniowym szkoleniu poswieconym procesowi stypendialnemu, w tym
obstudze studentéw z niepetnosprawnosciami w tym zakresie, ktdrego celem byto zaznajomienie sie z
aktualnymi przepisami dotyczgcymi przyznawania réznych form pomocy materialnej, usprawnienie
obiegu dokumentacji i podniesienie jakosci obstugi administracyjnej.

Efektywnos¢ systemu obstugi oceniana jest cyklicznie poprzez badania ankietowe satysfakgcji
studentéw. Wyniki badan wskazujg na wysoki poziom zadowolenia z jakosci kontaktu z dziekanatem.
Studenci szczegdlnie doceniajg taktowne podejscie pracownikéw, przejrzystosé udzielanych informacji
oraz sprawnos¢ w rozwigzywaniu probleméw. W wolnych wypowiedziach pojawiajg sie pojedyncze
postulaty dotyczgce wydtuzenia godzin pracy dziekanatu w weekendy i zwiekszenia funkcjonalnosci
wirtualnego dziekanatu, ktére s3 analizowane i stopniowo wdrazane w ramach dziatan
doskonalgcych.

Pozytywne opinie dotyczg réowniez pracy Biblioteki PSW, ktdrej organizacja i dostepnosc
odpowiadajg potrzebom studentéw administracji. Uzytkownicy wysoko oceniajg kulture obstugi,
pomocnos$¢ pracownikéw oraz dostepnosé zasobdéw bibliotecznych i czytelni. W rekomendacjach
studenci wskazujg potrzebe poszerzania ksiegozbioru o aktualng literature z zakresu prawa
administracyjnego, zarzadzania publicznego i prawa pracy.

System obstugi administracyjnej studentdw charakteryzuje sie wysokim poziomem
skutecznosci i profesjonalizmu. Zespdt dziekanatu stanowi silne wsparcie dla procesu ksztatcenia,
zapewniajgc terminowos¢, rzetelnosc i wysoki standard komunikacji. Uczelnia konsekwentnie dgzy do
podnoszenia jakosci obstugi poprzez szkolenia kadry i doskonalenie procedur, co bezposrednio
przektada sie na pozytywne doswiadczenia studentow i efektywne funkcjonowanie catego systemu.

8.7 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczacych bezpieczenstwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez
pomocy jej ofiarom

Pomorska Szkota Wyzsza konsekwentnie promuje S$rodowisko akademickie wolne od
przemocy, dyskryminacji i nieréwnego traktowania. Regulamin Studiow PSW jednoznacznie zakazuje
wszelkiej dyskryminacji studentéw, nakazujgc poszanowanie godnosci wszystkich uczestnikdow zycia
akademickiego. W celu zapewnienia skutecznej ochrony i prewencji wprowadzono szereg procedur
oraz mechanizmodw wsparcia dla studentéw i pracownikéw uczelni.

W 2023 roku wprowadzono Procedure przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym
(zarzadzenie Rektora nr 20/2023), obejmujaca przypadki dyskryminacji, mobbingu, molestowania
oraz naruszania dobr osobistych. Regulacja ta w sposdb szczegdtowy okresla tryb postepowania w
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sytuacjach wystgpienia zdarzen niepozgdanych, a takze zasady sktadania skarg i ich rozpatrywania.
Zgtoszenia mogg sktada¢ wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej — nie tylko studenci, ale tez
nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni — ktdrzy doswiadczyli lub byli swiadkami
zachowan takich jak dyskryminacja, molestowanie, mobbing, nieréwne traktowanie czy naruszanie
débr osobistych. Skargi przyjmowane sg przez Petnomocnika Rektora ds. Etyki w formie pisemnej,
elektronicznej lub osobiscie, z zachowaniem petnej poufnosci.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwym naruszeniu, nawet bez formalnej skargi,
Rektor ma mozliwosé zlecenia Petnomocnikowi zbadania sprawy. Zakres obowigzywania procedury
obejmuje réwniez sytuacje, ktére moga wystgpi¢ poza terenem uczelni, na przyktad podczas
wyjazdéw integracyjnych, konferencji czy praktyk zawodowych. Wprowadzone rozwigzania okreslajg
nie tylko sposdb postepowania w przypadku zgtoszenia naruszenia, ale réwniez system wsparcia dla
0s6b poszkodowanych. Sprawy rozpatruje Komisja ds. Etyki, powotywana na czas kadencji Rektora.

Dodatkowym, istotnym elementem systemu wsparcia w obszarze bezpieczenstwa i
przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym jest dziatalno$¢ Akademickiego Centrum Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej PO-MO(C), powotanego w 2023 roku (Zarzadzenie Rektora nr
29/2023). Centrum tworzy przestrzen wspierajgcg dobrostan psychiczny i emocjonalny studentéw
oraz pracownikéw uczelni. Jego dziatalnos¢ ma charakter zaréwno profilaktyczny, jak i interwencyjny —
koncentruje sie na budowaniu bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska akademickiego oraz
zapewnianiu specjalistycznej pomocy osobom w kryzysie.

W ramach Centrum realizowane sg bezptatne konsultacje psychologiczne i pedagogiczne,
interwencje kryzysowe, warsztaty oraz webinaria poswiecone radzeniu sobie ze stresem, komunikacji
interpersonalnej i zapobieganiu wypaleniu zawodowemu. Centrum wspdtpracuje z Instytutem
Psychoterapii i Psychotraumatologii Triada w Gdarisku oraz Centrum Psychologii z Pasjg w Kielcach, co
umozliwia studentom i pracownikom korzystanie z pomocy doswiadczonych specjalistéw. Dziatalnos¢
edukacyjna i promocyjna — obejmujgca m.in. webinaria, kampanie informacyjne i spotkania
adaptacyjne dla studentdw pierwszego roku — wzmacnia s$wiadomos¢ w zakresie zdrowia
psychicznego i reagowania na sytuacje kryzysowe. Wyniki badan potrzeb studentéw oraz
systematycznie rosngce zainteresowanie wsparciem potwierdzajg znaczenie dziatalno$ci Centrum jako
kluczowego elementu systemu bezpieczenstwa i troski o dobrostan spotecznosci akademickiej.

Uczelnia wdrozyta réwniez Plan Roéwnosci Pici (GEP) (Zarzadzenie 5d/2023 i zmiana
Zarzadzeniem 06/01/2025), ktorego celem jest promowanie rownosci i rdwnych szans wszystkich
cztonkéw spotecznosci akademickiej — pracownikdw badawczo-dydaktycznych, administracyjnych oraz
studentéw. Plan przewiduje mechanizmy monitorowania zréwnowazonej reprezentacji ptci w
gremiach decyzyjnych i zespotach zarzadzajacych, weryfikacje ogtoszern o prace pod katem jezyka
inkluzywnego oraz tworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie niedyskryminacji. Dodatkowo,
zapewniono réwny dostep do programdéw mobilnosci miedzynarodowej, w tym Erasmus+, poprzez
stosowanie przejrzystych kryteriéw rekrutacji czy kampanie informacyjne.

W 2024 r. uczelnia wdrozyta takze Regulamin przyjmowania zgtoszed wewnetrznych i
podejmowania dziatan nastepczych (Zarzadzenie Rektora nr 74/2024). Regulamin umozliwia
bezpieczne zgtaszanie naruszen prawa w obszarach takich jak korupcja, dyskryminacja, mobbing,
ochrona srodowiska, bezpieczedstwo zywnosci, ochrona danych osobowych czy prawa cztowieka.
Zgtoszenia mogg by¢ anonimowe lub zawiera¢ dane kontaktowe sygnalisty, a kazde zgtoszenie jest
wstepnie kwalifikowane przez specjaliste ds. obstugi zgtoszen, a nastepnie rozpatrywane przez
Komisje ds. rozpoznawania zgtoszen. Procedura zapewnia poufnos¢, ochrone sygnalistow przed
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represjami, a takze prowadzenie rejestru zgtoszen i przetwarzanie danych osobowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Kazdy student ma prawo zgtosi¢ przypadki naruszen przepisdw, korzystajac z procedur
wewnetrznych lub anonimowych skrzynek (tzw. wrzutni), a przepisy gwarantujg dwuinstancyjne
rozpatrywanie spraw oraz ochrone sygnalisty.

Dodatkowym elementem systemu wsparcia jest Punkt Pomocy Prawnej, prowadzony przez dr.
Bartosza Kedzierskiego — radce prawnego i wyktadowce Instytutu Bezpieczenstwa i Administracji PSW.
Studenci mogg w nim uzyskaé bezptatne, poufne porady prawne, w tym rekomendacje dalszych
dziatan, wyjasnienie przystugujgcych praw oraz — w razie potrzeby — pomoc w przygotowaniu
dokumentow lub pism.

W ocenianym okresie nie odnotowano zgtoszen w tym zakresie, co moze sSwiadczy¢ o
skutecznosci systemdéw prewencyjnych i wysokim poziomie bezpieczenstwa w $rodowisku
akademickim.

8.8 Wspotpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi

Aktywnos¢ studentéw kierunku Administracja stanowi wazny element procesu ksztatcenia
oraz zycia akademickiego w PSW. Studenci angazujg sie zaréwno w prace Samorzadu Studenckiego,
jak i dziatalno$¢ kot naukowych, inicjatywy studenckie oraz wydarzenia spoteczne i kulturalne. Dzieki
temu rozwijajg swoje kompetencje organizacyjne, komunikacyjne i zawodowe, a jednoczesnie majg
realny wptyw na funkcjonowanie uczelni.

Samorzad Studencki PSW, dziatajgcy na podstawie Statutu i regulaminu, jest autonomicznym
organem reprezentujgcym interesy studentow. Jego przedstawiciele biorg udziat w posiedzeniach
Senatu i komisjach uczelnianych (m.in. stypendialnych), opiniujg projekty aktéw prawnych
dotyczacych studentéw oraz zgtaszajg postulaty dotyczace organizacji ksztatcenia. Przyktadem takiej
aktywnosci byto spotkanie online z Prorektor ds. studenckich (15.09.2025), podczas ktérego studenci
zgtosili m.in. potrzebe wsparcia w zakresie wypetniania wnioskéw stypendialnych, postulat
wczesniejszego publikowania harmonograméw roku akademickiego oraz propozycje rozszerzenia
wydarzen integracyjnych.

Istotnym obszarem aktywnosci sg kofa naukowe, ktére stanowig przestrzen rozwijania
zainteresowan badawczych i praktycznych umiejetnosci studentéw. Koto Naukowe Administracji
organizuje szkolenia, warsztaty i debaty, m.in.:

szkolenie ,,Mobbing w administracji publicznej”,

debate ,,O0dpowiedzialnosc¢ za stowo”,

seminarium ,Wyzwania samorzgdu 2024”,

seminarium ,Program Erasmus+ drogg do rozwoju kompetencji spotecznosci akademickiej”,

wyktady na temat ochrony danych osobowych w administracji.

Dziatalno$¢ kot obejmuje takze wizyty studyjne i projekty badawcze, ktére pozwalajg
studentom konfrontowa¢ wiedze teoretyczng z praktyka. Rozwija to ich kompetencje analityczne,
organizacyjne i komunikacyjne oraz wzmacnia identyfikacje z uczelnia.

Uczelnia wspiera dziatalnos¢ studenckg poprzez finansowanie inicjatyw i promocje
rezultatdw. W roku akademickim 2024/2025 na aktywnosci studenckie przeznaczono 85 tys. zt, z
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czego 18 tys. zt przeznaczono na kota naukowe. Srodki te umozliwity realizacje projektéw naukowych,
organizacyjnych i integracyjnych, takich jak konferencje, wyjazdy studyjne czy wydarzenia kulturalne
(np. Juwenalia).

Wspdtpraca z Samorzagdem Studenckim i organizacjami studenckimi ma charakter systemowy

i obejmuje wszystkie kluczowe obszary dziatalnosci uczelni, w tym dydaktyke, jakos¢ ksztatcenia oraz
wsparcie studentéw.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach
jego realizacji i osigganych rezultatach

9.1 Zakres, sposob zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réinych grup
odbiorcow, w tym przysztych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o
warunkach przyjec na studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

Pomorska Szkota Wyzsza zapewnia swoim wewnetrznym, jak i zewnetrznym interesariuszom
petny dostep do informacji. Polityka informacyjna Pomorskiej Szkoty Wyzszej obejmuje szerokie grono
odbiorcéw w tym: kandydatéw na studia, studentdw, pracownikdw, interesariuszy zewnetrznych, w
tym praktykodawcow oraz pracodawcéw, a takie media czy inne podmioty instytucjonalne
zainteresowane wspotpracg. Realizacja wskazanej polityki w petni wpisuje sie takze w cele
strategiczne okreslone Strategig Rozwoju Pomorskiej Szkoty Wyzszej na lata 2025-2030 jako element
doskonalgcy kulture organizacyjng w Uczelni oraz wprowadzajgcy sprawnos¢ operacyjng procesow
personalnych (Cele strategiczne 1.3.2 oraz 1.4.3).

Uczelnia w ramach wykonywania obowigzkéw dot. publicznego dostepu do informacji
prowadzi na biezgco strone internetowg w jezyku polskim oraz angielskim, dostosowang pod katem
0s6b z niepetnosprawnosciami. Wymagane dokumenty umieszczane sg w Biuletynie Informacji
Publicznej Uczelni. W celu dodatkowego utfatwienia przeptywu biezgcej informacji pomiedzy Uczelnig
a interesariuszami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi, prowadzone sg media spotecznosciowe
(Facebook, Instagram, X).

W mysl ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2001 nr
112 poz. 1198), informacja publiczna zwigzana z PSW w Starogardzie Gdanskim udostepniana jest w
serwisie https://bip.twojestudia.pl/. Wszelka informacja publiczna, ktéra w tym serwisie nie zostata
udostepniona, jest dostepna na wniosek. Z kolei strona internetowa PSW (https://twojestudia.pl/),
jest opracowywana zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej
stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.

Standardy WCAG 2.2 nakfadajg na dostawce informacji w Internecie wymag spetnienia
czterech podstawowych kryteridw w zakresie dostepnosci tj.: postrzegalnosci, funkcjonalnosci,
zrozumiatosci i solidnosci. Kazdy ma zatem prawo do wystgpienia z Zzadaniem zapewnienia
dostepnosci cyfrowej strony internetowej, aplikacji mobilnej lub dowolnego ich elementu.

Informacje o kryteriach naboru, programie studidw na kierunku Administracja, warunkach jego
realizacji i rezultatach osigganych przez studentéw publikowane sg — i przekazywane — za
posrednictwem réznorodnych kanatow, kazdorazowo dostosowywanych do tresci i formy przekazu.
Funkcje informacyjng w Pomorskiej Szkole Wyzszej petnia:
e strona internetowa Uczelni (https://twojestudia.pl/);
o klasyczne indeksy informujgce o wynikach przebiegu studiéw oraz Dziennik Studiéw
prowadzony przez Dziekanat;
e portale spotecznosciowe (Facebook Uczelni);
platforma e-learningowa (Ms Teams).
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Na stronie internetowej Uczelni umieszczane sg informacje zwigzane z procesem
rekrutacyjnym oraz wazne informacje zwigzane ze studiowaniem, o wydarzeniach biezgcych. W
osobnych zaktadkach publikowane sg informacje dedykowane:

e kandydatom — na temat rekrutacji na studia - w tym przekierowanie do platformy
rekrutacyjnej, opis wymagan, harmonogram i procedura rekrutacji;

e studentom obejmujace najwazniejsze informacje w zakresie studiowania - w tym program
studidw, cele ksztatcenia, informacje na temat zasad i organizacji ksztatcenia, charakterystyke
systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, zapiséw na zajecia, stypendidéw, wzoréw
drukéw, zasad przygotowywania prac dyplomowych i procesu dyplomowania; osobne
zaktadki poswiecone sg programowi Erasmus+, jednostek wspierajgcych studentow w
procesie uczenia sie (Akademickie Centrum Psychologiczno-Pedagogiczne PO-MOC, Centrum
Porad Prawnych, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami); samorzadu studentéw i kot
naukowych;

® interesariuszom zewnetrznym i pracownikom — ,o0 uczelni” — obejmujace informacje o
Uczelni, jej wtadzach i zatrudnionych pracownikach, bazie dydaktycznej, dane kontaktowe,
,hauka” - na temat prowadzonej dziatalnosci naukowej, w tym konferencji, wspotpracy
zagranicznej/miedzynarodowej oraz wydawnictwa PSW.

Za udostepnianie informacji na stronie internetowej Uczelni odpowiada Dyrektor ds.
komunikacji i rozwoju. Zgodnie z przydzielonymi kompetencjami odpowiada on za: nadzér nad
informacjami udostepnionymi w systemie teleinformatycznym POLON; nadzér nad dokumentami
udostepnionymi w Biuletynie Informacji Publicznej; nadzér nad informacjami udostepnionymi na
stronie podmiotowej Uczelni; wspétprace z dziatem IT oraz osobg/osobami odpowiedzialnymi za
wprowadzanie danych do Biuletynu Informacji Publicznej i strony podmiotowej Uczelni. W dziataniach
na rzecz zapewnienia wtasciwego dostepu do informacji Prorektor ds. ksztatcenia wspierany jest przez
Dyrektora ds. komunikacji i rozwoju, ktérego podlega Dziat Marketingu, a takze przez Dziat IT.
Wymienione jednostki zajmujg sie technicznymi aspektami w zakresie umieszczania wszelkich
informacji na stronie podmiotowej Uczelni oraz Biuletynie Informacji Publicznych.

Informacja o strukturze instytutu wraz z zakresem obowigzkdéw poszczegblnych oséb

zamieszczona jest na stronie internetowej uczelni - https://twojestudia.pl. Umozliwia to
zainteresowanym odnalezienie osoby, ktdra moze posiadaé¢ wiedze w interesujagcym ich temacie i
nawigzanie z tg osobg kontaktu (dzieki danym kontaktowym tj. adres mailowy, numer telefonu
stuzbowego, informacje o godzinach pracy).

Kandydaci i studenci, ktdrzy majg problem ze zidentyfikowaniem pracownika, do ktérego
moga sie zwrdci¢ w celu uzyskania pomocy, maja mozliwos¢ wystania wiadomosci na adres mailowy
info@twojestudia.pl.

Wiadomosci sptywajgce na ten adres sg przekierowywane, w zaleznosci od tematyki sprawy, do
pracownikdw poszczegdlnych jednostek zajmujgcych sie obstugg studentédw lub innych pracownikdw.

Petna informacja o programie studiéw jest niezwykle wazna z punktu widzenia studenta. Z
uwagi na dokonywane regularnie modyfikacje programéw studiéw istotne jest, aby studenci mieli
dostep do programdéw obowigzujgcych w poprzednich latach. Daje im to mozliwo$¢ zaplanowania
wtasnej $ciezki ksztatcenia i np. unikniecia réznic programowych w przypadku powtarzania roku lub
semestru. Programy studiéw wraz z kompletnymi danymi dotyczgcymi opisu modutu oraz formy i
liczby godzin danego przedmiotu, liczby punktéw ECTS, opisu kierunku i specjalnosci, efektéw
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ksztatcenia itp. zamieszczone sg na stronie internetowej uczelni - https://twojestudia.pl oraz na

Biuletynie Informacji Publicznej - https://bip.twojestudiapl/.

Na stronie dostepne s3 informacje o dziatalnosci poszczegdlnych Instytutéow i jednostek
organizacyjnych Pomorskiej Szkoty Wyzszej. Ponadto, na stronie internetowej Uczelni, zamieszczane
sg informacje dot. poszczegdlnych kierunkéw studiow (i ich specjalnosci) oraz inne dokumenty, m. in.
kompetencje oczekiwane od kandydatéw, zasady przeprowadzania i zaliczania praktyk zawodowych,
informacje nt. potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem szkolnictwa wyzszego,
uznawania efektdw uczenia sie i kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, zasady
dyplomowania, charakterystyki warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie — w
szczegolnosci w zakresie wsparcia oferowanego studentom z niepetnosprawnosciami.

Na stronie gtéwnej Pomorskiej Szkoty Wyiszej, znajdujg sie wszystkie najwazniejsze
informacje skierowane zaréwno do kandydatéw, jak i obecnych studentéw. Juz w gdrnej belce
uzytkownik widzi dane kontaktowe uczelni wraz z godzinami dyzuru telefonicznego, co od razu
ufatwia szybki kontakt z rekrutacjg lub administracja. Ponizej umieszczone jest gtdéwne menu
nawigacyjne prowadzace do czterech podstawowych dziatéw: ,Dla kandydata”, ,Dla studenta”,
»Uczelnia” i ,,Nauka”. Po prawej stronie widoczny jest przycisk ,Aplikuj”, ktory przekierowuje do
formularza rekrutacyjnego, a takze ikona uruchamiajgca panel utatwien dostepu dla oséb z
niepetnosprawnosciami oraz przetacznik na jezyk angielski.

Strona gtéwna zawiera rowniez opis misji uczelni, w ktérym podkreslana jest trwata wartos¢
dyplomu Pomorskiej Szkoty Wyzszej, partnerska atmosfera studiowania oraz wzajemny szacunek w
relacjach pomiedzy studentami i pracownikami. Waznym elementem jest sekcja ,,PSW w liczbach”,
gdzie zaprezentowane zostaty dane Swiadczgce o skali i do$wiadczeniu uczelni, takie jak liczba lat
funkcjonowania, liczba absolwentéw, powierzchnia dydaktyczna czy zasoby biblioteki.

W zakfadce ,,Dla kandydata” Pomorska Szkota Wyzsza gromadzi wszystkie informacje istotne
dla oséb zainteresowanych podjeciem studidw. Pierwszym elementem jest szczegétowy opis oferty
studiow licencjackich. Kazdy z kierunkéw zostat przedstawiony w sposéb pozwalajgcy przysztym
studentom zapoznac sie z profilem ksztatcenia i potencjalnymi perspektywami zawodowymi. Kolejng
cze$¢ stanowig studia magisterskie, ktére analogicznie ukazuja tryb prowadzenia zaje¢ oraz
perspektywy zawodowe.

W tej samej zaktadce znajduje sie rowniez rozbudowana oferta studiéw podyplomowych,
adresowanych zaréwno do absolwentéw studidéw wyzszych, jak i oséb czynnych zawodowo, ktére
chcg poszerzy¢ swoje kwalifikacje. Oferta obejmuje réznorodne specjalnosci i jest systematycznie
aktualizowana w zaleznosci od potrzeb rynku pracy.

Osobna podstrona poswiecona zostata zasadom rekrutacji. Kandydaci znajdg tam informacje
o procedurach przyjecia na studia, wymaganych dokumentach, kryteriach formalnych, a takze o
wysokosci optat zwigzanych z procesem rekrutacyjnym. Szczegdlng uwage zwrdécono na przejrzystosc
procesu rejestracji oraz mozliwos¢ wypetnienia formularza aplikacyjnego online. Uzupetnieniem
zaktadki jest dziat ,Kontakt rekrutacja”, w ktérym zamieszczono adres e-mail, numer telefonu oraz
dane oséb odpowiedzialnych za obstuge kandydatéw. Dzieki temu kazda osoba zainteresowana
studiami w PSW moze tatwo uzyskaé pomoc w sprawach formalnych i organizacyjnych

Duzg wage przywigzano do dziatalnosci srodowiska studenckiego. W zaktadce umieszczono
informacje o Samorzadzie Studenckim, ktory reprezentuje interesy studentéw wobec witadz uczelni,
organizuje wydarzenia i wspiera integracje akademicky. Obecni studenci mogg réwniez korzystac z
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz wsparcia Biura ds. oséb z niepetnosprawnosciami,
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ktére oferuje rozwigzania umozliwiajgce petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia. Uczelnia
zapewnia takze dostep do Punktu pomocy prawnej, w ktérym studenci mogg zasiegng¢ darmowych
porad w sprawach dotyczgcych prawa cywilnego czy administracyjnego.

Za udostepnianie informacji odpowiada Dyrektor ds. komunikacji i rozwoju. Zgodnie z
przydzielonymi kompetencjami odpowiada on za: nadzér nad informacjami udostepnionymi w
systemie teleinformatycznym POLON; nadzér nad dokumentami udostepnionymi w Biuletynie
Informacji Publicznej; nadzér nad informacjami udostepnionymi na stronie podmiotowej Uczelni;
wspotprace z dziatem IT oraz osobg/osobami odpowiedzialnymi za wprowadzanie danych do
Biuletynu Informacji Publicznej i strony podmiotowej Uczelni. W dziataniach na rzecz zapewnienia
wiasciwego dostepu do informacji Prorektor ds. ksztatcenia wspierany jest przez Dyrektora ds.
komunikacji i rozwoju, ktérego podlega Dziat Marketingu, a takze przez Dziat IT. Wymienione jednostki
zajmujg sie technicznymi aspektami w zakresie umieszczania wszelkich informacji na stronie
podmiotowej Uczelni oraz Biuletynie Informacji Publicznych.

Uczelnia jest obecna w wiodgacych serwisach spotecznosciowych:

e Facebook(https://www.facebook.com/PomorskaSzkolaWyzsza);
e LinkedIn (https://pl.linkedin.com/company/pomorska-szko%C5%82a-wy%C5%BCsza).

Oba serwisy wykorzystywane sg m. in. do przekazywania informacji o ofercie dydaktycznej oraz o
waznych sprawach z Zzycia uczelni. Studenci majg réwniez mozliwos¢ komunikacji z uczelnig za
pomocg komunikatorow nalezgcych do wspomnianych serwisow (odpowiednio Messenger od
serwisu Facebook oraz Wiadomosci od serwisu Linkedin) — w takim przypadku osoba obstugujgca
dany komunikator przekazuje informacje do witasciwego dziatu Uczelni.

9.2 Sposoby i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réinych
grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym
zakresie

Sposdb realizacji publicznego dostepu do informacji jest oceniany na biezgco w kontakcie z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Kolejnym elementem jest wspdtpraca z Samorzgdem Studenckim i Kotem Naukowym dajaca
mozliwos¢ monitorowania, czy informacje kierowane do studentéw spetniajg kryteria:

e czytelnosci;

® poprawnosci;

e funkcjonalnosci.

Zgtoszone przez studentéw uwagi umozliwiajg zwiekszenie efektywnosci przeptywu informacji
i weryfikacje doboru kanatéw komunikacyjnych. Jednym z dziatan doskonalgcych zakres i sposdb
dostepu do informac;ji jest poprawa komunikacji miedzy kierownictwem, pracownikami i studentami
Pomorskiej Szkoty Wyzszej.

Publiczny dostep do informacji podlega systematycznej weryfikacji na réznych poziomach.
Aktywnosc¢ informacyjna ogniskuje sie przede wszystkim wokét strony internetowej uczelni oraz kont
w mediach spotecznosciowych. Strona aktualizowana jest w trybie ciggtym, stosownie do
pojawiajgcych sie aktualnosci, organizowanych wydarzen czy ogloszern dla studentéw. Ponadto,
permanentnie aktualizowane sg informacje stanowigce rame dla organizacji procesu dydaktycznego
takie jak plany zajeé, obsada, konsultacje. Aktualizacja informacji odbywa sie réwniez wraz z kazdg
zmiang programowa oraz innymi waznymi okolicznosciami.
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Istotng role odgrywa proces cyfryzacji. Uczelnia wprowadza innowacyjne rozwigzania. Przyktadem
moze by¢ konsekwentnie rozwijana aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych oraz nowoczesne
narzedzia i systemy. W Uczelni uruchomiono Wirtualny Dziekanat — pierwszy system informatyczny
naszej uczelni dedykowany kompleksowej obstudze spraw studenckich oraz usprawnieniu komunikacji
pomiedzy wyktadowcami a administracjg. System ten stanowi istotny krok w kierunku cyfryzacji
proceséw akademickich i organizacyjnych.
Przedstawiciele Uczelni regularnie sprawdzajg, w jakim stopniu informacje udostepniane publicznie sg
dostepne, czytelne i aktualne.
Realizuje to poprzez sprawdzanie informacji dostepnych na stronie internetowej, sprawdzana jest:

e struktura strony;

® czytelnosc tresci;

e® dostepnosc kluczowych dokumentéw,
Sprawdza sie réwniez przejrzystos¢ jezyka, tatwosé nawigacji, dostepnos¢ wersji w jezykach obcych
oraz dostosowanie do o0séb z niepetnosprawnosciami. Wtgczenie réznych grup interesariuszy, takich
jak studenci, absolwenci, pracownicy uczelni, pozwala na uzyskanie szerokiej perspektywy i
identyfikacje potencjalnych obszaréw do poprawy. Uwzgledniajgc potrzeby studentéw, na stronie
internetowej Uczelni sg dostepne informacje o kierunkach studidw, specjalnosciach, wymaganiach
rekrutacyjnych oraz mozliwosciach rozwoju zawodowego. Dostepne sg tez informacje o optfatach za
studia, mozliwosciach stypendialnych oraz dodatkowych kosztach. Na biezgco aktualizowane
materiaty, np. aktualnosci, oferta dla kandydatéw oraz materiaty dotyczgce procesu dyplomowania.
Natomiast na stronie Instytutu dostepne sg Informacje o organizowanych konferencjach, wyktadach
otwartych i inicjatywach popularyzujgcych nauke.

Strona internetowa Pomorskiej Szkoty Wyzszej od samego swojego uruchomienia byta w petni
dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez oparcie jej na standardzie WCAG
2.1. W zwiazku z cykliczng, wieloaspektowa ewaluacjg wszelkich form funkcjonowania Uczelni w roku
akademickim 2024/2025 dostosowano ja do nowego standardu WCAG 2.2, ktéry stat sie
obowigzkowy od 28 czerwca 2025 roku.

Panel dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosci oferuje m.in. powiekszenie/pomniejszenie

czcionki, skale szarosci, wysoki kontrast, negatyw, jasne tto, podkreslanie linkéw, ,czytelng czcionke”
oraz reset ustawien. Wywotuje sie go dedykowang ikong w nagtéowku, ktory porusza sie wraz z
uzytkownikiem niezaleznie od miejsca na ktérym jest na stronie internetowe;.
State doskonalenie strony internetowej wpisuje sie takze w funkcjonujgcg w Uczelni polityke jakosci
ksztatcenia jaka jest zapewnienie najwyzszych standardéw edukacyjnych, ktére nie tylko odpowiadajg
na obecne potrzeby rynku pracy, ale takze wyprzedzajg przyszte wymagania, przyczyniajac sie do
dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja w zakresie dostepu do informacji publicznej ma charakter formalny i nieformalny.
W zakresie ewaluacji formalnej w kazdym roku akademickim przeprowadzana jest ankietyzacja, ktéra
odbywa sie zgodnie z procedurg wynikajgcg z Systemu zapewniania jakosci ksztatcenia pn.
Kwestionariusz satysfakcji studenckiej w PSW. W ramach tej procedury studenci majg mozliwosc
oceny dostepu do informacji publicznej poprzez udzielenie odpowiedzi na dedykowane tej sprawie
pytanie oraz wypowiedzie¢ sie szerzej w tym zakresie w ramach swobodnej wypowiedzi.

W zakresie procedur nieformalnych studenci majg mozliwos¢ zgtaszania problemoéw
zwigzanych z dostepem do informacji publicznej do nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia, dyrektoréw instytutéw, petnomocnikdw Rektora oraz w dziekanacie. Ponadto
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zastosowanie znajdujg wskazane wyzej ciggte nieformalne kontakty z przedstawicielami studenckimi
oraz pracownikami uczelni

Na uczelni funkcjonujg takze skrzynki, do ktérych studenci anonimowo mogg zgtaszac
wszelkie nieprawidtowosci zwigzane z funkcjonowaniem uczelni, w tym te zwigzane z dostepem do
informacji publicznej.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia sg instruowane o koniecznosci
zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z dostepem do informacji publicznej przez
dyrektoréw instytutéw. Najczesciej miejscem do dyskusji w tym zakresie sg systematycznie
organizowane posiedzenia instytutéw. Interesariusze zewnetrzni Uczelni majg mozliwos¢ zgtaszania
swoich uwag, co do catosci funkcjonowania uczelnia, w tym rowniez do obszaru zwigzanego z
dostepem do informacji publiczne;.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych
za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialno$ci w zakresie ewaluacji i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku

Polityka jakosci ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim jest
integralnym elementem strategii rozwoju Uczelni i znajduje swoje odzwierciedlenie w funkcjonujgcym
Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SZJK). System ten, wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora nr
2/2022 z dnia 16 lutego 2022 roku, stale realizowany, a nastepnie w wyniku pogtebionej ewaluacji
nad jego funkcjonowaniem, zostat dostosowany do aktualnej struktury, potrzeb i wyzwan stojacych
przed Uczelnig poprzez Zarzadzenie Rektora nr 09/06/2025.

Stosujgc system zapewniania jakosci ksztatcenia (SZJK), uwzglednia sie standardy
akademickie, dobre praktyki oraz aktualny stan rozwoju wiedzy zarzadzania jakoscig ksztatcenia. SZJK
jest narzedziem realizacji polityki projakosciowej Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdariskim
(PSW) w zakresie ksztatcenia studentdw na wszystkich prowadzonych kierunkach studidw.
Wewnetrzne procedury w ramach SZJK majg charakter kompleksowy, zapewniajg weryfikacje i ocene
efektywnosci wszystkich czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia, a w szczegdlnosci
umozliwiaja:

o konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

e realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

® przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestréw i lat oraz dyplomowanie;

e kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;)

e infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie;

® wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku;

e warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

® wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia;

® publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji i osiggnietych
rezultatach;

o polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw. W ramach SZJK w PSW dokonuje sie systematycznej oceny skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystywane sg do doskonalenia
polityki zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia w PSW.
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Funkcjonowanie SZJK ma na celu staty nadzér nad jakoscig ksztatcenia w uczelni oraz ciggta,

systematyczng ewaluacje wszystkich etapow i aspektéw procesu ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie
skutecznosci procesu ksztatcenia i weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie.
Wstepnym etapem jest gromadzenie informacji uzytecznych dla dziatan na rzecz zapewniania jakosci
ksztatcenia, bedacych wynikiem nadzoru i ewaluacji. Badanie opinii na temat jakosci i warunkéw
ksztatcenia w PSW prowadzone jest zaréwno wsrdd spotecznosci akademickiej, tj. studentdw,
nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracyjnych, oraz wséréd kandydatéow na studia i
absolwentéw PSW, pracodawcéw czy innych wyrazicieli opinii na temat jakosci dydaktyki realizowanej
w PSW.

Procedury dotyczgce funkcjonowania systemu obejmujg analize skutecznosci wewnetrznego
systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zgromadzone informacje poddawane s3
podstawg formutowania praktycznych wnioskdw, mogacych prowadzi¢ do projakosciowych zmian w
procesie ksztatcenia. Zebrana i uporzadkowana wiedza jest rozpowszechniana wsrdd
zainteresowanych podmiotdw, co stuzy inicjowaniu, wewnatrz PSW dyskusji dotyczacej jakosci
ksztatcenia oraz monitoruje skutecznos¢ stosowanych w PSW rozwigzan projakosciowych.

Za realizacje SZJK odpowiadajg zaréwno organy jednoosobowe, jak i kolegialne, ktdrych
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci zostaty precyzyjnie okreslone w zarzadzeniach rektora oraz
prawie powszechnie obowigzujgcym.

System obejmuje dziatalno$é nastepujgcych ciat jednoosobowych:
e Rektora;
® Prorektora ds. ksztatcenia,
e Przewodniczgcego Rad Programowych kierunkéw studidow prowadzonych w Uczelni,
® Dyrektorow Instytutow.

Ciata kolegialne odpowiadajace za realizacje SZJK:
® Senat;
Komisja do spraw Jakosci Ksztatcenia;
Dziat Jakosci Ksztatcenia;
Rady Programowe Kierunkéw studiéw prowadzonych w Uczelni;

Rada Interesariuszy.

Nadzor organizacyjny i administracyjny nad kazdym z kierunkéw studidw prowadzonych w
Pomorskiej Szkole Wyzszej sprawujg Dyrektorzy Instytutéw. W przypadku kierunku Administracja,
studia | i Il stopnia odpowiedzialno$¢ te ponosi Dyrektor Instytutu Administracji i Bezpieczeristwa.
Kompetencje Dyrektoréw Instytutow zostaty okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Pomorskiej
Szkoty Wyiszej, wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora nr 65/2024 z dnia 1 wrzesnia 2024 roku, w
ktérym usunieto z systemu organizacyjnego uczelni funkcje Dziekana.

Dyrektor Instytutu, w odniesieniu do prowadzonych kierunkow studidow, odpowiada w szczegdlnosci
za:

® zapewnienie jakosci procesu dydaktycznego, w tym przygotowanie do akredytacji kierunkow i
utrzymanie uprawnien do ksztatcenia przy wspotpracy z wtadzami Uczelni,
® poprawnos¢ metodyczng zajeé dydaktycznych oraz dobér odpowiednich form nauczania,
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e kompletnos¢, poprawnosé i aktualnos¢ dokumentacji dydaktycznej (programy studiow,
sylabusy, materiaty dydaktyczne, dokumentacja dotyczaca prac studenckich i dyplomowych),
organizacje i jakos¢ praktyk zawodowych oraz stazy studenckich,

przygotowanie raportéw samooceny dla akredytowanych kierunkow,

inicjowanie rozwoju oferty dydaktycznej, w tym kierunkowej i specjalizacyjnej,

przygotowywanie materiatéw do wnioskéw o uzyskanie uprawnien do prowadzenia
ksztatcenia,

terminowg obsade zaje¢ dydaktycznych,
® wspieranie rozwoju naukowego kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej instytutu,
inicjowanie i wspieranie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem kierunkéw oraz
wspoétpracg miedzynarodowsa,
opiniowanie i wystepowanie z wnioskami dotyczgcymi zatrudniania nauczycieli akademickich,
e wnioskowanie o powotanie zastepcéw dyrektora instytutu oraz opiekunow praktyk,
wystepowanie do Senatu z wnioskami o zatwierdzenie programoéw studiow.

Dyrektor prowadzi ponadto biezgce sprawy studenckie zwigzane z obstugg procesu
dydaktycznego, odpowiada za strategie rozwoju instytutu, przeprowadza ocene nauczycieli
akademickich, monitoruje wskazniki retencji i przechodniosci, a takie reprezentuje instytut w
kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspodtpracuje z Samorzadem Studentow i
organizacjami studenckimi oraz uczestniczy w projektach rozwojowych Uczelni. W celu sprawnej
realizacji zadan moze powotywaé, po zasiegnieciu opinii Prorektora ds. ksztatcenia, zastepcow
dyrektora, opiekunéw roku, opiekunéw praktyk oraz inne funkcje wspierajgce proces dydaktyczny i
dziatania projakos$ciowe.

Nadzér merytoryczny nad kierunkiem Administracja sprawuje Rada Programowa Kierunku,
powotana na mocy Zarzgdzenia Rektora nr 60/2025 z dnia 1 wrzes$nia 2024 roku przez upowaznienie
do tego Dyrektora Instytutu. Rady Programowe stanowig nowo powotane ciata, ktdrych zadaniem jest
doskonalenie koncepcji ksztatcenia i programow studidw. W szczegdlnosci odpowiadajg one za:

opracowywanie i doskonalenie koncepcji ksztatcenia oraz programu studiow,
inicjowanie zmian w programie studidw i wystepowanie z propozycjami do Dyrektora
Instytutu,

3. przygotowanie plandéw rozwoju kierunku uwzgledniajgcych potrzeby studentéw i otoczenia
spoteczno-gospodarczego,

4. opracowywanie propozycji dotyczgcych tworzenia lub modyfikacji specjalnosci,

5. opiniowanie efektéw uczenia sie pod katem ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy i
standardami ksztatcenia,

6. opiniowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym w procesie dyplomowania,

7. weryfikacje i aktualizacje pytan do egzaminu dyplomowego,

8. rekomendowanie placéwek odbywania praktyk studenckich,

9. opiniowanie regulaminu praktyk zawodowych i proponowanie zmian w ich organizacji,

10. przygotowywanie rekomendacji dla Dyrektora Instytutu w zakresie doskonalenia procesu
uczenia sie i weryfikacji efektéw uczenia sie.
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Nadzér merytoryczny nad kierunkiem Administracja sprawuje Rada Programowa Kierunku
Administracja. Rada petni kluczowag role w budowaniu partnerskich relacji miedzy uczelnig a
Srodowiskiem spotfeczno-gospodarczym. Regularna wspdtpraca z pracodawcami, instytucjami
publicznymi i pozarzagdowymi pozwala na biezgco dostosowywaé koncepcje ksztatcenia, program
studiéw i realizacje praktyk do aktualnych potrzeb rynku pracy. Dzieki temu absolwenci kierunku
administracja sg dobrze przygotowani do petnienia rél menedzerskich i wykonawczych w szeroko
rozumianej administracji.

Tym samym nadzér nad kierunkiem Administracja realizowany jest dwutorowo: organizacyjny
i administracyjny sprawuje Dyrektor Instytutu Administracji i Bezpieczenstwa, natomiast
merytoryczny — Rada Programowa Kierunku. Oba podmioty wspodtpracujg ze sobg oraz z wtadzami
uczelni i innymi jednostkami SZJK, tworzac spdjny system odpowiedzialnosci i kontroli jakosci
ksztatcenia.

Istotng role w nadzorze nad jakoscig ksztatcenia na kierunkach studiéw w Pomorskiej Szkole
Wyzszej odgrywa Prorektor ds. Ksztatcenia, ktéry petni funkcje zwierzchnika Dyrektoréw Instytutéw,
w tym Dyrektora Instytutu Administracji i Bezpieczenstwa odpowiedzialnego za kierunek
Administracja | i Administracja Il stopnia. Prorektor odpowiada za catos¢ polityki dydaktycznej w
Uczelni, harmonizacje dziatan instytutdw oraz filii, a takze za nadzér nad wdrazaniem i doskonaleniem
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Do kompetencji Prorektora ds. Ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci:

e ksztattowanie i realizacja polityki dydaktycznej Uczelni;

® nadzoér nad formalng poprawnoscig procesow dydaktycznych, w tym zgodnoscig programow
studidw z przepisami prawa oraz wymogami akredytacyjnymi;

e wspieranie rozwoju dydaktycznego kadry, inicjowanie dziatah na rzecz samodoskonalenia i
podnoszenia jakoSci nauczania;

® nadzér nad procesami zatrudniania i oceniania nauczycieli akademickich w zakresie
dydaktyki;

e przewodniczenie Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (KJK) jest ciatem kolegialnym wspierajgcym dziatania
Prorektora ds. ksztatcenia i Senatu w zakresie ewaluacji oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia. W jej
sktad wchodzg nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni oraz studenci, co zapewnia
szeroka reprezentacje Srodowiska akademickiego.

Do podstawowych zadan KIK nalezg:

e formutowanie stanowisk w sprawach ewaluacji programoéw studiéw;

e przygotowywanie rekomendacji dotyczgcych tworzenia, przeksztatcania lub likwidacji
kierunkow studiéw oraz zmian programowych;

e zatwierdzanie propozycji projektow programoéw studiow i ich modyfikacji przed skierowaniem
ich na posiedzenie Senatu;
rekomendowanie rozwigzan dotyczacych organizacji procesu dydaktycznego;

e zatwierdzanie sprawozdan i raportdw Rad Programowych z poszczegdlnych procedur SZJK;
rekomendowanie rozwigzan w zakresie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli
akademickich;
doradzanie i opiniowanie w sprawach dydaktyki na wniosek Rektora lub Prorektora;

e wykonywanie innych zadan powierzonych przez wtadze Uczelni.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 160



Dziat Jakosci Ksztatcenia stanowi jednostke administracyjng wspierajgcg funkcjonowanie
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia. Jego utworzenie poprzez wprowadzenie Regulaminu
Organizacyjnego w 2024 roku miato na celu zapewnienie prawidtowej realizacji regulacji
projakosciowych oraz skuteczne wdrazanie przyjetych standardéw dydaktycznych. Dziat dziata pod
kierownictwem Kierownika DJK, ktéry bezposrednio podlega Prorektorowi ds. Ksztatcenia, co
gwarantuje sciste powigzanie jego aktywnosci z biezgcg polityka dydaktyczng Uczelni.

Do podstawowych zadan dziatu nalezy ksztattowanie i wdrazanie systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia oraz nadzdr nad jego stosowaniem na poziomie instytutow i kierunkéw studiéw. Dziat
odgrywa kluczowa role w budowaniu kompetencji organizacyjnych sprzyjajgcych utrzymywaniu
wysokiego poziomu dydaktyki, a takze odpowiada za standaryzacje dokumentacji dydaktycznej oraz
tworzenie procedur wspierajgcych wdrazanie standardéw jakosciowych.

Jednostka prowadzi wewnetrzne audyty w instytutach i na kierunkach studiéw, a wyniki tych
audytéw stanowig istotne zrddto informacji dla procesu doskonalenia dydaktyki. Dziat Jakosci
Ksztatcenia przygotowuje takze wytyczne i projekty dokumentéw, ktére po zatwierdzeniu przez Senat
stanowig podstawe do tworzenia plandw i programdw studidw oraz innych elementéw ksztatcenia.

Do zadan dziatu nalezy rdwniez opracowywanie i standaryzacja wnioskow o nadanie Uczelni
nowych uprawnied do prowadzenia kierunkdw studiéw oraz kontrola jakosci dokumentacji.
Dodatkowo jednostka odpowiada za przygotowywanie wytycznych i nadzor nad jakosScig raportéw
samooceny, sporzadzanych w ramach oceny programowej dokonywanej przez Polska Komisje
Akredytacyjna.

Dzieki swojej dziatalnosci Dziat Jakosci Ksztatcenia stanowi kluczowe ogniwo administracyjne
w systemie projakosciowym Uczelni, zapewniajgc spdjnosé dokumentacji, jednolite standardy
postepowania oraz biezgce wsparcie dla instytutéw i rad programowych w zakresie realizacji polityki
jakosci ksztatcenia. Ponadto czuwa nad biezgcym monitoringiem aktualnosci i kompleksowosci strony
internetowej oraz BIP.

Szeroki udziat réznych podmiotéw w procesie zapewniania jakosci sprzyja budowaniu kultury
jakosci i wspdlnej odpowiedzialnosci za ksztattowanie oraz doskonalenie programoéw studiéw. Swoje
uprawnienia, obowigzki oraz zadania w SZJK majg poza tym kluczowi interesariusze Uczelni -
wewnetrzni, w postaci nauczycieli akademickich, pracownikéw administracyjnych oraz studentéw
(zaréwno reprezentowanych przez samorzad studencki jak i przez przewidziany bezposredni udziat
studentéw we wszelkich pracach projakosciowych), a takze interesariusze zewnetrzni o specyfice
zwigzanej z danym kierunkiem studiow.

Polityka jakosci w PSW zostata zatem skonstruowana jako spéjny i wielopoziomowy system,
ktéry zapewnia skuteczne monitorowanie proceséw dydaktycznych, ich ewaluacje oraz state
dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb studentdéw, oczekiwan interesariuszy zewnetrznych oraz
wyzwan wspotczesnego rynku pracy.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Program studiéw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu. Zasady projektowania,
dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw opierajg sie na wspdtpracy interesariuszy
(wewnetrznych i zewnetrznych), uwzglednieniu wymogdéw prawnych i dbatosci o jakos¢ ksztatcenia.
Kluczowe jest zachowanie elastycznosci, aby programy mogty by¢ dostosowywane do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych i spotecznych. Doskonalgc program studiow uwzglednia sie w
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szczegodlnosci wnioski z analizy zgodnosci z potrzebami rynku pracy wynikajgce z rozmoéw z
interesariuszami zewnetrznymi, a takze opinie studentéw.
e Misja i strategia: weryfikowanie, czy program studidw jest zgodny z misjg i celami
strategicznymi uczelni, uwzgledniajgc priorytety naukowe i dydaktyczne;
e Dostosowanie do rynku pracy: weryfikowanie, czy program uwzglednia potrzeby
otoczenia-spoteczno gospodarczego, w szczegdlnosci wymagania pracodawcow;
e \Wymagania PRK: weryfikowanie, czy program studiéw jest dopasowany do poziomu PRK,
okresla efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Powyisze zasady warunkujg zmiany w programie studidw. Jego weryfikacja w aspekcie
tendencji rynkowych, oczekiwan pracodawcéw, trendow otoczenia spoteczno-gospodarczego,
spojnos¢ z misjg i celami strategicznymi oraz kryteriami PRK stanowig punkt wyjscia dla zmian.
Dokonywanie zmian w programie studidw jest naturalnym elementem procesu ksztatcenia,
umozliwiajgcym uczelni reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia oraz wyniki wewnetrznych
ocen jakosci.

Zmiany w programach studiéw sg wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia. W
trakcie cyklu ksztatcenia w programach studiéw mogg by¢ wprowadzane wytgcznie zmiany w zakresie
tresci ksztatcenia w ramach zajeé, uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe lub zwigzane z
dziatalnoscia zawodowg, niezbednych do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polskg
Komisje Akredytacyjng oraz w sytuacji koniecznego dostosowania programow studiow do zmian w
przepisach powszechnie obowigzujgcych.

Programy studidow w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdarnskim, obowigzujgce od
roku akademickiego 2025/2026, sg projektowane, modyfikowane i zatwierdzane na podstawie
Wytycznych do programow studidw wyzszych, przyjetych Uchwatg Senatu nr 06/06/2025 z dnia 16
czerwca 2025 roku.

Dokument ten okresla warunki formalne, system przypisywania punktéw ECTS, minimalne
wymiary godzin, udziat zaje¢ prowadzonych zdalnie oraz standaryzacje wybranych przedmiotdw,
gwarantujgc spojnos¢ i zgodnos¢ programoéw ze standardami prawnymi i akademickimi. Programy
muszg odpowiada¢ wymaganiom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzen
wykonawczych, a w przypadku kierunkdw regulowanych — takze odpowiednich standardéw
ksztatcenia.

Ustalono minimalng liczbe punktéw ECTS dla poszczegdlnych poziomdw i typow studidw, a
takze wymodg, aby ponad pofowa punktédw na kierunkach o profilu praktycznym przypisana byta do
zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci praktyczne. Program zapewnia studentom mozliwo$¢ wyboru
przedmiotdw w wymiarze co najmniej 30% catkowitej liczby punktéw ECTS i uwzglednia komponent
humanistyczny. Wprowadzono tez ograniczenia dotyczace zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej — w
programach tradycyjnych dopuszcza sie maksymalnie 30% godzin kontaktowych i 25% punktéw ECTS,
natomiast w programach hybrydowych do 50%.

System punktéw ECTS w uczelni opiera sie na zatozeniu, ze 1 punkt odpowiada 25 godzinom
pracy studenta, obejmujgcym zardwno zajecia kontaktowe, jak i prace wtasng. Szczegdlng role
przypisano praktykom zawodowym — w wymiarze 38 punktéw ECTS i 960 godzin na studiach i stopnia
oraz 20 punktéow ECTS i 480 godzin na studiach Il stopnia. Dyrektor Instytutu, w uzasadnionych
przypadkach, moze zwiekszy¢ wymiar praktyk. Wytyczne okreslajg takze minimalng liczbe godzin
programu studiow, z rozréznieniem na tryb stacjonarny i niestacjonarny, przy czym dopuszcza sie

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 162



odchylenie do 10% catkowitej liczby godzin, z zastrzezeniem, ze wymiar praktyk nie moze zostaé
obnizony.

W trosce o ujednolicenie standardow ksztatcenia wprowadzono zestaw przedmiotéw
wspolnych dla wszystkich kierunkéw studiéw, takich jak Wprowadzenie do studidw, Wprowadzenie
studenta do rynku pracy czy obowigzkowe szkolenie BHP. Na studiach i i Il stopnia rozszerzono
programy o moduty takie jak Metodyka pracy projektowej, Konsultacje projektowe czy Projekt
specjalnosciowy, a takze wprowadzono obowigzek zaliczenia przedmiotu w jezyku obcym.

Procedura wprowadzania zmian w programach studiéw jest wieloetapowa i angazuje kilka
poziomow zarzgdzania jakoscia.

Biezgce monitorowanie i okresowy przeglad programu studidow realizowane sg w sposdb
cykliczny, coroczny.

Na poziomie kierunku staty nadzdr administracyjny oraz organizacyjny sprawuje Dyrektor
Instytutu we wspotpracy z Radg Programowg Kierunku, ktéra sprawuje nadzér merytoryczny i
osobami prowadzgcymi zajecia, przy wsparciu Dziatu Jakosci Ksztatcenia, natomiast nadzor
systemowy i koordynacje dziatan na szczeblu catej Uczelni zapewnia Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Prorektor ds. ksztatcenia wraz z Dziatem Jakosci Ksztatcenia.

Cyklicznos¢ dziatan obejmuje semestralne ankiety studenckie dotyczgce prowadzacych oraz
przedmiotéw, systematyczne hospitacje zaje¢ i coroczne ankiety dotyczace satysfakcji z warunkéw
studidw oraz ankiety dotyczgce opinii studentéw na temat programu studidw realizowanego przez
nich; regularng weryfikacje sylabuséw (spdjnosé¢ efektéw przedmiotowych z kierunkowymi,
aktualnos$¢ tresci i literatury, adekwatnosé metod i form weryfikacji), okresowg ewaluacje efektow
uczenia sie w ramach prac etapowych, praktyk i procesu dyplomowania, a takze coroczne
monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw. Co najmniej raz na dwa lata oraz kazdorazowo w
sytuacjach istotnych zmian przeprowadza sie przeglad warunkéw instytucjonalno-organizacyjnych
(infrastruktura, zasoby techniczne, biblioteka, systemy IT, dostepnos$¢ i obstuga), a corocznie
weryfikuje sie zgodnos$é¢ kwalifikacji kadry z programami oraz realizacje pensum dydaktycznego.
Wyniki wszystkich przegladow i ewaluacji dokumentowane sg w sprawozdaniach Rady Programowej i
Dziatu Jakosci Ksztatcenia i przekazywane do KJK oraz Prorektora ds. ksztatcenia.

Proces okresowego przegladu programu studidw rozpoczyna sie na podstawie przestanek
wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw i standardéw, zalecen akredytacyjnych, raportéw jakosci,
wynikéw ankiet i hospitacji, informacji z monitoringu absolwentdw, analiz rynku pracy oraz wnioskéw
poszczegdlnych interesariuszy Uczelni.

Dyrektor Instytutu wyraza zgode na rozpoczecie prac, a Rada Programowa koordynuje prace
merytoryczne nad zmianami. W toku prac przeprowadzane sg konsultacje z Dziatem Ksztatcenia w
zakresie wykonalnosci harmonogramu oraz systematyczne badania opinii interesariuszy, ktérych
wyniki sg ujmowane w sprawozdaniu wraz z matrycg zgodnosci opinii z proponowanymi zmianami.
Projekt zmian programu wraz z analizg kosztochtonnosci Dyrektor Instytutu kieruje do KIK celem
uzyskania opinii i rekomendacji, a nastepnie do Prorektora ds. ksztatcenia z wnioskiem o akceptacje i
dalsze procedowanie. Zgodnie z przyjetymi zasadami, projekty zmian programéw wymagajg uzyskania
opinii Samorzadu Studentéw przed skierowaniem ich pod obrady Senatu; w przypadku braku uchwaty
Samorzadu w terminie przyjmuje sie opinie pozytywna.

Decyzje w sprawach zmian programdow podejmuje Senat, natomiast proste zmiany o
charakterze organizacyjnym (sylabusy bez ingerencji w kierunkowe efekty) zatwierdza Prorektor ds.
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ksztatcenia. Po przyjeciu uchwaty Senatu Biuro Rektora przekazuje dokumenty do wdrozenia, a
program jest publikowany w Biuletynie Informacji Publicznej i wtasciwych systemach Uczelnianych.

Zrédta informacji wykorzystywane w biezgcym monitorowaniu i przegladach obejmujg dane
wewnetrzne (ankiety studenckie), wyniki hospitacji, analizy sylabuséw, wyniki zaliczen i egzamindw,
ewaluacje prac etapowych, praktyk i dyplomowania, raporty z potwierdzania i uznawania efektéw
uczenia sie, analizy kwalifikacji kadry i realizacji pensum, dane z systemdéw dydaktycznych i
bibliotecznych, sprawozdania Dziatu Jakosci Ksztatcenia i KIK) oraz dane zewnetrzne (ankiety
absolwentdéw i pracodawcéw, rekomendacje Rady Interesariuszy, wywiady i panele eksperckie, analizy
rynku pracy, wyniki ocen akredytacyjnych, benchmarking programoéw). Kazdorazowo wyniki badan
opinii interesariuszy sg uporzadkowane w sprawozdaniach i odwzorowane w matrycach zgodnosci
opinii z decyzjami, co umozliwia $ledzenie petli doskonalenia od danych do decyzji i wdrozen. Po
wdrozeniu zmian przeprowadza sie ocene skutecznosci z zastosowaniem tych samych strumieni
danych; wnioski wykorzystywane sg w kolejnym cyklu przeglagdowym.

Udziat interesariuszy wewnetrznych ma charakter staty i sformalizowany. Studenci uczestniczg
w ankietach semestralnych, badaniach rocznych, pracach Rad Programowych i KIK, a poprzez
Samorzad Studencki opiniujg projekty zmian programéw przed Senatem, w ktérym takze majg swoich
przedstawicieli, co zapewnia realny wptyw na tres¢ i organizacje ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy
wspottworzg i aktualizujg sylabusy, zgtaszajg wnioski programowe, podlegajg hospitacjom i ocenie
okresowej, biorg udziat w analizach kwalifikacji i pensum; ich pozycja w Sciezce merytorycznej
zapewnia zgodno$¢ zmian z logikg efektow i mozliwosciami realizacyjnymi. Dyrektor Instytutu
odpowiada za inicjowanie, koordynacje i rozliczenie prac na poziomie kierunku, a Rada Programowa
zapewnia ciggtos¢ i kierunkowy charakter doskonalenia. Dziat Jakosci Ksztatcenia standaryzuje
dokumentacje, prowadzi audyty i wspiera jednostki w przygotowaniu materiatdw do decyzji, zas KJK i
Prorektor ds. ksztatcenia nadajg ramy systemowe i kontrolujg zgodnos¢ z polityka dydaktyczna.

Interesariusze zewnetrzni uczestnicza w procesie poprzez Rade Interesariuszy, badania
pracodawcow i absolwentéw, panele eksperckie i konsultacje programéw. Ich rekomendacje s3
wykorzystywane do modyfikacji efektéw praktycznych, ksztattowania modutéw specjalnosciowych,
aktualizacji katalogu miejsc praktyk i dostosowania metod dydaktycznych do potrzeb rynku pracy.
Wszystkie etapy udziatu i wptywu interesariuszy sg dokumentowane w formie sprawozdan, opinii,
protokotdw i matryc zgodnosci, co wzmacnia przejrzystos¢ procesu i trwatosc rozstrzygniec.

Przyjety mechanizm, oparty na corocznym harmonogramie, statych przeglagdach
semestralnych, cyklicznych audytach warunkéw i kwalifikacji kadry oraz obowigzkowych konsultacjach
z interesariuszami, zapewnia powtarzalnos¢ i przewidywalnos¢ dziatan projakosciowych. Jednoczesnie
Sciezka decyzyjna Dyrektor Instytutu - Rada Programowa — KJK — Prorektor — Samorzad Studentéw —
Senat zamyka petle jakosci, faczac dane, opinie i decyzje z publikacjg i wdrozeniem, a nastepnie z
oceng skutecznosci w kolejnym cyklu. Dzieki temu programy studidw sg systematycznie
monitorowane i doskonalone, a rola poszczegdlnych podmiotéw w procesie jest jasno okreslona i
utrzymywana w kolejnych iteracjach przegladéw.

Przyjete zasady zapewniajg spdjnos¢ procesu projektowania i zatwierdzania programow
studiéw, gwarantujg wysoki poziom merytoryczny oraz umozliwiajg elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, przy jednoczesnym
zachowaniu zgodnosci z regulacjami prawnymi.
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10.3 Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
studiow na ocenianym kierunku oraz irédet informacji wykorzystywanych w tych
procesach

W Uczelni realizowany jest cykliczny, semestralny proces ankietyzacji. Studenci otrzymuja
informacje o rozpoczetym procesie. Dla kazdego przedmiotu zostata przygotowana odrebna ankieta,
przypisana do konkretnej grupy zajeciowej. Linki sg udostepnione studentom na platformie MS teams
w zespotach "Informacje z uczelni". Ankiety sg catkowicie anonimowe, a ich wyniki stanowig wazne
zrédto informacji dla wtadz Instytutu w zakresie biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu
programu studiéw. Wyniki prowadzonych badan sg na biezgco analizowane, a w konsekwencji realnie
wplywajg na poprawe jakosci ksztatcenia, dopasowanie metod dydaktycznych, a takze tworzenie
bardziej przyjaznego i efektywnego srodowiska nauki.

Studenci oceniali prowadzacych zajecia przyporzadkowanych do prowadzonych przedmiotéw
na kierunku Administracja w skali 1-5. Badanie satysfakcji studentéw zrealizowano za pomocg ankiet,
ktére zawieraty nastepujgce pytania:

® (Czy sylabus do zaje¢ byt dostepny dla studentéw? (w ponad 95% sylabus byt dostepny dla
studentow)

e (Czy na poczatkowych zajeciach prowadzacy przedstawit program przedmiotu? (Srednia ocena
pozytywnych: 4,86)

® (Czy na poczatkowych zajeciach prowadzacy poinformowat o zasadach zaliczenia? (Srednia
ocena pozytywnych: 4,88)

® (Czy zajecia byty prowadzone w sposéb uporzadkowany i zrozumiaty? (Srednia ocena
pozytywnych: 4,76)

® (Czy prowadzacy przedmiot korzystat z metod aktywizujacych studentdw na zajeciach —
dyskusje, ¢wiczenia, prace indywidualne lub w grupach? (srednia ocena pozytywnych: 4,75)

e (Czy prowadzacy w trakcie zaje¢ korzystat z dodatkowych urzadzen utatwiajacych przyswojenie
materiatu (np. rzutnik, raporty, fragmenty lektur, filmy itp.)? (Srednia ocena pozytywnych:
4,75)

® (Czy prowadzacy traktowat studentéw w sposdb taktowny? (Srednia ocena pozytywnych: 4,82)
Czy zajecia odbywaty sie punktualnie - zgodnie z harmonogramem? (Srednia ocena
pozytywnych: 4,85)

e Czy mozliwy byt dodatkowy kontakt z prowadzgcym (np. poprzez e-mail, podczas
konsultacji)? (Srednia ocena pozytywnych: 4,80)

Biezgce monitorowanie programu kierunku Administracja polega na analizie ankiet
ewaluacyjnych oraz przeprowadzaniu hospitacji i analizie protokotow. Stuzy to wsparciu w obsadzaniu
zaje¢ i modyfikowaniu tresci problemowych poruszanych na zajeciach. Jest to réwniez informacja
zwrotna dla pracownikéw. Monitorowanie i przeglad o charakterze programowym ma na celu
poruszenie kluczowych kwestii takich jak:

e relacje miedzy przedmiotami (przypisanie do semestréw, kolejnos¢, liczba godzin i
przypisanych punktéw ECTS, realizowane efekty uczenia sie i ich metody weryfikacji, zakres
tematyczny);

® metod nauczania;

® wspotpracy ze studentami (w szczegdlnosci wptywu programu na ich aktywizacje, satysfakcja
z programu studiéw, warunki studiowania, wsparcie w procesie uczenia sie);
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® wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (w tym potencjalne nowe miejsca
realizacji praktyk, a takze drogi zawodowe absolwentéw).

Biezgce monitorowanie sprowadza sie do reagowania na uwagi zgtaszane przez studentow
odnoszace sie do realizacji zaje¢ dydaktycznych, nadzdr nad realizacjg i analiza wynikdéw ankietyzacji,
zabieganie o odpowiedni poziom infrastruktury oraz dostepnosé podstawowe;j literatury.

Okresowe przeglady programu studiéw wykonywane sg w oparciu o informacje pozyskane z
réznych zrédet: dziekanatu, studentéow, pracownikow i ankiet. W ramach przeglagdéw prowadzona jest
miedzy innymi ocena:

® spdjnosci wewnetrznej programu studiéw;
zgodnosci programu studiow z obowigzujgcymi przepisami prawa;
stopnia realizacji zaktadanych efektdw uczenia sie;
organizacji procesu ksztatcenia;

stanu infrastruktury dydaktyczne;.

10.4 Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukac;ji, jak tez wykorzystania wynikéw
tej oceny w doskonaleniu programu studiow.

Osiggniecie efektow uczenia sie przez studentow kierunku Administracja oceniane jest
zaréwno w odniesieniu do przedmiotéw zawartych w programie, jak i catego procesu zakonczonego
uzyskaniem dyplomu. Postepy prac studentdw sg oceniane w perspektywie kroétko, srednio- i
dtugookresowej. W perspektywie krétkookresowej, czyli krotszej niz semestr, podstawowym
narzedziem monitorowania i oceny postepéw studentéw jest ocenianie ich pracy na zajeciach oraz
prac zadawanych do samodzielnego (lub grupowego) wykonania poza zajeciami. Pozwala to na
wprowadzanie modyfikacji przyjetych zatozen przedmiotu (w zakresie niewptywajgcym na zatozone
efekty uczenia sie). Perspektywa $redniookresowa (semestr) przede wszystkim pozwala oszacowad,
czy i w jakim stopniu zostaty osiggniete przedmiotowe efekty uczenia sie w aspekcie realizowanym
przez dany przedmiot — dla kazdego studenta indywidualnie, co jest realizowane z wykorzystaniem
takich narzedzi jak kolokwia, prace semestralne i egzaminy, a takze w odniesieniu do zespotéw i grup
studentow.

W perspektywie dtugookresowe]j (kilkuletniej) monitoring i ocena postepow studentéw
przyjmujg forme egzaminu koncowego (studia i stopnia) lub dyplomowego (studia Il stopnia),
sprawdzajgcego zardwno przygotowanie studenta, jak i jego prace dyplomowag (dla studiéw Il
stopnia). Kluczowg role odgrywaja tu opiekunowie naukowi, przewodniczgcy komisji i recenzenci

Proces weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie opiera sie na przegladzie:

e wymogdw dotyczgcych egzamindw, zaliczen, kolokwidw, prac zaliczeniowych, projektéw itp.,
ktore uwzgledniajg m.in.: zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich
zgodnosé z sylabusami poszczegdlnych przedmiotéow oraz metodami ksztatcenia i formami
zajec;

e system przechowywania prac;

e zasady dyplomowania, uwzgledniajace zakres tematyczny, sposéb przeprowadzenia i zasady
oceny egzaminu dyplomowego;

e zasady przygotowania i oceny prac dyplomowych.
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Proces oceny efektow uczenia sie pozwala na konkluzje, iz Absolwenci administracji Pomorskiej
Szkoty Wyizszej (PSW) znajdujg prace w administracji publicznej (rzgdowej i samorzgdowej), stuzbie
cywilnej, placéwkach kultury, instytucjach pozarzagdowych, agencjach ochrony, a takie w
przedsiebiorstwach powigzanych z Unig Europejska. Uczelnia przygotowuje do samodzielnego
wykonywania pracy i petnienia funkcji w réznych strukturach administracyjnych.
Przydatnos¢ efektdw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji mierzona jest uzyskiwanymi
rezultatami w S$ciezce kariery. W przypadku ocenianego kierunku uzyskiwanymi sciezkami
absolwentéw sa:

e Administracja publiczna;
Stuzba cywilna;
Instytucje pozarzgdowe (NGO);
Stuzby mundurowe;
Instytucje kulturalne;

Sfera gospodarcza.

10.5 Zakres, forma udziatu i wpltywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Efekty uczenia sie i zmiany w programie studidow byty wypracowane w rezultacie konsultacji z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Interesariusze wewnetrzni, zwitaszcza studenci,
wptywajg na programy studidw poprzez udziat w ciatach projakosciowych odpowiedzialnych za
konstruowanie zmian oraz poprzez opiniowanie zmian przez samorzad studencki, natomiast
interesariusze  zewnetrzni, tacy jak przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wspoétuczestnicza w ksztattowaniu programow za posrednictwem ciat projakosciowych oraz Rady
Interesariuszy i bezposredniego kontaktu z uczelnig, co ma na celu ich doskonalenie i lepszg realizacje.
Program studiéw jest na biezgco konsultowany z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz
aktualizowany. Interesariusze wewnetrzni, do ktérych zalicza sie przede wszystkim studentdéw i
pracownikéw naukowych, systematycznie uczestnicza w pracach nad doskonaleniem jakosci
ksztatcenia na kierunku Administracja.

W szczegdlny sposdb dokonano analizy ankiet studenckich i hospitacji, biorgc pod uwage
komentarze dotyczace procesu ksztatcenia.

Zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, oczekiwania spoteczne odnosnie wyksztatcenia i
umiejetnosci absolwentow, a takze kwestie zwigzane z badaniami naukowymi, ktére stanowig wptyw
otoczenia zewnetrznego wptywajg na adaptacje uczelni do nowych wymagan i jej konkurencyjnosé.
Pomorska Szkota Wyzsza wychodzac naprzeciw oczekiwaniom tworzy warunki rozwoju lokalnym
liderom, przygotowuje absolwentéw do aktualnych wyzwan rynku pracy.

Waznym aspektem otoczenia zewnetrznego jest wspotpraca z innymi uczelniami,
organizacjami badawczymi i innymi instytucjami, ktére mogg stanowic¢ zrodto nowych strategii,
technologii i metod pracy, wptywajgc na innowacyjnos$é i rozwa;j.

Do kluczowych dokumentédw strategicznych, ktére wykorzystuje sie do oceny potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy zalicza sie: Dfugookresowq Strategie Rozwoju
Kraju,, Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Strategie rozwoju wojewddztwa pomorskiego do 2030, Strategie Rozwoju Powiatu Starogardzkiego
na lata 2021-2027, Strategiq Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata
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2021-2030 a ponadto wykorzystywana jest analiza prognoz zawodowych zamieszczona na portalu
Barometr zawodow.

Potrzeby spoteczno-gospodarcze utworzenia i doskonalenia studidw /i Il stopnia na kierunku
Administracja opierajg sie na analizach opinii interesariuszy z Rady Interesariuszy Pomorskiej Szkoty
Wyiszej oraz potencjalnych pracodawcéw, z ktdrymi podpisano porozumienia w sprawie przyjecia
studentéw na praktyki. Rada Interesariuszy, w sktad ktdrej wchodzg przedstawiciele pracodawcow
publicznych, samorzadowych, prywatnych i organizacji pozarzagdowych, opiniuje programy studiéw
oraz wszelkie ich modyfikacje. Wszyscy interesariusze wspdtpracujg z Uczelnig podczas realizacji
programu studiéw oraz wspdlnej organizacji przedsiewzie¢ naukowych i dydaktycznych. Konsultacje z
interesariuszami pozwolity na doprecyzowanie przedmiotdw kierunkowych i specjalistycznych,
efektdw uczenia sie oraz tresci programu zgodnie z ich oczekiwaniami jako potencjalnymi, przysztymi
pracodawcami. Mozna stwierdzié, ze interesariusze w zaproponowanej formule studidw o profilu
praktycznym  dostrzegajg mozliwos¢ pozyskania dobrze  wyksztatconych  absolwentow,
przygotowanych do podjecia pracy zgodnie z ich oczekiwaniami. Jednoczesnie implementowanie
potrzeb spoteczno-gospodarczych do koncepcji ksztatcenia wynika rédwniez ze wspodtpracy z
instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi z ktorymi Instytut Bezpieczenstwa i Administracji posiada
umowy o partnerstwie i wspétpracy, m.in. z: Miastem Starogard Gdanski, Urzedem Gminy w
Braniewie, Polskim Towarzystwem Nauk w Grudzigdzu, Powiatowym Urzedem Pracy w Starogardzie
Gdanskim, Urzedem Skarbowym w Elblaggu, Kociewskim Wodnym Ochotniczym Pogotowiem
Ratunkowym w Skarszewach czy Gminami Kartuzy, Skarszewy, Zblewo, Kaliska, Braniewo, Lubaczéw.
Ponadto porozumienia nawigzano z Fundacjg im. Anny Tomaszewicz Dobrskiej w Warszawie,
Fundacjg im. Zofii Zamenhof, Fundacja Eastern Institute of Business Education w Warszawie,
Fundacja Stali Rzeszéw w Rzeszowie, Fundacja Przestrzen Lokalna w Btazowej, Firma
Handlowo-Ustugowa tochpol, Powiatowy Lekarz Weterynarii w Lubaczowie, ABL OIL Sp. zo.0. w
Wodzistawiu, Szkotg Policealng w Braniewie, Spoétdzielnia Mieszkaniowg "Zatoka" w Braniewie,
Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie, Green Eko w Swietochowie, Przedsiebiorstwem
Handlowym Stella w Starogardzie Gdanskim, Kaszubskim Centrum Sportowo Rekreacyjnym w
Koscierzynie, Student Art, N Dom, Biurem Rachunkowo- Doradczym “Rejestr” w Braniewie,
Braniewskim Centrum Kultury.

10.6 Sposoby wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia
i sformutowanych zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zewnetrzne oceny jakosci ksztatcenia dokonywane sg przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
Wszystkie sformutowane zalecenia pokontrolne wizytacji na poszczegdlnych kierunkach w Pomorskiej
Szkole Wyzszej sg dyskutowane, a nastepnie uwzglednione i zrealizowane w dziataniach Instytutu.

Nieformalne oceny jakosci ksztatcenia wypowiadane sg przez absolwentdw, ktdrzy szukajg
pracownikéw lub wspétpracownikéw wsrdd studentow/kolejnych absolwentéw studidéw, a nastepnie
relacjonujg efektywnosé i skutecznosé swoich poszukiwan.
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Czesc ll. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

Tabela nr 26
POZYTYWNE NEGATYWNE
¢ Mocne strony Stabe strony
z . ope . . s . .
. 1. Wysokie kwalifikacje i dOSWIa'dCZGI:\Ie 1. Ograniczona mozliwogé rozWoju
N praktyczne kadry .dydaktyczne'J, 'ktora infrastruktury dydaktycznej W
N ia.czy kompe.ter.\qe akademlck|e Z dotychczasowych lokalizacjach, co
, W|ed'za‘1 w‘y'/nlesmna z biznesu i wymaga poszukiwania nowych
K administracji. przestrzeni i dalszych inwestycji.
I 2. Profil praktyczny ksztatcenia wsplerarTy 2. Niewystarczajacy poziom efektywnosci
przez nowo powst’a’re Centrum Wsparcia dziatari promocyjnych uczelni.
w Dydaktycznego i Cwiczen Studyjnych w , ) . L i
E L. L o 3. Wymog dalszej profesjonalizacji wsparcia
Instytucie BiA oraz realizacje projektéw o .
w . L, administracyjnego, zwtaszcza w obszarze
na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. o . i
N o ‘ . projektow miedzynarodowych i
£ 3. Rozwiniete relacje z otoczeniem wspotpracy zagranicznej.
T spoteczno-gospodarczym  (samorzady, ) o .
. , . 4. Potrzeba rozwoju narzedzi i zasobdéw
R przedsiebiorcy), ktére przektadajg sie na o ) .
. . wspierajgcych  ksztatcenie zdalne i
V4 organizacje praktyk i  tematyke hvbrvd ] | ek )
rydowe, majace na celu zwiekszenie
N projektéw studenckich. yery o _Ja,l ¢
E dostepnosci zajed.
4. Doskonata pozycja uczelni w regionie ) .. ) o
L , . ) 5. Koniecznos$¢ rozszerzenia oferty zaje¢ w
Kociewia jako jedyny podmiot oferujacy ) o
. . . . jezykach obcych oraz wzmacniania
kierunek administracja, co sprzyja L . L
. . . elementdéw internacjonalizacji.
budowaniu silnych relacji z lokalnymi
samorzgdami i instytucjami
administracyjnymi.
5. Ugruntowana praktyka organizacji
wydarzen naukowych i branzowych
(konferencje, seminaria),
wzmachniajacych Srodowisko
akademickie i wspétprace regionalna.
¢ Szanse Zagrozenia
V4
v 1. Wzmocnienie roli  samorzgddw | 1. Silna konkurencja ze strony kierunkéw
N lokalnych oraz decentralizacja zadan administracja oferowanych przez
N publicznych zwieksza zapotrzebowanie konkurencyjne uczelnie na terenie
I na wykwalifikowanych urzednikéw na pomorza.
k poziomie lokalnym i regionalnym. 2. Niekorzystne trendy demograficzne
! prowadzace do zmniejszenia liczby

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 169



2. Mozliwo$¢ rozwoju oferty edukacyjnej kandydatéw na studia.
z poprzez  wprowadzenie  nowych | 3 Zmjany regulacyjne w szkolnictwie
Ij/ kierunkdw, pozioméw studiow i wyzszym wymagajace ciagtego
N specjalizacji odpowiadajgcych dostosowywania programow i
£ potrzebom regionu. proceséw.
T |3- Absorpcja  srodkdw z  funduszy | 4. Ryzyko szybkiej dezaktualizacji tresci
R europejskich  wymaga specjalistow programowych W zwigzku 7
z potrafiacych  zarzadza¢  projektami dynamicznymi zmianami na rynku pracy
N publicznymi, co moze stanowic i w technologii.
£ dodatkowa  Sciezkg  kariery  dla 5. Rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
absolwentéw ocenianego kierunku . dydaktycznej i koniecznogé
4. Intensyfikacja wspotpracy poszukiwania dodatkowych Zrédet
miedzynarodowej w ramach programu finansowania
Erasmus+, wizyt goszczacych i
projektow partnerskich.
5. Umacnianie roli Uczelni jako
regionalnego osrodka eksperckiego
wspierajgcego rozwoj
spoteczno-gospodarczy Kociewia.
(Piecze¢ uczelni) Signature NO Verified

Dokument po plsa(h przez
Przemystaw Ruchléwski
Data: 2025.10.07_20:49:10 CEST

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Starogard Gdaniski, dnia 7.10.2025 roku.
(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku [aktywni na dzien 30.06.2025]

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok

3lat akademicki 3 lat akademicki

| - - 389 31
| stopnia ! - ; 22 20

1 - - 37 380

v - - - -

. | - - 456 1001
Il stopnia " - - - -

| - - - -

I - - - -
jednolite studia n - - - -
magisterskie v - - - -

\V - - - -

Vi - - - -
Razem: - - 911 1442

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba studentow, Liczba Liczba Liczba
ktérzy rozpoczeli absolwentéw studentow, absolwentow w
i ., Rok cykl ksztatcenia w danym roku ktorzy danym roku
Poziom studiow , A
ukonczenia konczacy sie rozpoczeli cykl
w danym roku ksztatcenia
konczacy sie w
danym roku
2022 46 38
| stopnia 2023 38 36
2024 35 28
2024 456 455
Il stopnia 2025 1113 915
jednolite studia
magisterskie
Razem: 688 1017

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 171




Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Tabela 3a: Studia i stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studidow na 6 sem/
ocenianym kierunku na danym poziomie 180 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 722 h
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow’

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 67 ECTS
innych oséb prowadzgacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 125 ECTS
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku 16 ECTS
kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 89 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 40 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych? 6 mcy/960 h

W przypadku stacjonarnych studiéow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. t3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosé.

-/-

2. 1682 h/ 262,5h

2 Prosze podac faczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidéw przewiduje praktyki).

3 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 3b: Studia Il stopnia

. Liczba punktow

Nazwa wskaznika . .
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studidw na 4 sem/
ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 604 h
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow*
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 43,4 ECTS
innych oséb prowadzgacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym 79,5 ECTS
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku 13 ECTS
kierunkow studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 52 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 21 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych® 3 mce/480 h

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:li ok

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosc.

-/-

2. 1084 h/ od 285 do
412 h

4 Prosze podac faczng liczbe godzin zajec z b i osrednim udziatem nauczycieli akademic i h lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidéw przewiduje praktyki).

> Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.e$
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Tabela 4 a. Zajecia lub grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne - studia i stopnia
[dla przedmiotéw kierunkowych, ogdlnych i jednej wybranej specjalnosci]

taczna liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma zajec godzin zajec Liczba punktéw ECTS

niestacjonarne
Administracyjne postepowanie egzekucyjne cw. 12 2,08
Filozofia z elementami etyki éw. 10 2,00
Finanse publiczne éw. 14 2,04
General electives: [Environmental, Social and konw. 16 2,00
Governance in Public Administration/New
technologies in Public Administration ]
Instytucje i zrédta prawa UE éw. 14 2,04
Jezyk obcy: angielski / wtoski Ew. 64 9,00
Konstytucyjny system organdéw panstwowych éw. 10 2,00
Konsultacje projektowe i przygotowanie do konw. 28 6,00
egzaminu
Metodyka pracy projektowe;j cw. 16 3,00
Ochrona wtasnosci intelektualnej éw. 12 3,00
Podstawy organizacji i zarzadzania cw. 14 2,54
Podstawy prawoznawstwa Ew. 14 2,54
Postepowanie administracyjne cw. 14 2,54
Praktyka zawodowa praktyki 960 40,00
Prawo administracyjne cw. 14 2,54
Prawo cywilne z umowami w administracji projekt 14 3,04
Prawo karne i prawo wykroczen ¢w. 12 2,08
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych Ew. 14 2,54
Publiczne prawo gospodarcze cw. 12 2,00
Technologie informacyjne i komunikacyjne lab 16 5,00
Ustrdj samorzadu terytorialnego cw. 14 2,54
Wprowadzenie do studiow konw. 4 1,00
Wprowadzenie studenta do rynku pracy konw. 16 1,00
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Zamowienia publiczne éw. 14 2,04

Administracja lokalna i regionalna ¢w. 10 2,50

Budzet jednostki samorzadu i gospodarowanie Ew. 14 2,54
mieniem samorzadu

E- Administracja lab 12 2,54
Ochrona srodowiska i gospodarka odpadami éw. 10 2,50
Prawo samorzadu terytorialnego cw. 10 2,50
Projekt specjalnosciowy projekt 14 3,00
Tworzenie dokumentéw strategicznych w cw. 12 2,54

administracji

Wspétpraca jednostek samorzadu ¢w. 10 2,50
terytorialnego

RAZEM 1420 125,18

Tabela 4 a. Zajecia lub grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne - studia Il stopnia
[dla przedmiotow kierunkowych, ogdlnych i jednej wybranej specjalnosci]

taczna liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma zajec godzin zaje¢ Liczba punktéw ECTS
niestacjonarne

Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych cw. 8,0 1,0

Dostep do informacji publicznej i ochrona éw. 10,0 1,5
danych osobowych

Etyka urzednicza éw. 8,0 1,0
Fundusze strukturalne i projekty UE cw. 12,0 2,1
General electives konw. 16,0 2,0
Komunikacja w administracji éw. 10,0 1,5
Polityka spoteczna i system ubezpieczen ¢w., projekt 8,0 1,9
spotecznych

Postepowanie administracyjne i Ew. 12,0 2,1

sagdowoadministracyjne

Postepowanie podatkowe i kontrola skarbowa cw. 10,0 1,5
Praktyka zawodowa praktyka 480,0 21,0
Prawo administracyjne éw. 12,0 1,6
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Prawo europejskie éw. 10,0 2,0

Prawo karne skarbowe Cw. 4,0 14
Publiczne prawo konkurencji éw. 8,0 1,5
Seminarium magisterskie éw. 40,0 8,0
Socjologia organizacji Ew. 10,0 1,0
Spory publiczne - mediacje, negocjacje éw. 12,0 1,6
Wprowadzenie do studiow konw. 4,0 1,0
Wprowadzenie studenta do rynku pracy konw. 16,0 1,0
Zasady tworzenia i stosowania prawa projekt 12,0 2,1
E-administracja lab., projekt 12,0 2,1
Funkcjonowanie nadzoru i kontroli w projekt 10,0 2,1

administracji publicznej

Nowe technologie w administracji éw. 8,0 1,5
Odpowiedzialnos¢ cywilna w administracji éw. 12,0 2,1
publicznej

Organizacja i zarzadzanie w administracji Ew. 8,0 1,5
publicznej

Organizacje pozarzgdowe cw. 8,0 1,0
Stanowienie i redagowanie aktéw éw. 8,0 1,5

normatywnych administracji

Umowy administracyjne projekt 8,0 1,5
Zamdwienia publiczne w praktyce cw. 12,0 2,1
RAZEM 856 79,5
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Tabela 5. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®

Studia i stopnia

Liczba

studentéow
Nazwa
L, Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
o realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec
1 obywatelami

polskimi)

wprowadzone w
programie

General electives KON 5 NST ANG/Wt
2025/2026

© Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie takg informacje.
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Studia Il stopnia

Liczba
studentow
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé¢/grupy L Semestr .. .
o realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec

obywatelami
polskimi)

wprowadzone w
KON 3 NST ANG/Wt programie
2025/2026

General electives

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatow uzupetniajacych

Cz.

I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie

elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidw (Dz.U. 2023 poz. 2787) Zatgcznik 5a (studia i stopnia) 5b (studia Il stopnia)

. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest

ocena. (Zatacznik nr 8a i 8b)

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow. (Zatgcznik
nr6)

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastepujgcego
wzoru. (Zatgcznik 7)

. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw, w

ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych. (zatgcznik nr 12 i 13)

Wykaz tematow prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiéw. (zatgcznik 10a i 10b)

. Wykaz egzamindw dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na formy studidw;

wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidow pierwszego stopnia
konczacych sie egzaminem dyplomowych. (Zatacznik 11)
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POMORSKA
SZKOLA WYZSZA
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