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Wykaz zatgcznikéw

Zatacznik nr 1

Strategia

Zatacznik nr 2

Statut

Zatacznik nr 3

Regulamin studiow

Zatgcznik nr 4

Zasady dyplomowania

Zatgcznik nr 5

Program studiéw

Zatgcznik nr 6

Harmonogram zajec

Zatgcznik nr 7

Macierz efektéw uczenia sie

Zatacznik nr 8

karty przedmiotdw - Sylabusy

Zatgcznik nr 9

Efekty uczenia sie

Zatgcznik nr 10a

Charakterystyka nauczycieli akademickich - UOP

Zatgcznik nr 10b

Charakterystyka nauczycieli akademickich - UCP

Zatacznik nr 11

Wykaz infrastruktury dydaktycznej

Zatgcznik nr 12

Wykaz infrastruktury bibliotecznej

Zatacznik nr 13

Wykaz tematéw prac dyplomowych

Zatgcznik nr 14

Raport z wynikéw ankiet studenckich dot. jakosci ksztatcenia

Zatgcznik nr 15

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia z 2022

Zatgcznik nr 16

Procedura przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym

Zatacznik nr 17

powotania Komisji Stypendialnej i Odwotawczej Komisji
Stypendialnej

Zatgcznik nr 18

Regulamin Akademickiego Centrum Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej ,,PO-MOC”

Zatgcznik nr 19

Wykaz kadry dydaktycznej

Zatacznik nr 20

Powotanie Kierownika Akademickiego Centrum Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej ,,PO-MOC”
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Zatgcznik nr 21

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PSW - po zmianach

Zatacznik nr 22

Regulamin i warunki wypozyczania urzadzen specjalistycznych
dla oséb z niepetnosprawnoscig

Zatacznik nr 23

Regulamin Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami

Zatgcznik nr 24

Powotanie Przedstawiciela Studentow z
Niepetnosprawnosciami

Zatgcznik nr 25

Regulamin rejestracji, dziatania, finansowania, rozwigzywania
uczelnianych organizacji studenckich w PSW

Zatgcznik nr 26

Regulamin przyznawania nagréd i wyrdznien dla studentéw
PSW

Zatgcznik nr 27

Wysokos¢ stypendium socjalnego, zwiekszenia stypendium
socjalnego, stypendium dla oséb z niepetnosprawnoscia oraz
zapomogi dla studentéw PSW

Zatgcznik nr 28

Regulamin realizacji wyjazdow pracownikéw oraz studentéw
Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdariskim w ramach
programu Erasmus+

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: LOGISTYKA

1. Poziom/y studiéw:
Forma/y studiow:

licencjat
niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzgdkowany kierunek

Dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z
okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku. Przypisanie kierunku studidw do

dyscypliny wiodacej regulowane jest Uchwatg Senatu PSW nr 5/2019.

Nazwa dyscypliny wiodgcej

Punkty ECTS

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 180 100
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela
O TAK X NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu . ........... ... ... .. ...
O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . . ......................
O nauczyciel praktycznejnaukizawodu ... .....................
O nauczyciel prowadzacy zajecia. .. .o oo v viiiie ...
O nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

! Tabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegdtowych kryteridw oceny programowej na

kierunku studidéw o profilu praktycznym 13
Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 13
1.1. Ogdlny zarys kierunku i programu 13
1.2. Koncepcja ksztalcenia i cele ksztatcenia 17
1.3. Powiazanie programu studidéw z misja i wizja Uczelni 30
1.3.1. Powigzanie z misjg 30
1.3.2. Powigzanie z wizjg 31
1.3.3. Powiazanie programu studiow z celami strategicznymi PSW 2025-2030 31
1.4. Powigzanie programu studiow z efektami uczenia si¢ 34
1.5. Struktura programu i progresja ksztalcenia 39

1.6. Zwiazek ksztalcenia z obszarami dziatalno$ci zawodowej i gospodarczej oraz z potrzebami
otoczenia spoteczno gospodarczego 43
1.7. Rola interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych 45
1.8. Sylwetka absolwenta 47

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu

studiow oraz formy i organizacja zaj¢é, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu

nauczania i uczenia sie 53
2.1. Dobér kluczowych tresci ksztalcenia (z uwzglednieniem praktycznych zastosowan, norm i
stanu praktyki oraz jezvkow obcych) 53
2.2. Dobér metod ksztatcenia 55
2.3. Dostosowanie procesu uczenia sie do zrdéznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepelnosprawnoscia 58
2.4. Realizacja harmonogramu studidw oraz organizacja procesu dydaktycznego 61
2.6. Organizacja praktyk zawodowych 66

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektow uczenia sie

zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 71
3.1. Rekrutacja na studia 71
3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektOw uczenia sie i okresow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej 72
3.3. Zasady. warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidow 73
3.4. Zasady i warunki dyplomowania 75
3.5. Sposoby i narzedzia monitorowania i oceny postepdw studentow 79
3.6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiagniccia efektéw uczenia si¢ 80

3.7. Dobér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osiaganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu

ksztalcenia 81
3.9. Rodzaje, tematyka, metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow 83
3.8. Monitorowanie loséw absolwentow 85

terium 4. Kompetencije, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztalcenie

oraz rozw0j i doskonalenie kadry 87

4.1. Kadra dydaktyczna 87
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4.2. Obsada zajeé 98
Tabela 11. 108
4.3. Zwiazki dziatalnosci dydaktycznej z aktywnoscia naukowa i zawodowa wsrod kadry
kierunku 115
4.4. Polityka kadrowa 117
4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego i naukowego 119
4.6. Polityka przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym 124
4.7. Spetnianie wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych 0s6b
prowadzacych zajecia 125
Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie 127
5.1. Infrastruktura dydaktyczna i administracyjna PSW 127
5.2. Laboratoria komputerowe 132

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej w tym platformy dydaktyczne 138
5.4. Infrastruktura i wyposazenie dostosowane do potrzeb studentéw z niepelnosprawnoscia 139

5.5. Dostepnos¢ infrastruktury do wykonywania pracy wlasnej przez studentow 140

5.6. System biblioteczno-informacyjny Uczelni 141
5.7. Monitorowanie bazy dydaktycznej 146
Kryterium 6. Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku 149
6.1. Rada Interesariuszy 149
6.2. Rada Programowa Kierunku Logistyka 150
6.3. Zespot projektowy “Nauka blizej Biznesu” 151
6.4. Praktyki 154
6.5. Wspoblpraca naukowa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 155
6.6. Wptyw wspoblpracy na rozwdj kierunku 158
6.7. Kierunki dalszej intensyfikacji wspotpracy 158

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na

kierunku 161

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepciji ksztalcenia i planach rozwoju

kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studidéw 161
7.2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze
szczegblnym uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obecych 166
7.3. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry 168
7.4. Udzial wykladowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym Kierunku 170

7.5. Sposoby. czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu

ksztalcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez

wplywu rezultatdw umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje

171

Kryterium 8. Wsparcie studentdéw w uczeniu sie. rozwoju spotecznym. naukowym lub zawodowym i

wejSciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 174
8.1. Konsultacje dydaktyczne i indywidualizacja (I0S/IHZ) 175
8.2. Pomoc materialna (stypendia, zapomogi, stypendium Rektora 176
8.3. Wsparcie psychologiczne i spoteczne (ACPPP .. PO-MO(C)” 177
8.4. Bezpieczenstwo i przeciwdziatanie dyskryminacji 179
8.5. Wsparcie dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (BON) 179
8.6. Mobilnoé¢ miedzynarodowa (Erasmus+) — wsparcie studentow 180

8.7. Rozwoj zawodowy i kariera (Koordynator ds. wspotpracy zewnetrznej i upraktyczniania

ksztalcenia) 181
8.8. Praktyki zawodowe (rola praktyk w profilu praktycznym) 183
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8.14. Doskonalenie i monitorowanie systemu wsparcia 193

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacii i
osiaganych rezultatach 195

terium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
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Tabela 17. Poréwnanie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia 2022 vs 2025 208
Procedury funkcjonujace w ramach SZJK (wersja 2025) 210
L. Procedury dotyczace pracownikdw i organizacji uczelni 210
II. Procedura dotyczaca oceny okresowej nauczycieli akademickich 211

II1. Procedury dotyczace okresowych przegladéw programow studidow i mozliwo$ci osiagniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie 211
IV. Procedury dotyczace weryfikacji efektow uczenia si¢ 211
V. Procedury dotyczace funkcjonowania systemu 211
Cze$¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw 220
Czeé¢ 111, Zataczniki 223
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Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Irena Bach-Dgbrowska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Prorektor ds. ksztatcenia

Barbara Zaranska

Prorektor ds. studenckich

Marcin Kesy

Dyrektor Instytutu Zarzgdzania, Ekonomii i Logistyki

Maciej Slusarczyk

Zastepca Dyrektora Instytutu

Leszek Kiettyka

Profesor w Instytucie ZEiL

Marcin Kubera

Adiunkt w Instytucie ZEiL

Tomasz Smorgowicz

Adiunkt w Instytucie ZEiL

Pawet Bykowski

Adiunkt w Instytucie ZEiL

Tomasz Wojnowski

Kierownik Dziatu Jakosci Ksztatcenia

Magdalena Czubak-Kocha

Specjalista ds. jakosci ksztatcenia

Karol Kroélikowski

Specjalista ds. jakosci ksztatcenia

Monika Swigtek

Dyrektor operacyjno-finansowy

Marek Ejsmont

Koordynator ds. wspotpracy z otoczeniem i upraktyczniania

ksztatcenia

Inga tysiak

Koordynator ds. programu Erasmus+

Arkadiusz Smagacz

Dyrektor Biblioteki
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Wskazowki ogdlne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrddet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym igospodarczym, w odniesieniu do
szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidéw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajgcych je
cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci i jego objetos¢ nie powinna
przekraczac 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwiace o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespét oceniajacy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygodniajace jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktdore warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie samooceny i
opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jako$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Pomorska Szkota Wyisza w Starogardzie Gdanskim jest niepubliczng uczelnig wyzszg. Uczelnia
zostata utworzona na podstawie pozwolenia Ministra Edukacji Narodowej Nr
DSN-1-0145-715/Eko/2000 z dnia 20 listopada 2000 r. pod nazwg Pomorska Wyzsza Szkota Polityki
Spotecznej i Gospodarczej z siedzibg w Starogardzie Gdariskim. Na mocy pdzniejszej decyzji z dnia 21
wrzesnia 2010 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (nr MNiSW-DNS-WUN-6011-11384-1/AB/10)
uczelnia otrzymata nazwe Pomorska Szkota Wyzsza z siedzibg w Starogardzie Gdarskim.

Na mocy ww. decyzji pozwolenie na utworzenie uczelni zostato wydane Spétce Uniwersum KLK
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku wpisang do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Gdansku, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000170094.

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim zostata wpisana do rejestru uczelni
niepublicznych i zwigzkéw uczelni niepublicznych pod numerem 191.

Siedziba Pomorskiej Szkoty Wyzszej miesci sie przy pl. KoSciuszki 112/114, 83-200 Starogard
Gdanski.

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim prowadzi ksztatcenie na studiach i i |l
stopnia oraz na studiach podyplomowych.

Uczelnia posiada uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na nastepujacych kierunkach:
Pomorska Szkota Wyisza w Starogardzie Gdariskim
studia i stopnia:

1. Pedagogika — uprawnienia uzyskane 13.01.2011r,,

2. Logistyka —uprawnienia uzyskane 10.03.2011 .

3. Bezpieczenstwo wewnetrzne — uprawnienia uzyskane 23.06.2023 r.

4. Administracja - uprawnienia uzyskane 23.04.2013 r.

5. Kryminologia - uprawnienia uzyskane 07.06.2024 r.
studia Il stopnia:

1. Administracja - uprawnienia uzyskane 14.09.2022 .

2. Bezpieczenstwo Panstwa i ochrona ludnosci - uprawnienia uzyskane 23.04.2024 r.
Pomorska Szkota Wyisza w Starogardzie Gdanskim Filia w Braniewie
studia i stopnia:

1. Bezpieczeristwo Wewnetrzne - pozytywna opinia Uchwatg nr 466/2025 Prezydium Polskiej

Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025
studia Il stopnia:

1. Administracja - uprawnienia uzyskane 26.07.2024 .
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2. Bezpieczenstwo Panstwa - uprawnienia uzyskane 19.09.2024 r.

Uczelnia prowadzi réwniez studia podyplomowe w obszarach pedagogiki, prawa,
bezpieczenstwa, zdrowia, zarzadzania i ekonomii. Studia powstaty zgodnie z preferencjami studentéw
jak i zapotrzebowaniem rynku pracy. Studia podyplomowe skierowane sg do wszystkich oséb, ktére
chcg poszerza¢ swoje kompetencje, uzyska¢ nowe kwalifikacje oraz rozwijaé swoje pasje i
zainteresowania.

Funkcjonowanie Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim reguluje:

1. Statut Uczelni nadany przez Zarzad Uniwersum KLK Sp. z 0.0. Zatozyciela Pomorskiej Szkoty Wyzszej
uchwatg z dnia 11 wrzesnia 2024 roku - zat. nr 2;
2. Regulamin Organizacyjny Uczelni nadany Zarzadzeniem Rektora nr 65/2024 z dnia 01.09.2024

roku.

Uczelnia w 2024 roku dokonata zmiany struktury organizacyjnej z wydziatowej na instytutowa.

Kompetencje Dyrektorow Instytutéw sg odpowiednikiem kompetencji Dziekana Wydziatu.

Struktura zarzadzania Uczelnig w zakresie organizacji i zarzgdzania procesem dydaktycznym obejmuje
funkcje:
1. Rektora
2. Prorektora ds. ksztatcenia
3. Prorektora ds. studenckich
4. Prorektora ds. nauki
5. Prorektora ds.rozwoju i wspoétpracy zewnetrznej
6. Dyrektoréw Instytutow:
a. Bezpieczenstwa i Administracji
b. Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki
c. Pedagogiki i Psychologii
7. Zastepcow dyrektoréw instytutow
8. Dyrektora operacyjno-finansowego
9. Dyrektora ds. komunikacji i rozwoju

10. Kanclerza
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W celu zapewnienia nalezytej jakosSci organizacji i realizacji procesu dydaktycznego w Uczelni,

ze wzgledu na ztozonos$¢ i zakres zarzadzania Uczelnig, powotane sg state podmioty pomocnicze w

postaci
1.
2.

Kolegium Rektorskiego — stanowi podmiot opiniodawczo-doradczy Rektora.

Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia - stanowi podmiot opiniodawczo-doradczy rektora oraz
prorektora wtasciwego do spraw ksztatcenia.

Rady Interesariuszy — stanowi podmiot opiniodawczo-doradczy rektora i realizuje swoje cele
poprzez proponowanie kierunkéw dziatalnosci, a takze kreowanie wizerunku uczelni oraz
inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Rade wspottworzg
przedstawiciele srodowiska oSwiatowego, edukacyjnego, spoteczno-gospodarczego, partnerzy
biznesowi Uczelni oraz pracownicy dydaktyczni.

Koordynatoréw dyscyplin naukowych - dla kazdej dyscypliny nauki, w ktérej w uczelni jest
realizowane ksztatcenie, powotuje sie koordynatora dyscypliny bedacego nauczycielem

akademickim co najmniej ze stopniem naukowym doktora.

Szczegétowy  zakres kompetenc;ji poszczegdblnych organéw oraz  podmiotéw

opiniodawczo-doradczych zawarty jest w Statucie Uczelni oraz w Regulaminie organizacyjnym.
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Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny

programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Ogdlny zarys kierunku i programu

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim oferuje studentom mozliwos¢ ksztatcenia na

kierunku logistyka o profilu praktycznym w ramach studiéw i stopnia. Ksztatcenie odbywa sie w trybie

niestacjonarnym. Program studiow na rok 2025/2026 zostat przyjety Uchwatg Senatu nr 01/09/2025 -

zat. nr 5.

Program rozplanowany jest na 6 semestréw, zaktada realizacje 1714 h w trybie niestacjonarnym i

pozwala uzyska¢ 180 pkt ECTS.

Program realizuje kierunkowe efekty uczenia sie przyjete Uchwatg Senatu nr 01/09/2025 - zat. nr 9.

Tabela 1.
Kod
. Odniesienie do uniwersalnych
kierunkoweg . L. .. .
fekt Kierunkowy efekt uczenia sie efektow i cech drugiego
O ereKtu
.. stopnia uczenia sie - poziom 6
uczenia sie
Wiedza: absolwent zna i rozumie...
Zna i rozumie podstawy przedsiebiorczosci, kluczowe
problemy wspédtczesnej cywilizacji oraz fundamentalne P6U_W
LOG1_WO01 : _
- zasady ekonomiczne, prawne i etyczne, w tym ochrone P6S_WG
wiasnosci intelektualnej.
Zna i rozumie podstawowe pojecia, zasady i teorie z
zakresu nauk spotecznych, ekonomicznych i technicznych, P6U_W
LOG1_WO02 umozliwiajgce  analizowanie, interpretowanie oraz
rozwigzywanie problemdéw typowych dla rdznych P6S_WG
obszarow dziatalnosci zawodowej i akademickiej.
Zna i rozumie w sposOb zaawansowany pojecia i teorie P6U W
zarzadzania w logistyce,w tym zarzadzania tancuchem -
LOG1_Wo03 dost lizacii dzania  iakodci
ostaw, normalizacji oraz zarzadzania jakoscia w P6S WG
procesach logistycznych.
Zna i rozumie w sposéb zaawansowany zasady P6U W
projektowania i funkcjonowania systemoéw logistycznych, -
LOG1_Wo04 ; dzani trami logist o .
w tym zarzadzania centrami logistycznymi i procesami P6S_ WG

transportowymi w kontekscie zarzadzania.
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Zna i rozumie regulacje prawne i normy dotyczace P6U_W
LOG1_WO05 organizacji proceséw logistycznych, w tym zarzadzania
transportem i spedycjg, w konteks$cie zarzadzania. P6S_WK
Zna i rozumie metody i techniki optymalizacji proceséw P6U W
logistycznych, w tym logistyki zaopatrzenia, produkcji -
LOG1_W06 g. yd yt b y gIsty IZ L P le .
i ystrybucji, z uwzglednieniem zarzadzania P6S_ WK
strategicznego.
W sposdb zaawansowany zna i rozumie systemy P6U W
informatyczne wspierajgce zarzadzanie logistykg (np. ERP, -
LOGL W07 . y _ hp Jlal ad ' Ig-y a(np ,
oraz ich role w doskonaleniu procesow P6S WG
zarzadczych.
Zna i rozumie w sposéb zaawansowany zasady
ekologistyki i zréwnowazonego rozwoju w kontekscie
LOG1_W08 . . . . . . P6S_WG

- zarzadzania  logistyka i  podejmowania  decyzji -

zarzadczych.

W sposdb zaawansowany zna i rozumie metody i

narzedzia rachunkowosci, w tym rachunkowosci PeU W

zarzadczej, stosowane w planowaniu, kontroli i -
LOG1_W09 L i . .

- optymalizacji proceséw logistycznych, w tym zarzadzania PES WG
kosztami taficucha dostaw oraz budzetowania operacji -
logistycznych.

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania platform P6U_W
LOG1 W10 cyfrowych i gietd ustug logistycznych w zarzadzaniu
procesami transportowymi i sprzedazowymi. P6S_WK
Zna i rozumie zasady zarzgdzania cyklem zycia produktu P6U_W
LOG1_W11 W powigzaniu z procesami logistycznymi i ich wptyw na
efektywno$é¢ organizacji. P6S_WK
W sposdéb zaawansowany zna i rozumie etyczne,
LOG1_W12 spoteczne i filozoficzne aspekty zarzadzania logistyka, w P6S_WG
tym znaczenie odpowiedzialnosci spotecznej w biznesie.
Zna i rozumie w sposéb zaawansowany zasady P6U_W
LOG1_W13 projektowania infrastruktury transportowej i jej wptyw na
efektywnosé¢ proceséw logistycznych. P6S_WG
Umiejetnosci: absolwent potrafi...
Potrafi identyfikowa¢ i stosowac¢ podstawowe zasady P6U_U
LOG1_Uo01 prawa oraz etyki, uwzgledniajac aspekty
odpowiedzialnosci i konsekwencji swoich dziatan. P6S_UW
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Potrafi wyszukiwac, selekcjonowac P6U U
LOG1_U02 i przetwarza¢ informacje z réinych zirddet, w tym
korzystac z technologii informacyjno-komunikacyjnych. P6S_UW
Potrafi formutowacd i argumentowaé¢  wnioski, P6U_U
rezentowac wfasne stanowisko oraz wspotpracowac w
Lol uo3 | P _ / az wspotpral / P6S_UK
- zespole, wykorzystujgc wiedze interdyscyplinarng i
myslenie krytyczne.
Potrafi samodzielnie planowaé, organizowac i realizowa¢
wtasny proces uczenia sie, okresla¢ cele edukacyjne, P6U U
LOG1_Uo04 dobiera¢ odpowiednie metody i Zrédta wiedzy,
monitorowaé postepy oraz dokonywaé samooceny i P6S_UU
korekty strategii nauki.
Potrafi projektowac i optymalizowac procesy logistyczne z P6U_U
LOG1_U05 wykorzystaniem metod analizy strategicznej,
prognozowania i zarzadzania jakoscia. P6S_UW
Potrafi wykorzystywa¢ narzedzia matematyczne i P6U_U
LOG1_U06 statystyczne do analizy danych logistycznych w celu
wspierania decyzji zarzadczych. P6S_UW
Potrafi obstugiwaé systemy informatyczne wspierajgce P6U_U
LOG1_U07 zarzadzanie logistyka, takie jak ERP czy WMS, w celu
doskonalenia proceséw. P6S_UW
Potrafi organizowac¢ procesy logistyczne i transportowe P6U_U
LOG1 _U08 zgodnie z zasadami zarzadzania i obowigzujgcymi
normami. P6S_UO
Potrafi  przygotowywa¢ i analizowa¢ dokumenty P6U_U
LOG1_U09 logistyczne oraz zarzadza¢ procedurami w przeptywie
cidade. P6S_UW
Potrafi prowadzi¢ negocjacje biznesowe oraz stosowacd P6U_U
LOG1_U10 techniki sprzedazy ustug logistycznych i zarzadzania
relacjami z klientami. P6S_UK
. L S . - P6U_U
L0G1 U1l Potrafi zarzagdzac projektami logistycznymi, uwzgledniajac -
aspekty ekonomiczne, jakosciowe i ekologiczne. P6S_UO
) . s . P6U_U
LOG1 U12 Potrafi analizowa¢ i minimalizowaé ryzyko w procesach -
logistycznych i tancuchach dostaw. P6S_UU
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Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2

. . . P
LOG1 U3 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w 6U_U
- kontekscie zawodowym, w szczegélnosci w terminologii PES UK
zarzadzania logistyka. -
Potrafi wdraza¢ zasady zarzadzania jakoscig, BHP oraz P6U_U
LOG1_U14 ochrony witasnosci intelektualnej w organizacji procesow
logistycznych. P6S_UW
Potrafi stosowal przepisy prawa transportowego i PEU U
celnego w celu zapewnienia zgodnosci proceséw -
LOG1_U15 logist h
ogistycznyc P6S_UW
Z wymogami prawnymi.
Kompetencje spoteczne: absolwent jest goté
Jest gotéw podejmowac¢ odpowiedzialne decyzje w P6U_K
LOG1_Ko01 zarzadzaniu logistyka, z uwzglednieniem zasad etyki
zawodowej i jakosci. P6S_KO
Jest gotéw do kreatywnego identyfikowania i P6U_K
LOG1_K02 rozwigzywania probleméw logistycznych w oparciu o
zasady zarzadzania i jakosci. P6S_KK
Jest gotow do przestrzegania zasad zréwnowazonego P6U_K
LOG1_Ko03 rozwoju i ekologistyki w zarzadzaniu procesami
logistycznymi. P6S_KO
Jest gotdw adaptowac sie do zmieniajgcych sie warunkow P6U_K
LOG1_Ko04 gospodarczych i technologicznych w zarzadzaniu
logistyka. P6S_KK
Jest gotéw do ciggtego doskonalenia kompetencji P6U_K
LOG1_KO05 zawodowych poprzez praktyki, szkolenia i samodzielng
nauke. P6S_KK
Jest gotow do wspodtpracy z interesariuszami w celu P6U_K
LOG1_K06 optymalizacji proceséw logistycznych i poprawy jakosci
ustug. P6S_KO
. . e P6U_K
LOG1 K07 Jest gotéow do krytycznej oceny wiasnych dziatan i ich -
- wptywu na efektywnosc i jakos¢ procesow logistycznych.
P6S_KR
. . e P6U_K
Jest gotdw do promowania zasad zarzgdzania jakoscig i -
LOG1_K08 q edzialnosci spot W logist
odpowiedzialnosci spotecznej w logistyce. P6S_KO
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Jest gotow budowac relacje miedzykulturowe i P6U_K
LOG1_K09 komunikowania sie w jezyku obcym w celu wspierania
wspotpracy w miedzynarodowych taficuchach dostaw. P6S_KO

1.2. Koncepcja ksztatcenia i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Logistyka zostata opracowana w oparciu o potrzeby gospodarki, w
tym rosngce znaczenie sektora TSL (transport — spedycja — logistyka) oraz dynamiczne przemiany
zwigzane z rozwojem e-commerce, cyfryzacjg proceséw i wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Gtéwnym zatozeniem programu jest integracja wiedzy logistycznej z umiejetnosciami zarzadzania, tak
aby absolwent byt przygotowany nie tylko do realizacji zadan operacyjnych, lecz takze do koordynacji

proceséw i kierowania zespotami.

Koncepcja opiera sie na zatozeniu, ze studia pierwszego stopnia powinny przygotowac¢ absolwenta do
bezposredniego podjecia pracy w sektorze transportu, spedycji i logistyki oraz w pokrewnych obszarach
gospodarki regionalnej i krajowej. Profil ksztatcenia ma charakter praktyczny, co oznacza, ze
dominujaca role w procesie dydaktycznym odgrywa zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych poprzez warsztaty, C(wiczenia projektowe, laboratoria komputerowe, moduty
specjalnosciowe oraz praktyki zawodowe. Koncepcja zaktada systematyczne przechodzenie od nauki
podstawowych pojeé i teorii do ich praktycznego zastosowania w rozwigzywaniu realnych problemow,

jakie stojg przed przedsiebiorstwami sektora TSL w wojewddztwie pomorskim.

Jednym z kluczowych zatozen koncepcji jest silne powigzanie programu z potrzebami regionalnego
rynku pracy. Wojewddztwo pomorskie, ze wzgledu na lokalizacje portéw morskich w Gdansku i Gdyni,
rozwinietg infrastrukture drogowa i kolejowg, a takze rosngcy role e-commerce, generuje znaczace
zapotrzebowanie na specjalistéw w zakresie organizacji transportu, spedycji, gospodarki magazynowe;j
oraz logistyki produkcji. Barometr Zawoddéw 2025 jednoznacznie wskazuje deficyty kadrowe w tych
obszarach, co potwierdza zasadnos$¢ oferty ksztatcenia na kierunku logistyka. Absolwent ma by¢ wiec
nie tylko teoretykiem, lecz przede wszystkim praktykiem, gotowym do podjecia pracy na stanowiskach
takich jak spedytor, planista transportu, specjalista ds. logistyki magazynowej czy menedzer projektow

logistycznych.

Koncepcja ksztatcenia zaktada réwniez potaczenie obszaréw logistyki i zarzadzania, co stanowi element

wyrdzniajgcy program. Studenci zdobywajg nie tylko wiedze i umiejetnosci z zakresu proceséw
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logistycznych, systemoéw transportowych, prawa gospodarczego czy ekologistyki, ale takze kompetencje
menedzerskie i ekonomiczne. Uczg sie podejmowania decyzji, analizowania kosztéw i ryzyka,
prowadzenia negocjacji oraz organizowania pracy zespotow. Dzieki temu absolwent PSW to nie tylko
wykonawca proceséw logistycznych, ale takze przyszty lider zdolny do ich planowania, optymalizacji i

nadzorowania.

Waznym aspektem koncepcji jest profil praktyczny studidéw. Program zawiera duzy udziat zajec
warsztatowych, projektowych i laboratoryjnych, a takze praktyki zawodowe realizowane w
przedsiebiorstwach transportowych, spedycyjnych, produkcyjnych i handlowych regionu. W ramach
modutu repetytorium studenci przygotowujg prace specjalnosciowe, ktére pozwalajg im podsumowad
zdobytg wiedze teoretyczng i zweryfikowa¢ umiejetnosci praktyczne w wybranym obszarze
zawodowym. Catos¢ procesu ksztatcenia koriczy egzamin przekrojowy obejmujgcy pytania kierunkowe i

specjalnosciowe, co zapewnia rzetelng i catosciowq weryfikacje efektéw uczenia sie.

Istotnym elementem koncepcji jest takie wykorzystanie kadry dydaktycznej o zrdznicowanych
profilach. Proces ksztatcenia realizujg zaréwno nauczyciele akademiccy o doswiadczeniu badawczym w
zakresie logistyki (prof. dr hab. inz. Leszek Mindur), zarzadzania i jakosci (prof. dr hab. Leszek Kiettyka,
prof. dr hab. Jan Stepniewski), jak i praktycy posiadajagcy doswiadczenie zawodowe w
przedsiebiorstwach sektora TSL (dr inz. Dariusz Starkowski, dr inz. Piotr Wozny), a takze eksperci
zapraszani od partneréw biznesowych wspdtpracujgcych z uczelnig (dr inz. Andrzeja Stelezuka). Dzieki
temu studenci majg mozliwos$¢ zdobywania wiedzy aktualnej, osadzonej w najnowszych badaniach

naukowych, a jednoczesnie ugruntowanej w realiach praktyki gospodarcze;j.

Integralnym elementem koncepcji ksztatcenia na kierunku Logistyka jest takze rozwdj kompetencji
jezykowych. W toku studidw studenci uczestniczg w zajeciach jezykowych prowadzonych na poziomie
dostosowanym do ich umiejetnosci, a nacisk ktadziony jest na praktyczne opanowanie terminologii
branzowej i umiejetnos¢ komunikacji w srodowisku miedzynarodowym. Wymag ten jest odpowiedzig
na wyniki analiz rynku pracy, ktére wskazujg, ze znajomos$¢ jezyka angielskiego — a w wybranych
przypadkach takze niemieckiego — stanowi standard w ofertach pracy w sektorze TSL. Absolwenci
kierunku PSW przygotowani sg zatem do prowadzenia korespondencji, negocjacji i dokumentacji
logistycznej w jezyku obcym, co czyni ich bardziej konkurencyjnymi na rynku pracy. Efekty ksztatcenia z
tego obszaru zostaty zapisane w LOG1_U13 oraz LOG1_KO05, a ich realizacja przebiega zaréwno w
ramach zaje¢ jezykowych, jak i podczas praktyk zawodowych, gdzie studenci majg okazje do

skonfrontowania swoich umiejetnosci w realnych sytuacjach komunikacyjnych. Dzieki temu koncepcja
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ksztatcenia faczy przygotowanie zawodowe z otwartoscig na umiedzynarodowione srodowisko pracy i

sprzyja rozwojowi absolwentéw gotowych do dziatania w globalnych faricuchach dostaw.

Koncepcja ksztatcenia przewiduje réwniez intensywne wykorzystanie narzedzi ICT, zaréwno w
dydaktyce, jak i w przygotowaniu studentéw do pracy w cyfrowym $rodowisku logistyki. W programie
znajduja sie zajecia z informatyki w logistyce, podczas ktorych studenci uczg sie obstugi systemoéw klasy
ERP, WMS i TMS, a takze poznajg metody analizy danych logistycznych. Réwnoczesnie wykorzystanie
platform e-learningowych oraz narzedzi cyfrowych w toku studiéw zwieksza elastycznos¢ procesu
ksztatcenia i przygotowuje studentéw do pracy w warunkach cyfryzacji i automatyzacji procesow.

W koncepcji ksztatcenia zatozono rowniez mozliwos¢ realizowania ksztatcenia na studiach na jednej z
dwadch wybranych Sciezek - tzw. Sciezce tradycyjnej oraz sciezce hybrydowej.

Sciezka tradycyjna polega na ksztatceniu z uzyciem klasycznym metod dydaktycznych przy
wspomagajgcym wykorzystywaniu technik cyfrowych w tym platform dydaktycznych (MS Teams) do
wsparcia procesu dydaktycznego tylko w zakresie wsparcia realizacji wyktadéw w formule
synchronicznej online. Poziom wykorzystania technik ksztatcenia na odlegtos¢ jako wspierajgcych
proces dydaktyczny nie przekracza 5% punktéw ECTS niezbednych do ukonczenia studiéw na kierunku.
W praktyce na sciezce tradycyjnej wyktady realizowane sg w formule synchronicznej online, co pozwala
studentom na elastyczny dostep do tresci teoretycznych, natomiast wszystkie pozostate formy zajeé —
¢wiczenia, laboratoria, projekty, warsztaty — odbywajg sie w 100% w siedzibie uczelni. Taki model
gwarantuje, ze rozwdj umiejetnosci praktycznych (np. obstuga systeméw WMS i ERP, symulacje
proceséw transportowych, negocjacje biznesowe czy realizacja projektéw specjalnosciowych) odbywa
sie zawsze w warunkach bezposredniego kontaktu z kadrg dydaktyczng i w Srodowisku zblizonym do
realiow zawodowych.

Sciezka hybrydowa zakfada wykorzystywanie technik cyfrowych, w tym platform dydaktycznych (MS
Teams), do wsparcia procesu dydaktycznego w zakresie realizacji wyktadéw w formule synchronicznej
online, realizacji wybranych zaje¢ konwersatoryjnych oraz projektowych réwniez w formule
synchronicznej, a takze realizacje przez studentdw wybranych zadan projektowych czy ¢wiczeniowych
w formule asynchronicznej. Konwersatoria lub czes$¢ zajec projektowych, ktére mogg by¢ prowadzone
w formule zdalnej z wykorzystaniem narzedzi interaktywnych (MS Teams, Moodle, Miro), bez
uszczerbku dla praktycznego charakteru ksztatcenia. Wszystkie zajecia wymagajgce rozwijania
umiejetnosci praktycznych — w tym laboratoria komputerowe, ¢wiczenia specjalistyczne czy warsztaty
negocjacyjne — odbywajg sie wytgcznie w uczelni. Poziom wykorzystania technik ksztatcenia na
odlegtos¢ jako wspierajgcych proces dydaktyczny nie przekracza 15% punktéw ECTS niezbednych do

ukonczenia studiéw na kierunku.
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Wprowadzenie mozliwosci wyboru sciezki realizacji studidw byto podyktowane gtdwnie checig wyjscia
naprzeciw potrzebom osdéb, ktére z powoddéw zawodowych preferujg formy mieszane ksztatcenia jako
sprzyjajace taczeniu pracy zawodowej oraz zycia rodzinnego z potrzebg edukacji i rozwoju. Uczelnia
prowadzi ksztatcenia wytacznie na studiach w trybie niestacjonarnym i wiekszos¢ studentéw jest
czynna zawodowo, a réwniez sg to osoby posiadajgce juz czesto rodziny, prébujgce pogodzi¢ wszystkie
sfery zycia z mozliwoscig podnoszenia kompetencji zgodnie z obecnie rozwijanym trendem life long
learning. Wprowadzenie tego modelu do ksztatcenia w Uczelni w roku 2023 poskutkowata
zwiekszeniem zainteresowania ofertg dydaktyczng i znacznie zwiekszyto dynamike rekrutacji na

kierunki w Uczelni.

Celem studidw pierwszego stopnia na kierunku logistyka w Pomorskiej Szkole Wyzszej jest
przygotowanie absolwentow do podjecia pracy w sektorze transportu, spedycji i logistyki oraz w

pokrewnych obszarach gospodarki regionalnej i krajowej. Cele szczegétowe obejmuja:

e Zdobycie wiedzy teoretycznej — w zakresie logistyki, zarzgdzania, ekonomii, prawa i inzynierii
transportu, umozliwiajacej rozumienie mechanizmdéw rzadzacych wspétczesnymi procesami
logistycznymi. Realizacja tego celu odnosi sie do efektéw LOG1_WO03, LOG1_WO04, LOG1_WOS5,
LOG1_WO06iLOG1_W11.

® Rozwdj umiejetnosci projektowania i optymalizacji proceséw logistycznych — w tym planowania
transportu, zarzadzania gospodarkg magazynowgq, spedycjg i logistykg produkcji. Cel ten
realizowany jest m.in. poprzez efekty LOG1_UO5, LOG1_U08iLOG1_U11.

® Przygotowanie do korzystania z systemow informatycznych i narzedzi ICT — takich jak ERP,
WMS, TMS oraz narzedzia analizy danych, niezbednych w nowoczesnym zarzadzaniu
tancuchem dostaw. Odpowiadajg za to efekty LOG1_WO07 oraz LOG1_UO03.

e Ksztattowanie kompetencji menedzerskich i decyzyjnych — obejmujgcych umiejetnosé
prowadzenia negocjacji, zarzadzania projektami, oceny ryzyka oraz organizowania pracy
zespotéw. Cel ten powigzany jest z efektami LOG1_U10, LOG1_U11, LOG1_U12i LOG1_K02.

e Rozwdj kompetencji spotecznych — zdolnosci do pracy zespotowej i przywddztwa, umiejetnosci
krytycznej samooceny, a takze odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej w podejmowanych
dziataniach. Odpowiadajg za to efekty LOG1 K01, LOG1_ K02, LOG1_K09iLOG1 K10.

® Przygotowanie do pracy w Srodowisku miedzynarodowym — poprzez rozwdj kompetencji
jezykowych i miedzykulturowych, ktére sg szczegdlnie istotne w pomorskim sektorze TSL. Ten

cel odnosi sie do efektow LOG1_U13 oraz LOG1_K11.
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® Zorientowanie na zasady zréwnowazonego rozwoju — umiejetnos¢ podejmowania decyzji
zgodnych z koncepcjg ekologistyki, ESG i transformacji transportu w kierunku niskoemisyjnego.
Cel ten jest realizowany poprzez efekty LOG1_WO08 oraz LOG1_KO03.

e Wyksztatcenie umiejetnosci praktycznych — dzieki warsztatom, projektom, modutom
specjalnosciowym i praktykom zawodowym realizowanym we wspdtpracy z przedsiebiorstwami
i instytucjami regionu. Odnoszg sie do tego przede wszystkim efekty LOG1_U02, LOG1_UQ5
oraz LOG1_KO08.

® Przygotowanie do egzaminu przekrojowego i pracy specjalnosciowej — ktére stanowig
podsumowanie wiedzy i kompetencji zdobytych w toku studiéw oraz weryfikujg gotowos¢ do
samodzielnego dziatania w zawodzie. Cel ten powigzany jest z efektami LOG1_U11, LOG1_KO07 i
LOG1_KO9.

® \Wspieranie gotowosci do uczenia sie przez cate zycie — poprzez rozwdj umiejetnosci
samodoskonalenia, adaptacji do zmian technologicznych i gospodarczych oraz otwartos¢ na

dalsze ksztatcenie. Cel ten koresponduje z efektami LOG1_U04, LOG1_KO06 i LOG1_KO07.

Oprécz realizacji celow ogdlnych, program kierunku Logistyka zaktada rowniez rozwdj efektéw

specyficznych dla wybranej przez studenta specjalnosci. Cele te obejmuja:

® Specjalnosé: Menedzier przedsiebiorstwa transportowego — przygotowanie absolwenta do
zarzadzania przedsiebiorstwem transportowym poprzez zdobycie wiedzy na temat prawa
transportowego i celnego, organizacji systemdéw przewozowych oraz planowania i koordynacji
pracy kierowcow. W obszarze umiejetnosci student uczy sie projektowaé procesy transportowe
i stosowac przepisy prawa w praktyce, a takze prowadzi¢ negocjacje z kontrahentami. Realizacja
tych celdw odpowiada m.in. efektom specjalnosciowym LOG1_MPT W03, LOG1_MPT_U04
oraz LOG1_MPT_KO02.

® Specjalnosc: Menedzer logistyki i sprzedazy — wyksztatcenie specjalisty tgczagcego kompetencje
z obszaru logistyki i handlu. Absolwent potrafi korzysta¢ z platform cyfrowych i gietd ustug
logistycznych, analizowaé i przygotowywac¢ dokumentacje logistyczng, zarzadzaé procesami
sprzedazowymi i logistycznymi w ujeciu catosciowym. Kfadzie sie tu nacisk na kompetencje
miekkie — umiejetnosci negocjacyjne, zarzadzanie projektami oraz komunikacje
miedzykulturowga. Realizacja tych celéw odnosi sie do efektow LOG1_MLiS_WO08,
LOG1_MLiS_UO07 i LOG1_MLiS_K11.

e Specjalnosé: Transport i spedycja — przygotowanie absolwenta do praktycznej obstugi

proceséw przewozowych i spedycyjnych. Student poznaje regulacje prawne dotyczace
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transportu i spedycji, uczy sie organizacji przewozéw w rdinych gateziach transportu,
stosowania procedur celnych i optymalizacji kosztéw transportu. Celem jest ksztatcenie
specjalisty gotowego do pracy w S$rodowisku miedzynarodowym, wspdtpracujgcego z
partnerami biznesowymi i administracyjnymi. Efekty te realizowane s3 m.in. przez
LOG1_TiS_W03, LOG1_TiS_U04 oraz LOG1_TiS_K02.

® Specjalnosé: Logistyka w przedsiebiorstwie — przygotowanie absolwenta do organizowania i
optymalizowania proceséw logistycznych wewnatrz firm produkcyjnych i handlowych. Student
zdobywa umiejetnosci w zakresie obstugi systemdéw ERP i WMS, optymalizacji przeptywow
materiatowych i informacyjnych, a takze oceny i minimalizacji ryzyka zwigzanego z realizacjg
procesow. Absolwent tej specjalnosci potrafi rowniez projektowac systemy dystrybucji i
adaptowa¢ sie do dynamicznych zmian rynkowych. Cele te odpowiadajg efektom

LOG1_LwP_WO05, LOG1_LwP_U03 oraz LOG1_LwP_KO6.

Komplet efektéw specjalnosciowych przedstawiony zostat w ponizszych tabelach:

Tabela 2.

OPIS SPECJALNOSCIOWYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE
MENEDZER PRZEDSIEBIORSTWA
TRANSPORTOWEGO

w zakresie WIEDZY:

Zna i rozumie sposoby opracowania koncepcji
systemu logistycznego dla przedsiebiorstwa
LOG1_MPT_WO | transportowego, w tym cele, architekture sieci, P6U_W
4 procesy, zasoby, narzedzia IT (TMS/WMS) oraz KPI P6S_WG
(np. OTIF, koszt/km), z analizg kosztéw, korzysci,
ryzyka i zrGwnowazonego rozwoju (ESG).

Zna i rozumie wymagania prawne i normatywne do
LOG1 MPT projektowania proceséw P6U W
WOS_ transportowych/spedycyjnych, w tym procedury N
- (CMR,ADR), role (DGSA, spedytor), mechanizmy
kontroli i plan dziatan korygujacych.

P6S_WK
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LOG1_MPT
_W07

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym klasy
systeméw IT w  logistyce  przedsiebiorstwa
transportowego: ERP (finanse, kadry, MDM), TMS
(planowanie tras, zlecenia, wyceny/rozliczenia),
WMS/WES (przyjecia, kompletacja, cross-dock),
YMS/dock scheduling, FMS/telematyka (tachograf,
paliwo, serwis), OMS/e-commerce oraz mechanizmy
integracji EDI/API.

P6U_W
P6S_WG

LOG1_MPT
W13

Zna i rozumie zasady lokalizacji i projektowania
infrastruktury transportowej w przedsiebiorstwach i
weztach logistycznych, w tym uktady, terminale, strefy
bezpieczenstwa oraz kryteria popytu, intermodalnosci
i ergonomii.

P6U_W
P6S_WG

w zakresie UMIEJETNOSCI:

LOG1_MPT
_U05

Potrafi doskonali¢ jakos$¢ procesdw z uzyciem narzedzi
TQM/Six  Sigma: PDCA/Kaizen, FMEA, SPC,
5Why/Ishikawa, projektuje punkty kontroli i progi
jakosci, szacuje koszt jakosci oraz wyznacza efekty
dziatan (spadek niezgodnosci, skrécenie lead time,
poprawa wykorzystania floty).

P6U_U
P6S_UW

LOG1_MPT
_uos

Potrafi zastosowaé obowigzujgce przepisy i normy w
organizacji pracy: prawo przewozowe/CMR, ADR,
AETR (czas pracy kierowcéw), zasady kabotazu i
dostepu do rynku, RODO/GDPR, Incoterms oraz
systemowe standardy (1SO
9001/14001/45001/28000, TAPA) — przektada je na
procedury i umowy.

P6U_U
P6S_UW

LOG1_MPT
_u10

Potrafi zaplanowac i prowadzi¢ negocjacje B2B w TSL,
okreslajgc cele, BATNA/ZOPA, strategie ustepstw i
scenariusze, z uwzglednieniem aspektéw
ekologicznych (ESG).

P6U_U
P6S_UK
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Potrafi przetozy¢ wymagania na procedury i
dokumentacje: dobiera wtasciwe dokumenty (np.

rozwoju  rozwigzan IT: chmura vs on-prem,
licencjonowanie, TCO/ROI, skalowalnos$¢ i roadmapy;

LOG1_MPT zlecenie, CMR/e-CMR, instrukcje ADR), przygotowuje P6U_U
_U15 zgtoszenia celne (import/eksport/tranzyt), okresla P6S_UW
kody taryfowe i preferencje, uwzglednia Incoterms i
odpowiedzialnosci stron.
w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:
LOG1 MPT Jest gotédw prowadzi¢ regularng komunikacje P6U K
K06_ operacyjng i przeglady (daily/weekly reviews, QBR), PES T(O
- transparentnie raportujac wyniki, ryzyka i decyzje. -
Jest gotéw wykorzystywac¢ dane analityczne (SPC,
LOG1_MPT Pareto, 5Why) do autoewaluacji decyzji pod katem P6U_K
_Ko7 KPI (OTIF, lead time, koszt/km), odrdzniajgc wahania P6S_KR
losowe od specjalnych.
Jest gotéw angazowad interesariuszy (pracownicy,
podwykonawcy, klienci, spotecznos¢ lokalna) w
LOG1 MPT inicjatywy ekologistyki: redukcje pustych przebiegow, P6U K
- preferencje intermodalu, eco-driving, opakowania -
o8 wielokrotne. Jest gotéw promowacd kulture jakosci i P6S_Kko
CSR w TSL, faczac cele serwis—koszt—ryzyko z
wptywem srodowiskowym i spotecznym
OPIS SPECJALNOSCIOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
MENEDZER LOGISTYKI i SPRZEDAZY
w zakresie WIEDZY:
LOG1_MLiS_WO Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym P6U W
7 ekonomiczne i strategiczne uwarunkowania doboru i P6S WG
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rozumie, jak cyfryzacja (dashboardy KPI, workflow,
automatyzacje) wspiera doskonalenie proceséw
zarzadczych (PDCA, Lean, Six Sigma) oraz decyzje
cenowe/promocyjne.

Zna i rozumie implikacje strategiczne i sprzedazowe:
wptyw platform na polityke cenowg i zarzadzanie
popytem/podazg (yield management), kanaty

(Gantt/CPM), budzet i kamienie milowe (stage-gate).

LOG1_MLiS cania Klientow i leiek Ao o ) P6U_W
pozyskania klientéw i lejek sprzedazowy, integracje z
~wio CRM/CPQ, ryzyka (disintermediation, vendor lock-in, P6S_WK
naduzycia, asymetria informacji) oraz sposoby ich
ograniczania.
Zna i rozumie w sposéb zaawansowany gtéwne nurty
etyki biznesu i filozofii moralnej w decyzjach
LOG1_MLIS Iogil.f,tycznych |k spr’zed.azowyih: deqn':jol.logi(,g,' P6U_W
w12 utylitaryzm, etyke cnoét i troski, sprawiedliwosé P6S_ WG
proceduralng/dystrybutywng oraz typowe dylematy
serwis—koszt—ryzyko—wptyw
spoteczno-srodowiskowy.
w zakresie UMIEJETNOSCI:
Potrafi zapewnic¢ zgodnos¢ proceséw dokumentowych
LOG1_MLiS z przepisami: prawo przewozowe/CMR, ADR, AE.TR, P6U U
prawo celne/akcyzowe, RODO/GDPR; dobiera =
_uo9 , . . . P6S_UW
wtasciwe procedury (import/eksport/tranzyt) i
wymagane zatgczniki.
LOG1_MLiS Potrafi przygotowac, negocjowaé i bronié ofer'ty z P6U_U
U10 SLA/KPI (OTIF, lead time), terminami ptatnosci i PES UK
- karami, uwzgledniajgc zrwnowazone praktyki (ESG). -
LOG1_MLiS Pgt;‘;\ﬁ zain,icjowTé i zalf)lanow?/\c;Bproje}I:t logistyczny: P6U_U
u11 zdefiniowa¢ cel, zakres, S, armonogram P6S_UO
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w zakresie KOMPETENCJI SPOtECZNYCH:

Jest gotéw wspdlnie z interesariuszami uzgadniaé i

wymagania tachografu; rozumie $ciezki akceptacji i
archiwizacji.

LOG1_MLiS aktualizowaé SLA/KPI jakosci ustug (np. OTIF, lead P6U_K
_KO06 time, uszkodzenia, CSAT/NPS) oraz tgczy¢ je z celami P6S_KO
optymalizacji proceséw.
LOG1_MLiS Jest gotéw wyznacza¢ osobiste cele doskonalenia P6U_K
(OKR/SMART), korzysta¢ z mentoringu/coachingu i
K07 ) . . e ‘. P6S_KR
- monitorowac wptyw rozwoju na jakosé i efektywnosé. -
Jest gotdw rozwija¢ kompetencje zespotow
LOG1_MLiS (onboarding, szkolenia z jako$ci/CSR) i transparentnie P6U_K
_K08 raportowaé wyniki interesariuszom (np. w formie P6S_KO
mini-raportu niefinansowego)
OPIS SPECJALNOSCIOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
TRANSPORT i SPEDYCJA
w zakresie WIEDZY:
Zna i rozumie, jak integracja standardow danych i
. Yo . . P6U W
LOG1 TiS W03 Jakosul (TQM) przektada sie .na doskonalen!e _
- proceséw  transportowo-spedycyjnych  (redukcja P6S_WG
bteddw, stabilizacja wynikdow).
Zna i rozumie dokumentacje i procedury w
transporcie i spedycji: zlecenia, listy przewozowe, P6U W
LOG1_TiS _W05 instrukcje ADR, zasady mocowania tadunkdw, PES :NK
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LOG1_TiS_W13

Zna i rozumie uwarunkowania regulacyjne i
Srodowiskowe projektowania/eksploatacji:
organizacje ruchu na terminalu, strefy dla tadunkéw
wrazliwych/niebezpiecznych (ADR), wymagania BHP,
minimalizacje oddziatywan (emisje, hatas, retencja)
oraz strategie utrzymania infrastruktury w cyklu
zycia.oddziatywan (emisje, hatas, retencja)oraz
strategie utrzymania infrastruktury w cyklu zycia.

P6U_W
P6S_WG

w zakresie UMIEJETNOSCI:

LOG1_TiS _U0S

Potrafi zastosowaé obowigzujgce przepisy i normy w
organizacji pracy: prawo przewozowe/CMR, ADR,
AETR (czas pracy kierowcow), zasady kabotazu i
dostepu do rynku, RODO/GDPR, Incoterms oraz
systemowe standardy (1SO
9001/14001/45001/28000, TAPA) — przektada je na
procedury i umowy.

P6U_U,
P6S_UW,

LOG1_TiS _U09

Potrafi zapewni¢ zgodnos$é proceséw dokumentowych
z przepisami: prawo przewozowe/CMR, ADR, AETR,
prawo celne/akcyzowe, RODO/GDPR; dobiera
wtasciwe procedury (import/eksport/tranzyt) i
wymagane zatfgczniki.

P6U_U,
P6S_UW

LOG1_TiS_U15

Potrafi przetozy¢ wymagania na procedury i
dokumentacje: dobiera witasciwe dokumenty (np.
zlecenie, CMR/e-CMR, instrukcje ADR), przygotowuje
zgtoszenia celne (import/eksport/tranzyt), okresla
kody taryfowe i preferencje, uwzglednia Incoterms i
odpowiedzialnosci stron.

P6U_U
P6S_UW

w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:
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Jest gotdw w sposob transparentny i krytyczny

dystrybutywna/proceduralng oraz typowe dylematy

P6U_K
LOG1_TiS_KO7 ujawniaé btedy i ryzyka, szybko je identyfikowaé oraz PES T(R
rozwigzywac. -
Jest gotow ksztattowaé odpowiedzialne praktyki P6U K
LOG1_TiS_KO08 zakupowe:  stosowaé  kryteria  jakosciowe i »
, . . P6S_KO
srodowiskowe w wyborze przewoznikdw.
OPIS SPECJALNOSCIOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
LOGISTYKA W PRZEDSIEBIORSTWIE
w zakresie WIEDZY:
Zna i rozumie narzedzia analityczne i matematyczne
optymalizacji: programowanie liniowe/MILP, PEU W
LOG1_LwP_WO06 | heurystyki/metaheurystyki symulacje dyskretne, PES _\NI’<
ABC/XYZ, zapasy bezpieczeistwa, oraz ich -
zastosowanie do redukcji kosztéw i czasu przeptywu.
LOG1_LwP Zna (ijr'oz;‘mie arChéfpi(t:Ar:pet/?/T\;?e-?JslT w qu;]stycle P6U_W,
wo7 prze su:‘ |o'rstwa. / ) , oraz ich role P6S WG
w strumieniach.
Zna i rozumie etapy cyklu zycia produktu od koncepcji
LOG1 LwP i projektowania, przez zaopatrzenie, produkcje i P6U W
w11 dyst.rybu‘qe., az po uzytkowam.e, sng|s, zwroty | P6S_ WK
koniec zycia — oraz ich powigzania z procesami
logistycznymi
Zna i rozumie w sposdb zaawansowany gtéwne nurty
LOG1_LwP etyki biznesu i filozofii moralnej w decyzjach PEU_W,
_Wi12 logistycznych:  deontologie, utylitaryzm, etyke P6S_WG
cndt/troski, sprawiedliwos¢
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serwis—koszt—ryzyko—wptyw
spoteczno-srodowiskowy.

w zakresie UMIEJETNOSCI:

LOG1_LwP _U07

Potrafi obstugiwa¢ moduty ERP w obszarze logistyki:
zamowienia, przyjecia PZ, wydania WZ, rezerwacje,
rozliczenia i podstawowe uruchomienia.

P6U_U,|P6S_U
W

LOG1_LwP _U09

Potrafi zapewnic¢ zgodnos¢ proceséw dokumentowych
Z przepisami: prawo przewozowe/CMR, ADR, AETR,
prawo celne/akcyzowe, RODO/GDPR; dobiera
wtasciwe procedury (import/eksport/tranzyt) i
wymagane zatgczniki.

P6U_U,
P6S_UW

LOG1_LwP _U10

Potrafi przygotowac, negocjowaé i broni¢ oferty z
warunkami SLA/KPI (np. OTIF, on-time pickup,
uszkodzenia, lead time), terminami ptatnosci, karami
umownymi i warunkami rozwigzania/rewizji umowy.

P6U_U,
P6S_UK

LOG1_LwP _U12

Potrafi monitorowa¢ ryzyko w operacjach wewnatrz
organizacyjnych. Potrafi zainicjowa¢ i zaplanowac
projekt: zdefiniowacd cel/zakres, zbudowaé
harmonogram (Gantt/CPM/), budzet i kamienie
milowe.

P6U_U,
P6S_UO

w zakresie KOMPETENCIJI SPOLECZNYCH:

LOG1_LwP K06

Jest gotéw zapewniaé bezpieczenstwo informacji:
klasyfikacje danych, zasade minimum uprawnien,
MFA, logowanie/audyt, szyfrowanie ,w spoczynku” i
W tranzycie”.

P6U_K,
P6S_KO
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Jest gotéw dziata¢ etycznie i w zgodzie z przepisami
oraz normami (BHP, RODO/GDPR, ISO 9001/14001), PeU_K,
raportowa¢  niezgodnosci i  zapobiega¢ ich P6S_KR
powtarzaniu.

LOG1_LwP _KO7

Promowania zarzadzania jakoscia i odpowiedzialnosci P6U_K|

LOG1 L
0G1_LwP _K08 spotecznej w logistyce. P6S_KO

1.3. Powigzanie programu studidow z misjg i wizjg Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Logistyka jest integralnie zwigzana z misjg i wizjg Pomorskiej Szkoty

Wyzszej, a takze z kierunkami rozwoju uczelni przyjetymi w Strategii na lata 2025—-2030 (Zatgcznik nr 1)

1.3.1. Powigzanie z misjg

Misjg Pomorskiej Szkoty Wyzszej jest ,ksztatcenie wykwalifikowanych kadr na potrzeby krajowego rynku
pracy poprzez przekazywanie aktualnej, nowoczesnej wiedzy na wysokim poziomie i zapewnienie
zdobycia przez studentéw konkretnych umiejetnos$ci praktycznych oraz kompetencji spotecznych”.
Kierunek logistyka w petni realizuje te misje, przygotowujgc absolwentéw wyposazonych zaréwno w
solidng wiedze teoretyczng z zakresu logistyki, zarzadzania tancuchem dostaw, transportu i gospodarki

magazynowej, jak i w praktyczne kompetencje umozliwiajgce efektywne dziatanie w sektorze TSL.

Przyktadowo, dzieki efektom LOG1_UO05 i LOG1_U11 studenci nabywajg umiejetnosci projektowania
proceséw logistycznych i zarzadzania projektami, a w ramach specjalnosci ,Transport i spedycja”
(LOG1_TiS_UO04) ucza sie stosowania regulacji prawnych i procedur celnych w praktyce. Program
ktadzie réwniez nacisk na rozwdj kompetencji spotecznych — takich jak praca zespotowa, komunikacja i
krytyczna samoocena (LOG1_K02, LOG1_KO07) — ktére sg ksztattowane poprzez projekty grupowe,

symulacje biznesowe oraz praktyki zawodowe.

Integralng czescig misji jest takze integracja uczelni z otoczeniem lokalnym i regionalnym. Program
kierunku Logistyka, a zarazem sposdb prowadzenia i organizacji kierunku przez Instytutu wspiera ten
aspekt poprzez praktyki, projekt “Nauka blizej Biznesu” i wspotprace z przedsiebiorstwami
wojewddztwa pomorskiego. Absolwenci kierunku stajg sie dzieki temu aktywnymi uczestnikami zycia

gospodarczego regionu, wzmachiajgc wiezi miedzy uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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1.3.2. Powigzanie z wizja

Wizja PSW zaktada, ze uczelnia jest ,rozwijajaca sie, stale poszerzajaca oferte ksztatcenia praktycznego,
rozpoznawalng markg wsréd pracodawcéw w regionie, kojarzong z nowoczesnym podejsciem do
procesu dydaktycznego”. Kierunek logistyka stanowi kluczowy element realizacji tej wizji, gdyz jest

przyktadem oferty edukacyjnej scisle ukierunkowanej na praktyczne potrzeby rynku pracy.

Program ksztatcenia tgczy tradycyjng wiedze akademicky z innowacyjnymi metodami dydaktycznymi,
takimi jak analiza studiéw przypadku (case studies), zajecia w laboratoriach komputerowych z
wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania (ERP, WMS, symulatory tancuchéw dostaw).
Absolwenci kierunku sg przygotowani do samodzielnego wykonywania powierzonych im zadan
zawodowych. Dzieki temu wzmacniajg oni marke PSW jako uczelni praktycznej, nowoczesnej i

rozpoznawalnej w regionie.

1.3.3. Powigzanie programu studidw z celami strategicznymi PSW 2025-2030

Strategia Rozwoju Pomorskiej Szkoty Wyzszej na lata 2025—-2030 zostata oparta na o$miu filarach, ktére
wyznaczajg kierunki dziatan uczelni. Kierunek logistyka wpisuje sie w nie w sposéb kompleksowy —
zarbwno na poziomie programowym, jak i organizacyjnym — stanowigc przyktad nowoczesnego,
praktycznego ksztatcenia. Strategia Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki na lata 2025-2030
(Decyzja Nr 3/2025 z dn. 11.09.2025 r.) uszczegdtawia te zatozenia, nadajgc im wymiar operacyjny i

praktyczny w odniesieniu do prowadzonego kierunku.

Pierwszym filarem jest rozwdj oferty dydaktycznej. Kierunek logistyka obejmuje cztery specjalnosci:
menedzer przedsiebiorstwa transportowego, menedzer logistyki i sprzedazy, transport i spedycja oraz
logistyka w przedsiebiorstwie. Oferta ta byta stopniowo rozszerzana — w latach akademickich
2022/2023 - 2024/2025 studenci wybierali jedynie miedzy dwiema specjalnosciami. W wyniku analiz
prowadzonych przez Rade Programowg Kierunku Logistyka (posiedzenie w 14 grudnia 2024 roku) oraz
rekomendacji Rady Interesariuszy (posiedzenie 5 lutego 2025 roku) wprowadzono dwie nowe
specjalnosci: menedzer logistyki i sprzedazy oraz menedzer przedsiebiorstwa transportowego.
Poszerzenie oferty zostato poprzedzone analizg rynku pracy, ktéra jednoznacznie wskazata na
dynamiczny rozwdéj powierzchni magazynowych i centréw logistycznych w wojewdédztwie pomorskim, a
takze na rosngce zapotrzebowanie na specjalistdw z obszaru sprzedazy, obstugi klienta i zarzadzania
procesami transportowymi. Réwnolegle Instytut Zarzgdzania, Ekonomii i Logistyki podjat dziatania

majace na celu przygotowanie dokumentacji do uzyskania uprawnien do prowadzenia kierunku
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logistyka o profilu inzynierskim, co pozwoli w przysztosci na dalsze poszerzenie oferty dydaktycznej

PSW.

Drugim filarem jest zapewnianie jako$ci ksztalcenia. W tym obszarze kierunek logistyka korzysta z
rozbudowanego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia PSW. Kazdego roku prowadzone s3 prace nad
aktualizacjg programoéw — analizie poddawane sg zaréwno efekty kierunkowe, jak i specjalnosciowe, ich
zgodnosc¢ z Polskg Ramag Kwalifikacji, a takze potrzeby lokalnego rynku pracy. Uwagi studentéw zbierane
s3 w semestralnych ankietach dydaktycznych i omawiane na Radach Programowych. Dodatkowym
zrédtem informacji sg badania loséw absolwentéw, pozwalajgce na weryfikacje, czy zdobyte
wyksztatcenie i kompetencje znajdujg odzwierciedlenie w zatrudnieniu. Wyniki tych analiz przektadaja
sie na modyfikacje programdéw, w tym zakresu tresci, liczby godzin i doboru specjalnosci. Proces
doskonalenia jakosci obejmuje takze hospitacje zajeé, oceny okresowe kadry i szkolenia metodyczne.
Uczelnia wprowadzita ponadto standardy metodyczne prowadzenia zaje¢ oraz pracuje nad
standaryzacjg siatek programowych, aby zapewni¢ spdjnos¢ i wysokg jakos¢ ksztatcenia. Program
ksztatcenia realizowany na kierunku uzyskat pozytywng opinie zaréwno Rady Interesariuszy jak i Komisji

ds. Jakosci Ksztatcenia.

Trzeci filar strategii — rozwoéj potencjatu naukowego i badawczego — realizowany jest w Instytucie
Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki poprzez intensyfikacje badan naukowych i przygotowania do
parametryzacji w dyscyplinie zarzgdzania. W ostatnich latach odnotowano dwa awanse naukowe
pracownikéw: dr Macieja Slusarczyka, dr Tomasza Smorgowicza, opublikowano liczne monografie i
artykuty ~w  czasopismach  punktowanych oraz zrealizowano projekty badawcze i
badawczo-wdrozeniowe, w tym na rzecz regionu - opracowania prognoz demograficznych dla gmin
Zukowo i Koscierzyna oraz planéw deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w powiecie kwidzyfskim i
miescie Kwidzyn. Badania te przenikajg do tresci dydaktycznych, zapewniajgc aktualnos¢ przekazywanej
wiedzy i jej powigzanie z praktyky. Przyktadami przenoszenia wiedzy i umiejetnosci z obszaru
naukowego do procesu dydaktycznego jest wykorzystywanie case study z firm partnerskich do np. do
przedmiotéw Ekologistyka czy Podstawy logistyki.

Jednoczeénie podejmowane s3 dziatania na rzecz aktywizacji studentéw w obszarze nauki. W
Instytucie rozwija sie koto naukowe kierunku logistyka, ktére angazuje studentéw w prowadzenie
badan, przygotowywanie wystgpien konferencyjnych oraz publikacje artykutéw naukowych i
branzowych. W roku akademickim 2024/2025 cztonkowie kotfa uczestniczyli w konferencji studenckiej
organizowanej przez PSW pt. “Zarzadzanie w administracji. Teoria i praktyka”, a takze w wydarzeniach
zewnetrznych, prezentujgc wyniki wiasnych badan oraz projekty przygotowane we wspétpracy z

lokalnymi przedsiebiorstwami.
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Katarzyna Kiettyka, studentka i roku, napisata artykut pt. “Rola i skutecznos¢ gminy w realizacji zadan
publicznych”, natomiast Weronika Kesy, studentka Il roku, przedstawita badania do tekstu pt. “Cztowiek
magistratus, czyli kompetencje urzednika samorzagdowego oczami interesariuszy zewnetrznych”. Obie
publikacje ukazg sie w monografii zbiorowej wydanej pod egidg Wydawnictwa Pomorskiej Szkoty

Wyzszej pod koniec 2025 roku.

Dzieki temu studenci zdobywajg doswiadczenie badawcze, rozwijajg umiejetnosci prezentacyjne i ucza
sie krytycznego podejscia do analizowanych probleméw, co wzmacnia zaréwno ich kompetencje

akademickie, jak i praktyczne.

Czwarty filar, rozwdj potencjatu kadrowego, wyraza sie w systematycznym podnoszeniu kwalifikacji
wyktadowcow. Kadra bierze udziat w konferencjach, szkoleniach dydaktycznych i cyfrowych, a takze w
projektach rozwojowych. Wprowadzono indywidualne $ciezki rozwoju naukowego i dydaktycznego,
ktére sg cyklicznie weryfikowane. W latach 2022/2023-2024/2025 odnotowano znaczgcy wzrost
zatrudnienia kadry etatowej — o niemal 90%, a nastepnie o kolejne 27% — co pozwala na odpowiednie
grupowanie studentéw i zapewnienie im komfortu ksztatcenia. W programie logistyki ktadzie sie nacisk
na zatrudnianie wykfadowcow z doswiadczeniem praktycznym — ponad 70% kadry etatowej to praktycy
branzowi. To wplywa bezposrednio na program, poniewaz tresci zaje¢ sg stale aktualizowane o

przyktady i studia przypadkdéw z biezgcej dziatalnosci transportowej, spedycyjnej czy produkcyjnej.

Pigty filar — wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — jest fundamentem kierunku.
Program studiow powstaje w scistym dialogu z pracodawcami i instytucjami samorzagdowymi, a praktyki
studenckie odbywajg sie w przedsiebiorstwach sektora transportu, spedycji i produkcji (m.in.
Polpharma S.A., PKP Intercity, lokalne firmy logistyczne i magazynowe). Zajecia prowadzg takze eksperci
branzowi, jak na przyktad Andrzej Stelezuk, Prezes firmy Astel Global Sp. z 0.0. na przedmiocie Zasady
prowadzenia dziatalnosci spedycyjnej (specjalnosé: TiS) w roku akademickim 2024/2025. Instytut
realizuje projekty badawcze i doradcze dla regionu, m.in. dotyczgce prognoz demograficznych dla gmin
czy planow deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. W roku akademickim 2024/2025 w pracach Rady
Programowe] i Rady Interesariuszy uczestniczyty takie podmioty jak Przedsiebiorstwo Budowy Drog
S.A., Polpharma S.A., PKP Intercity czy Starogardzki Klub Biznesu. Dzieki temu program ksztatcenia
odpowiada na realne potrzeby rynku, a absolwenci sg przygotowani do pracy w S$rodowisku

biznesowym i administracyjnym.

Szosty filar, umiedzynarodowienie, realizowany jest poprzez zajecia jezykowe skoncentrowane na
terminologii branzowej i rozwijanie kompetencji miedzykulturowych. Studenci uczestnicza w

przedmiotach prowadzonych w jezyku angielskim, np. Teamworking czy Stakeholder Relationship
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Management. Waznym elementem jest korzystanie z programu Erasmus+, ktéry umozliwia wyjazdy
dydaktyczne i naukowe kadry oraz praktyki zagraniczne studentéw. Wtadze uczelni i instytutu prowadza

dziatania zachecajgce do mobilnosci, takie jak uproszczenie procedur czy spotkania informacyjne.

Kolejny filar — infrastruktura i organizacja — rozwija sie dynamicznie. W cyklu ksztatcenia 2022/2023 do
2024/2025 liczba laboratoriow komputerowych wzrosta z jednego do trzech w siedzibie gtéwnej
uczelni, a dodatkowo wynajeto dwie kolejne pracownie. Zakupiono system ISOF ERP z modutami
logistyki, finanséw, HR i CRM oraz inne specjalistyczne narzedzia open-source. Modernizowane s3 sale
dydaktyczne, a budynki dostosowywane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Biblioteka
systematycznie wzbogaca swoje zbiory o pozycje wskazywane przez wyktadowcow i studentéw.
Program kierunku realizowany jest w S$rodowisku pozwalajgcym na nabywanie kompetencji

potrzebnych na rynku pracy.

Ostatnim, dsmym filarem jest rozwdj terytorialny. Kierunek logistyka zwieksza dostepnos¢ ksztatcenia
w regionie, umozliwiajgc zdobywanie kwalifikacji bez koniecznosci podejmowania studidow poza
wojewoddztwem. Dzieki praktycznemu profilowi i silnym powigzaniom z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym logistyka przyczynia sie do zaspokajania realnych potrzeb Pomorza i Kociewia

w zakresie kadr logistycznych.

W ten sposob program studiow kierunku Logistyka nie tylko realizuje, ale i wzmacnia wszystkie osiem
filarébw Strategii Rozwoju PSW na lata 2025-2030, a dziatania Instytutu Zarzgdzania, Ekonomii i
Logistyki nadajg tym filarom praktyczny wymiar — od nowych specjalnosci i systematycznych
modyfikacji programéw, przez badania i projekty regionalne, po umiedzynarodowienie i rozbudowe

infrastruktury.

1.4. Powigzanie programu studiow z efektami uczenia sie

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie w sposdb spdéjny odpowiadajg strukturze programu i sg

konsekwentnie realizowane w kolejnych semestrach ksztatcenia.

Efekty w obszarze wiedzy (LOG1_WO01-W13) realizowane sg w szczegdlnosci poprzez przedmioty z
pierwszych semestréw, takie jak Podstawy zarzadzania, Elementy prawa, Matematyka, Podstawy
ekonomii oraz moduty specjalistyczne z zakresu transportu, spedycji, gospodarki magazynowe;j i
ekologistyki. Studenci zdobywajg podstawy teoretyczne, znajomosc¢ regulacji prawnych, a takze wiedze

na temat narzedzi informatycznych oraz metod optymalizacji proceséw.
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Efekty w obszarze umiejetnosci (LOG1_U01-U15) rozwijane sg poprzez intensywne ¢wiczenia, projekty
zespotowe oraz zajecia laboratoryjne. Kluczowe znaczenie majg moduty: Informatyka w logistyce,
Rachunkowos$¢ zarzadcza, Controlling, Zarzadzanie projektami logistycznymi, Negocjacje biznesowe.
Studenci ucza sie projektowac i optymalizowac procesy logistyczne, obstugiwaé systemy cyfrowe,
prowadzi¢ negocjacje z klientami, wdraza¢ zasady jakosci i BHP oraz postugiwac sie jezykiem obcym w

pracy zawodowe;j.

Efekty w obszarze kompetencji spotecznych (LOG1_K01-K09) sg systematycznie ksztattowane poprzez
formy pracy zespotowej, udziat w projektach i praktykach, a takze zajecia rozwijajgce umiejetnosci
komunikacji interpersonalnej i miedzykulturowej. Studenci uczg sie odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje, krytycznej oceny wtasnych dziatan, wspotpracy z interesariuszami oraz adaptacji

do zmieniajacych sie warunkdw technologicznych i gospodarczych.

Koncepcja ksztatcenia zostata Scisle powigzana z przyjetymi kierunkowymi efektami uczenia sie, a ich
realizacja jest konsekwentnie osadzona w tresciach poszczegdlnych przedmiotéw.

Przyktadowe powigzania efektdw zostaty przedstawione ponizej:

e efekt LOG1 _WO07, dotyczacy znajomosci systemow informatycznych, ktéry rozwijany jest
przede wszystkim w ramach zaje¢ z Informatyki w logistyce oraz laboratoriow komputerowych -
studenci zdobywajg praktyczne umiejetnosci korzystania z narzedzi cyfrowych, co stanowi
odpowiedz na postepujgca cyfryzacje logistyki i potrzeby pracodawcéw w regionie pomorskim,

e efekt LOG1_UO5, zwigzany z projektowaniem i optymalizacjg proceséw, realizowany jest
podczas zaje¢ z Podstaw logistyki, Transportu i spedycji oraz Gospodarki magazynowe;j. Tresci
te pozwalajg studentom rozwija¢ kompetencje niezbedne w pracy planistow i koordynatoréw
transportu, czyli na stanowiskach deficytowych wskazywanych przez Barometr Zawodow,

e efekt LOG1_U10, dotyczacy umiejetnosci negocjacyjnych jest realizowany w ramach zaje¢ z
Negocjacji biznesowych, ktére przygotowujg studentédw do prowadzenia rozméw z klientami i
kontrahentami. W praktyce te umiejetnosci miekkie sg kluczowe zwtaszcza dla spedytoréw i
handlowcdéw, ktérzy musza sprawnie dziata¢ w warunkach duzej konkurencji,

e efekt LOG1_KO03, odnoszacy sie do ekologistyki i zrGwnowazonego rozwoju, znajduje swoje
odzwierciedlenie w tresciach zaje¢, ktore przygotowujg studentdéw do podejmowania decyzji
zgodnych z trendami ESG i transformacjg transportu w kierunku niskoemisyjnego. Ma to
szczegdlne znaczenie w portach i centrach logistycznych Pomorza, gdzie wdrazanie zielonych

rozwigzan staje sie nie tylko wymogiem regulacyjnym, ale i przewagg konkurencyjng,
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e efekt LOG1_K09, zwigzany z budowaniem relacji miedzykulturowych, realizowany jest dzieki
modutom jezykowym oraz praktykom zawodowym, ktére czesto odbywajg sie w srodowisku
miedzynarodowym. To przygotowuje studentéw do pracy w realiach globalnych faicuchéw
dostaw, ktdre stanowig codziennosc¢ sektora TSL w wojewddztwie pomorskim.

e efekt LOG1_WO03, dotyczgcy znajomosci przepiséw prawa i regulacji w obszarze logistyki.
Studenci zdobywajg te wiedze na zajeciach z Prawa gospodarczego oraz w ramach modutu
Transport i spedycja, co przygotowuje ich do stosowania prawa w praktyce — zaréwno w
transporcie krajowym, jak i miedzynarodowym.

e efekt LOG1 _U11 oraz LOG1_U12 zwigzane z zarzadzaniem projektami i oceng ryzyka. Jest on
realizowany podczas zaje¢ z Zarzgdzania projektami logistycznymi oraz Analizy ryzyka w
logistyce. Dzieki temu studenci uczg sie planowaé przedsiewziecia logistyczne, przewidywac
zagrozenia i wdrazac¢ dziatania minimalizujgce ryzyko, co znajduje bezposrednie zastosowanie w
pracy w centrach dystrybucyjnych czy w branzy e-commerce.

e efekt LOG1_KO02, odnoszgcy sie do pracy zespotowej i petnienia roli lidera, rozwijany jest w
ramach zaje¢ z Teamworkingu i Negocjacji biznesowych, a takze podczas praktyk zawodowych.
W ten sposéb studenci przygotowywani sg nie tylko do bycia cztonkami zespotu, ale takze do
przejmowania odpowiedzialnosci za jego organizacje i efektywnos¢.

e efekt LOG1 W10, dotyczacy wiedzy o platformach cyfrowych i procesach e-commerce,
znajduje swoje odzwierciedlenie w tresciach zaje¢ z Podstaw marketingu oraz w
specjalistycznych modutach z logistyki w handlu internetowym. Jest to szczegdlnie istotne w
regionie pomorskim, gdzie rozwdj sektora e-commerce generuje nowe potrzeby kadrowe i

technologiczne.

Efekty uczenia sie zostaty powigzane zaréwno z aktualnym stanem wiedzy — obejmujgcym nauki o
zarzadzaniu i jakosci, inzynierie lgdowg i transport, ekonomie i prawo — jak i ze stanem praktyki
gospodarczej, szczegdlnie w obszarach transportu, logistyki produkcji oraz e-commerce. Takie podejscie
zapewnia interdyscyplinarny charakter ksztatcenia i czyni program adekwatnym do realnych potrzeb

rynku pracy.

Powyisze przyktady ukazujg, ze kazdy z efektdw kierunkowych znajduje swoje odzwierciedlenie w
tresciach programowych i praktycznych formach ksztatcenia. Dalsza analiza powigzann zostafa
zaprezentowana w tabeli mapujacej efekty uczenia sie na poszczegdlne przedmioty programu studidw.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane przyktady efektéw ksztatcenia dla obszaréw: wiedza, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne. Zestawienie ma charakter ilustracyjny i pokazuje przyktadowe powigzanie

efektéw z treSciami programowymi oraz realizujgcymi je przedmiotami. Petna macierz efektow
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ksztatcenia (zat. nr 7 ) wraz z przypisanymi przedmiotami zostata dotgczona w formie zatgcznika do

raportu.

Tabela 3.

Efekt ksztatcenia
(kod)

Tres¢ efektu

Przedmioty

LOG1_W08 Zna i rozumie w sposdb zaawansowany Logistyka produkcji, Ewolucja logistyki,
zasady ekologistyki i zrbwnowazonego Zarzadzanie logistyka, Praktyka
rozwoju w kontekscie zarzgdzania zawodowa Il
logistyka i podejmowania decyzji
zarzadczych.
LOG1_W03 Zna i rozumie w sposdéb zaawansowany Podstawy zarzadzania, Podstawy
pojecia i teorie zarzagdzania w logistyce, logistyki, Procesy logistyczne w
w tym zarzgdzania fancuchem dostaw, przedsiebiorstwie, Normalizacja i
normalizacji oraz zarzadzania jakoscig w zarzadzanie jakoscig, Zarzadzanie
procesach logistycznych. systemami logistycznymi, Ewolucja
logistyki, Zarzadzanie logistyka,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Praktyka zawodowa |
LOG1_U12 Potrafi analizowa¢ i minimalizowac ryzyko | Zarzgdzanie strategiczne
w procesach logistycznych i faricuchach przedsiebiorstwem, Zarzadzanie
dostaw. ryzykiem, Logistyka handlu
elektronicznego e-commerce, Praktyka
zawodowa I, Praktyka zawodowa Il
LOG1_U03 Potrafi formutowac i argumentowac Podstawy marketingu, Filozofia,

whioski, prezentowac wtasne stanowisko
oraz wspotpracowac w zespole,
wykorzystujac wiedze interdyscyplinarng i
myslenie krytyczne.

Wprowadzenie studenta do rynku
pracy, Analiza otoczenia rynkowego,
Negocjacje biznesowe, Teamworking,
Prawo transportowe, Projekt
specjalnosciowy, Metody
diagnozowania kompetencji
menedzera, Zarzadzanie sprzedazg, HR
w sprzedazy, Projekt specjalnosciowy,
Srodki transportowe, Prawo
transportowe i celne, Zasady
prowadzenia dziatalnosci spedycyjnej,
Projekt specjalnosciowy.1, Projekt
specjalnosciowy.2, Metodyka pracy
projektowej
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LOG1_Ko01

Jest gotéw podejmowac odpowiedzialne
decyzje w zarzadzaniu logistyka, z
uwzglednieniem zasad etyki zawodowe;j i
jakosci.

Elementy prawa, Ochrona wtasnosci
intelektualnej, Szkolenie BHP, Prawo
gospodarcze, Logistyka produkgji,
Podstawy logistyki, Charakterystyka
kosztow w logistyce, Analiza otoczenia
rynkowego, Normalizacja i zarzadzanie
jakoscig, Metody i techniki zarzadzania
przedsiebiorstwem, Teamworking,
Zarzadzanie ryzykiem, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Projekt
specjalnosciowy, HR w sprzedazy,
Projekt specjalnosciowy, Zasady
prowadzenia dziatalnosci spedycyjnej,
Projekt specjalnosciowy.1, Projekt
specjalnosciowy.2, Metodyka pracy
projektowej, Konsultacje projektowe i
przygotowanie do egzaminuiill,
Praktyka zawodowa |

LOG1_K03

Jest gotdw do przestrzegania zasad
zrbwnowazonego rozwoju i ekologistyki w
zarzgdzaniu procesami logistycznymi.

Normalizacja i zarzadzanie jakoScig,
Transport krajowy i miedzynarodowy,
Prawo transportowe i celne, Praktyka
zawodowa lll

Przedstawione mapowanie pokazuje petne powigzanie miedzy zaktadanymi efektami kierunkowymi
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) a przedmiotami realizowanymi w programie studiow.
Zestawienie wskazuje, ze kaizdy z efektdow znajduje odzwierciedlenie w konkretnych modutach

ksztatcenia, a ich realizacja odbywa sie w sposéb planowy i systematyczny — od zaje¢ ogdlnych i

podstawowych, przez specjalistyczne, az po praktyczne projekty i praktyki zawodowe.

Warto podkresli¢, ze wiele przedmiotéw rozwija rdwnoczesnie kilka efektéw uczenia sie — np. Transport
i spedycja taczy wiedze z zakresu prawa transportowego (LOG1_WO03), umiejetnosci obstugi procesow
(LOG1_U04, U11) oraz kompetencje spoteczne zwigzane z odpowiedzialnoscig i wspétpracg (LOG1_K01,
K08). Takie podejscie zapewnia integracje tresci ksztatcenia i odpowiada na praktyczne potrzeby rynku

pracy, gdzie oczekuje sie od absolwentéow nie tylko wiedzy teoretycznej, ale i zdolnosci do jej

zastosowania w realnych warunkach zawodowych.
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Przejscie od efektdw uczenia sie do ich realizacji w poszczegdlnych modutach pozwala ukaza¢ logiczng
ciggtos¢ ksztatcenia i podkresla, ze absolwent rozwija swoje kompetencje stopniowo — od
fundamentéw w semestrach poczatkowych, po zaawansowane projekty i specjalizacje w koricowe;j fazie

studiow.

1.5. Struktura programu i progresja ksztatcenia

Program studiéw na kierunku Logistyka zostat zaprojektowany w taki sposdb, aby zapewnié
systematyczny i logiczny rozwdj kompetencji studenta, zgodnie z przyjetymi efektami kierunkowymi (W
— wiedza, U — umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne). Progresja zaktada stopniowe przechodzenie
od fundamentéw wiedzy ogdlnej i podstawowych umiejetnosci, przez tresci specjalistyczne i
zawodowe, az po integracje wiedzy i praktyki w ramach projektow, praktyk zawodowych i seminarium

dyplomowego.

e Semestry I-lI: Fundamenty wiedzy i wprowadzenie w problematyke logistyki

Pierwsze dwa semestry obejmujg przedmioty o charakterze ogdlnym i podstawowym, ktére budujg
fundament dalszego ksztatcenia. Studenci nabywajg podstawowg wiedze z zakresu prawa (Elementy
prawa, Prawo gospodarcze), ekonomii (Podstawy ekonomii, Podstawy finanséw i rachunkowosci),
matematyki i statystyki, a takze zarzadzania (Podstawy zarzgdzania, Podstawy marketingu). Szczegdlng
role odgrywa modut Podstawy logistyki, ktéry wprowadza studentéw w terminologie i procesy
charakterystyczne dla kierunku.

Na tym etapie rozwijane sg efekty z obszaru wiedzy (LOG1_WO01-WO04) oraz podstawowe umiejetnosci
analityczne (LOG1_UO02), a takze kompetencje jezykowe (LOG1_U13, LOG1_KO09). Studenci uczg sie
takze zasad etycznych i bezpieczenstwa pracy (Szkolenie BHP, Ochrona wtasnosci intelektualnej, PDW:

Historia gospodarcza/Etyka w biznesie), co odpowiada efektom LOG1_W10i LOG1_KO01.

e Semestry llI-1V: Rozwdj kompetencji kierunkowych i specjalistycznych

Na tym etapie program koncentruje sie na rozwoju wiedzy kierunkowej i praktycznych umiejetnosci
logistycznych. Wprowadzane sg przedmioty takie jak Logistyka produkcji, Procesy logistyczne w
przedsiebiorstwie, Gospodarka magazynowa, Transport i spedycja, Zarzadzanie systemami

logistycznymi.
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Studenci poznaja metody optymalizacji proceséw, rachunkowosci zarzadczej i controllingu
(Charakterystyka kosztéw w logistyce, Normalizacja i zarzadzanie jakoscig), a takze zdobywaja
kompetencje cyfrowe (Technologie informacyjne i komunikacyjne, Informatyka w logistyce).

Rozwijane sg w tym czasie efekty LOG1_WO05-W09, LOG1_W11 oraz LOG1_U01-UO05. Jednoczesnie
studenci uczestniczg w zajeciach o charakterze spoteczno-etycznym (PDW: Etyka w biznesie/Filozofia),

co wzmacnia efekty LOG1_KO01 i LOG1_KO6.

o Semestry V-VI: Integracja wiedzy, praktyki i rozwdj kompetencji menedzerskich

Konncowa faza studidow ukierunkowana jest na praktyczne zastosowanie wiedzy i przygotowanie do
wejscia na rynek pracy. Realizowane sg wowczas zajecia o charakterze menedzerskim i strategicznym,
takie jak Negocjacje biznesowe, Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Metody i techniki
zarzadzania przedsiebiorstwem czy Teamworking, a takze specjalistyczne moduty odnoszace sie do
kluczowych obszaréw gospodarki regionu, jak logistyka e-commerce, logistyka miejska czy transport
miedzynarodowy. Na tym etapie szczegdlny nacisk kfadziony jest na rozwédj umiejetnosci
menedzerskich i decyzyjnych (LOG1_U06, LOG1_UO07, LOG1_UO08), kompetencji spotecznych
zwigzanych z pracg zespotowg i przywédztwem (LOG1_K02, LOG1_KO03), a takze na pogtebianie wiedzy
o nowoczesnych modelach logistyki i handlu elektronicznego (LOG1_WO08, LOG1_W09).

Istotnym elementem ksztatcenia pozostajg praktyki zawodowe, ktédre umozliwiajg studentom
weryfikacje efektéw uczenia sie w realnym $rodowisku pracy i pozwalajg na zastosowanie zdobytej
wiedzy w praktyce. Zamiast tradycyjnego seminarium dyplomowego program przewiduje modut
repetytorium, obejmujacy zajecia z Metodyki pracy projektowej oraz Konsultacje projektowe i
przygotowanie do egzaminu. W jego ramach studenci przygotowuja prace specjalnosciowe, ktore
stanowig podsumowanie ich wiedzy teoretycznej i jednoczesnie pozwalajg na ocene nabytych
kompetencji praktycznych. Ostatecznym elementem procesu ksztatcenia jest egzamin koncowy o
charakterze przekrojowym, obejmujacy pytania kierunkowe i specjalnosciowe, ktéry weryfikuje stopien
opanowania wiedzy i umiejetnosci z catego toku studidw.

Na tym etapie szczegdlne znaczenie majg efekty z obszaru umiejetnosci, takie jak projektowanie
procesow logistycznych, zarzagdzanie projektami, analiza i minimalizacja ryzyka, kompetencje jezykowe
w logistyce czy stosowanie przepisdw prawa transportowego. Réwnoczesnie rozwijane i weryfikowane
sg kompetencje spoteczne, w tym zdolno$é do pracy zespotowej i petnienia roli lidera, umiejetnosé
krytycznej oceny dziatan wtasnych i zespotowych, gotowos¢ do samodoskonalenia oraz umiejetnosé
wspotpracy z interesariuszami. Dzieki praktykom, modutowi repetytorium i egzaminowi przekrojowemu

studenci nie tylko podsumowujg i systematyzujg zdobytg wiedze, ale takze weryfikujg swoje

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 40



kompetencje w warunkach zblizonych do realiow zawodowych, co czyni zakonczenie procesu

ksztatcenia spdjnym i silnie osadzonym w praktyce.

Catos¢ programu charakteryzuje sie:
e stopniowaniem trudnosci — od ogdlnych podstaw do zaawansowanych tresci specjalistycznych,
e integracja wiedzy i praktyki — kazdy semestr tgczy tresci teoretyczne z ¢éwiczeniami,
laboratoriami lub projektami,
e wzmacnhianiem kompetencji spotecznych i zawodowych — od podstaw komunikacji i pracy
zespotowej po zaawansowane umiejetnosci negocjacyjne i menedzerskie,
e orientacjg na rynek pracy — praktyki zawodowe i moduty specjalizacyjne odpowiadajg na

deficyty kadrowe zidentyfikowane m.in. w Barometrze Zawododw.

Moduty specjalnosciowe

W drugiej czesci toku studiow studenci dokonujg wyboru jednej z oferowanych specjalnosci: Menedzer
przedsiebiorstwa transportowego, Menedzer logistyki i sprzedazy, Transport i spedycja, Logistyka w
przedsiebiorstwie. Kazdy z tych modutéw specjalnosciowych zostat zaprojektowany tak, aby rozwijac i
pogtebia¢ wybrane kierunkowe efekty uczenia sie oraz wprowadzaé dodatkowe, specyficzne dla danej

sciezki ksztatcenia efekty wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Specjalnos¢ Menedzer przedsiebiorstwa transportowego koncentruje sie na efektach zwigzanych z
projektowaniem i organizacjg systemow transportowych (LOG1_W02, LOG1_MPT_WO01), stosowaniem
prawa transportowego i celnego (LOG1_U11, LOG1_MPT_UO01) oraz prowadzeniem negocjacji w
kontaktach biznesowych (LOG1_U06, LOG1_MPT_UO02). Efekty spoteczne tej specjalnosci obejmujg
zdolnosé pracy zespotowej i krytycznej oceny dziatan (LOG1_K02, LOG1_KO07) oraz przestrzeganie zasad

zrébwnowazonego rozwoju (LOG1_K08, LOG1_MPT K01, LOG1_MPT_K02).

Specjalnos¢ Menedzer logistyki i sprzedazy akcentuje kompetencje zwigzane z funkcjonowaniem
platform cyfrowych i gietd ustug logistycznych (LOG1 W08, LOG1_MLiS_WO01), przygotowaniem i
analiza dokumentacji logistycznej (LOG1_UO05, LOG1_MLiS_U01) oraz zarzgdzaniem projektami i
negocjacjami biznesowymi (LOG1_U07, LOG1_U06, LOG1_MLiS_U02). Kompetencje spoteczne
obejmujg budowanie relacji miedzykulturowych (LOG1_K09) oraz promowanie jakos$ci i

odpowiedzialnosci spotecznej (LOG1_K10, LOG1_MLiS_KO01, LOG1_MLiS_K02).
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W specjalnosci Transport i spedycja nacisk potozony jest na znajomos$¢ regulacji prawnych i organizacje
proceséw transportowych (LOG1_WO03, LOG1_TiS_WO01) oraz praktyczne wdrazanie zasad prawa
transportowego i celnego (LOG1_U04, LOG1_U11, LOG1_TiS_UO1, LOG1_TiS_U02). Kompetencje
spoteczne akcentujg odpowiedzialnos¢ i wspodtprace z interesariuszami (LOG1_K02, LOG1_KO08) oraz

gotowosc¢ do dziatania w Srodowisku miedzynarodowym (LOG1_TiS_KO01, LOG1_TiS_K02).

Specjalnosé Logistyka w przedsiebiorstwie rozwija umiejetnos$ci optymalizacji proceséw logistycznych w
zaktadach produkcyjnych i handlowych (LOG1_WO04, LOG1_WO09, LOG1_LwP_WO01) oraz obstuge
systeméw ERP i WMS (LOG1_UO03, LOG1 LwP_UO01). Istotne sg tez kompetencje zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem i projektami (LOG1_UO07, LOG1_LwP_U02). Kompetencje spoteczne obejmujg
zdolnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw (LOG1_KO04), krytyczng samoocene (LOG1_KO7) oraz
promocje zasad odpowiedzialnosci spotecznej (LOG1_K10, LOG1_LwP_KO01, LOG1_LwP_K02).

Efekty specjalnosciowe zostaty osadzone w spéjnej logice progresji. W semestrach |-l studenci poznaja
podstawy logistyki, prawa i zarzadzania, ktére rozwijajg w semestrach IlI-IV w ramach przedmiotéw
kierunkowych (transport i spedycja, gospodarka magazynowa, ekologistyka, informatyka w logistyce).

To przygotowuje ich do wyboru specjalnosci, ktérej przedmioty rozpoczynajg sie w semestrze IV.

Moduty specjalnosciowe pozwalajg studentom pogtebiaé wybrane kompetencje zawodowe, a takze
ukierunkowac¢ swojg Sciezke rozwoju na obszary zgodne z zainteresowaniami i oczekiwaniami rynku
pracy w regionie. Dzieki temu studenci nie tylko systematyzujg wiedze ogdlno logistyczng, ale takze
uczg sie stosowac¢ jg w konkretnym kontekscie zawodowym — np. w przedsiebiorstwach
transportowych, w dziatach logistyki sprzedazy, w spedycji miedzynarodowej czy w organizacjach

produkcyjnych.

Progres ksztatcenia zaktada wiec przejscie od poziomu ogdlnego do specjalistycznego: od fundamentéw
wiedzy i umiejetnosci, przez praktyczne ¢wiczenia i projekty w ramach przedmiotéw kierunkowych, az
po zaawansowane zadania specjalnosciowe, ktére podsumowane s3g przygotowaniem prac
specjalnosciowych i egzaminem koncowym przekrojowym. Na tym etapie weryfikowane sg zaréwno
efekty kierunkowe, jak i efekty specyficzne dla danej specjalnosci, co zapewnia spdjnosé catego procesu

ksztatcenia i jego praktyczne osadzenie w rynku pracy.

Na tle innych programéw logistycznych w Polsce kierunek w PSW w Starogardzie Gdanskim wyrdzniaja:

e Sciste powigzanie z rynkiem lokalnym i regionalnym — studenci przygotowywani sg do pracy w

firmach dziatajgcych w wojewddztwie pomorskim, a program uwzglednia specyfike regionu
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(bliskos¢ portéw morskich, centra logistyczne e-commerce, przemyst farmaceutyczny i
spozyweczy),

e profil praktyczny - dominacja zaje¢ <¢wiczeniowych, projektowych i laboratoriow
komputerowych oraz praktyk zawodowych, w ktérych nacisk ktadzie sie na rozwigzywanie
realnych problemoéw zgtaszanych przez pracodawcéw,

e potaczenie logistyki i zarzadzania — absolwent nie tylko zna procesy, ale potrafi nimi kierowad i
podejmowac decyzje menedzerskie,

e orientacja na cyfryzacje i zielong transformacje — moduty dotyczace ekologistyki i
zrébwnowazonego rozwoju odpowiadajg na wyzwania ESG,

e wzorce miedzynarodowe — program inspirowany jest rozwigzaniami stosowanymi w krajach
Europy Zachodniej, gdzie kfadzie sie nacisk na integracje wiedzy technicznej i zarzadczej oraz na

przygotowanie absolwenta do pracy w globalnych faiicuchach dostaw.

1.6. Zwigzek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz z potrzebami

otoczenia spoteczno gospodarczego

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Logistyka zostata $ScisSle powigzana z obszarami dziatalnosci
zawodowe] i gospodarczej charakterystycznymi dla wojewddztwa pomorskiego i subregionu
starogardzkiego. Region ten petni kluczowg role jako wezet transportowy i logistyczny, integrujgc porty
Gdanska i Gdyni z zapleczem krajowym i europejskim. Jednoczesnie jest silnym o$rodkiem przemystu
farmaceutycznego, spozywczego, drzewnego i meblarskiego, co generuje zapotrzebowanie na
specjalistow ds. logistyki, magazynierdow, spedytoréw oraz koordynatoréw transportu. Barometr
Zawodow za lata 2024 i 2025 dla wojewddztwa pomorskiego potwierdza, ze sg to zawody deficytowe,

szczegdlnie w obszarze transportu, magazynowania i spedycji.

Znaczenie regionu potwierdzajg rowniez analizy rynkowe. Wedtug raportu AXI IMMO Polish Industrial
and Logistics Market Q1 2025 Tréjmiasto pozostaje gtdwnym rynkiem magazynowym pétnocnej Polski i
strategicznym centrum logistycznym wojewddztwa pomorskiego. Na koniec marca 2025 r. zasoby
nowoczesnej powierzchni magazynowej w regionie wyniosty okoto 1,48 mln m?, co oznacza wzrost w
poréwnaniu z rokiem 2024. Deweloperzy tacy jak Panattoni, 7R, GLP, Hillwood, Prologis czy P3
inwestujg przede wszystkim w sasiedztwie terminalu DCT Gdansk, terminali kolejowych oraz cargo
portu lotniczego, co podkresla rosngce znaczenie logistyki miedzynarodowej. Atrakcyjnosé regionu
wzmacniajg dogodne potaczenia komunikacyjne — autostrada Al oraz drogi ekspresowe S6 i S7 —
czynigc z Pomorza naturalng baze dla importu, eksportu i dystrybucji w skali europejskiej. Wskaznik

wakatow w magazynach wzrdst z 1,5% w 2023 r. do 7,1% w grudniu 2024 r., co odzwierciedla zaréwno
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szybki przyrost powierzchni, jak i rosngcg potrzebe pozyskiwania nowych pracownikéw. Prognozy
wskazuja, ze dalszy rozwdj przetadunku w DCT Gdansk oraz rozbudowa infrastruktury drogowe; i
kolejowej przeksztatca region w paneuropejski hub logistyczny, generujgc jeszcze wieksze

zapotrzebowanie na kadry w transporcie, spedycji i logistyce.

Program ksztatcenia kierunku Logistyka odpowiada na te potrzeby, oferujgc moduty przygotowujace do
pracy w kluczowych segmentach regionalnej gospodarki. Przedmioty z zakresu transportu i spedycji
przygotowuja do obstugi proceséw przewozowych i znajomos$ci prawa transportowego, co
bezposrednio odpowiada na oczekiwania pracodawcéw wobec spedytoréw i koordynatoréw
transportu. Moduty informatyczne (Informatyka w logistyce, Technologie informacyjne i
komunikacyjne) rozwijajg umiejetnosci obstugi systemdéw ERP, WMS i TMS, ktére sg standardem w
rozwijajacych sie centrach magazynowych Tréjmiasta. Zajecia z zakresu ekologistyki i zrbwnowazonego
transportu wpisujg sie w trend wdrazania zasad ESG i redukcji emisji, ktéry coraz czesciej staje sie

wymogiem inwestoréw w nowo budowanych obiektach BTS i SBU.

Istotnym wyrdznikiem programu sg takze specjalnosci, ktére odpowiadajg na konkretne nisze rynku

pracy w regionie:

e Menedier przedsiebiorstwa transportowego przygotowuje do zarzadzania flotg i procesami
przewozowymi w kontekscie rosngcego tranzytu drogowego i kolejowego przez Pomorze.

o Menedzer logistyki i sprzedazy wpisuje sie w potrzeby dynamicznie rozwijajgcego sie sektora
e-commerce i centréw dystrybucyjnych, gdzie umiejetno$¢ zarzadzania procesami
handlowo-logistycznymi jest kluczowa.

e Transport i spedycja odpowiada na zapotrzebowanie generowane przez intensywny rozwdj
DCT Gdansk i rosngce wolumeny przetadunkéw kontenerowych, przygotowujac specjalistéw do
pracy w spedycji miedzynarodowej.

e Logistyka w przedsiebiorstwie odpowiada na potrzeby firm produkcyjnych i handlowych
regionu, w tym zaktadéw farmaceutycznych, spozywczych czy meblarskich, gdzie konieczne jest

zarzadzanie faiicuchami dostaw, magazynowaniem i optymalizacjg proceséw wewnetrznych.

Dzieki temu absolwenci kierunku Logistyka s przygotowani do pracy w réinych segmentach
gospodarki Pomorza — od portdw i terminali przetadunkowych, przez centra dystrybucyjne i
magazynowe, po przedsiebiorstwa produkcyjne i e-commerce — a program studidw pozostaje w petni

zgodny z aktualnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy.
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1.7. Rola interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Na podstawie Statutu Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim oraz Zarzgdzenia Rektora nr
60/2024 w sprawie powotania Rad Programowych w Instytucie Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki,
decyzjg Dyrektora Instytutu (nr 1/2024 z dnia 15.09.2024 r.) powotana zostata Rada Programowa
Kierunku Logistyka. Ma ona charakter opiniodawczo-wspierajgcy. W jej sktad wchodzi osmiu cztonkéw:
przewodniczgcy, dwdch studentéw, dwdch przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, trzech

nauczycieli akademickich oraz jeden przedstawiciel dyrekcji.

Do kompetencji Rady nalezy m.in. opiniowanie planéw i programéw studidow, monitorowanie jakosci
ksztatcenia, zgtaszanie propozycji zmian i innowacji dydaktycznych oraz wspieranie rozwoju kierunku.
Od momentu powotania odbyty sie dwa posiedzenia (04.11.2024 r. i 20.04.2025 r.), a trzecie
zaplanowano na 03.10.2025 r. Kazde posiedzenie kornczy sie sporzadzeniem sprawozdania z

rekomendacjami dla Dyrektora Instytutu.

Réwnolegle, na poziomie catej uczelni funkcjonuje Rada Interesariuszy, stanowi ciato doradcze Rektora.
Powotywana jest jedna dla wszystkich kierunkéw ksztatcenia w PSW i skupia kluczowych partneréw
biznesowych z regionu reprezentujacych rézne branze. Obradom przewodniczy Rektor, a spotkania
odbywajg sie raz lub dwa razy w roku. W ramach Rady omawiane sg propozycje zmian programowych
wypracowane przez Rady Programowe poszczegélnych kierunkéw. Cztonkowie Rady Interesariuszy
wzbogacajg je o perspektywe rynkowa, wskazujg kierunki rozwoju branz i opiniujg m.in. nowe

propozycje specjalnosci.
Sciezka procedowania zmian programowych obejmuje kilka etapéw:

1. Propozycje modyfikacji programéw ksztatcenia sg przygotowywane przez Rady Programowe
kierunkow.

2. Nastepnie trafiajg one do Rady Interesariuszy, gdzie uzyskujg opinie przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

3. Pakiet propozycji wraz z rekomendacjami przekazywany jest Dyrektorowi Instytutu, ktéry
przedktada go Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia pod przewodnictwem Prorektora ds. ksztatcenia.
Komisja opiniuje zmiany pozytywnie lub wskazuje konieczne korekty.

4. Kolejnym etapem jest przedstawienie propozycji Samorzadowi Studenckiemu, ktéry ma

mozliwos$¢ wniesienia wtasnych uwag.
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5. Dopiero po przejsciu catej procedury i uzyskaniu akceptacji interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, propozycje programowe kierowane sg pod obrady Senatu, gdzie zapada

ostateczna decyzja.

Zmiany w programie studiow kierunku Logistyka w latach akademickich 2023/2024-2025/2026 sg
wynikiem systematycznej pracy Rady Interesariuszy i Rady Programowej oraz konsultacji z
interesariuszami zewnetrznymi. Ich celem byto wzmocnienie praktycznego charakteru studidow oraz

dostosowanie tresci do wymogdw rynku pracy w regionie pomorskim.

Zmiany zaproponowane na Radzie Interesariuszy w roku 2024 w zakresie zmian w programie studiéw

2024/2025.

Na tym etapie korekty dotyczyty gtdwnie uporzagdkowania tresci i zwiekszenia ich praktycznosci.

e Rozbudowa komponentu cyfrowego — w module Systemy informatyczne w logistyce
rozszerzono tresci o obstuge systemow klasy ERP i WMS.

e Wiekszy udziat zaje¢ w kontakcie bezposrednim z prowadzgcym zajecia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaje¢ o charakterze praktycznym, o ponad 100 godzin dydaktycznych w
procesie ksztatcenia.

e Wzmocnienie rachunkowosci zarzadczej i controllingu — przedmiot Normalizacja i zarzqdzanie
jakoscig, wczesniej skoncentrowany gtéwnie na normach ISO, zostat powigzany z analizg
kosztéw proceséw i controllingiem w logistyce, zgodnie z oczekiwaniami firm produkcyjnych i
dystrybucyjnych z regionu.

® Przesuniecie sity programu z zaje¢ wyktadowych na godziny zaje¢ praktycznych w programie

studiow 2024/2025.

Zmiany te byly odpowiedzig na deficyty zawodowe wskazywane w Barometrze Zawodéw 2024, ktory
zwrécit uwage na brak spedytoréw, koordynatoréw transportu i specjalistéw ds. logistyki w

wojewddztwie pomorskim.

Zmiany, ktére sg wynikiem wspdtpracy z Radg Interesariuszy i Radg Programowa Kierunku Logistyka i

dotyczg programu studiow 2025/2026.

Kolejny etap przynidst gtebszg przebudowe programu, szczegdlnie w zakresie pierwszego roku studiow.

e Dodanie nowych przedmiotéw ogdlnych — w 2025/2026 do programu wprowadzono Filozofie i

Historie cywilizacji (5 ECTS), aby usystematyzowac perspektywe humanistyczng studentéw.
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® Wiekszy udziat zaje¢ w kontakcie bezposrednim z prowadzgcym zajecia (+0,2%).

® Przesuniecie sity programu z zaje¢ wyktadowych na godziny zaje¢ praktycznych w programie
studidow 2025/2026.

e Wzbogacenie programu zaje¢ o przedmioty realizowane w jezyku obcym — wprowadzono
przedmioty Teamworking, Stakeholder relationship Managment, prowadzone w jezyku
angielskim/niemieckim, co odpowiadato na rekomendacje Rady Interesariuszy, ktora
wskazywata na konieczno$¢ rozwijania kompetencji miekkich i miedzykulturowych.

e Rozwdj modutéw specjalnosciowych — do specjalnosci Transport i Spedycja oraz Logistyka w
przedsiebiorstwie realizowane w programie studiow 2024/2025, zostaty uzupetnione o dwie
nowe specjalnosci; Menedzer logistyki i sprzedazy oraz Menedzer przedsiebiorstwa
transportowego.

e Rezygnacja z pisania pracy dyplomowej na rzecz przygotowania studenta do egzaminu
dyplomowego (Metodyka pracy projektowej, Konsultacje projektowe i przygotowanie do
egzaminu).

e Uzupetnienie tresci programu studidw o nastepujgce przedmioty: Wprowadzenie do studiow,

Wprowadzenie studenta do rynku pracy.

Zmiany te wpisujg sie w prognozy rynkowe z raportu AXI IMMO Q1 2025, ktory wskazat dynamiczny
wzrost powierzchni magazynowych w Tréjmiescie i rozwdj regionu jako paneuropejskiego hubu
logistycznego. Wymaga to od absolwentow nie tylko znajomosci klasycznych proceséw TSL, ale rowniez

obstugi cyfrowych platform i zdolnosci pracy w miedzynarodowych taricuchach dostaw.

Ewolucja programu od 2023/2024 do 2025/2026 pokazuje konsekwentne wdrazanie uwag studentdw,
rekomendacji Rad Programowych oraz opinii Rady Interesariuszy. Program zyskat wiekszg spdjnos¢,

bardziej praktyczny charakter i silniejsze powigzanie z realiami rynku pracy.

1.8. Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Logistyka w PSW w Starogardzie Gdanskim dysponuje zestawem wiedzy i
umiejetnosci, ktére obejmujg zaréwno fundamenty nauk o zarzadzaniu, ekonomii, prawie i inzynierii
transportu, jak i zaawansowane zagadnienia praktyczne zwigzane z projektowaniem, organizacjg oraz
optymalizacja proceséw logistycznych. Posiada wiedze w zakresie funkcjonowania systemoéw
logistycznych i transportowych, zna regulacje prawne obowigzujgce w logistyce krajowej i
miedzynarodowej, rozumie zasady ekologistyki i zréwnowazonego rozwoju oraz orientuje sie w

najnowszych trendach cyfryzacji proceséw gospodarczych i e-commerce.
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W obszarze umiejetnosci absolwent potrafi projektowac procesy logistyczne i analizowaé ich
efektywnosé z wykorzystaniem metod rachunkowosci zarzadczej, controllingu i analizy ryzyka. Sprawnie
postuguje sie systemami informatycznymi klasy ERP, WMS i TMS, a takze potrafi wykorzystywac
narzedzia analityczne do przetwarzania i interpretacji danych. Jest przygotowany do prowadzenia
negocjacji biznesowych, zarzgdzania projektami i podejmowania decyzji w ztozonym s$rodowisku
rynkowym. Waznym elementem jego kompetencji jest réwniez znajomosc¢ jezyka obcego zawodowego,
pozwalajgca na efektywng komunikacje w Srodowisku miedzynarodowym, co ma szczegdlne znaczenie

w pomorskim sektorze TSL.

Umiejetnosci te uzupetniajg kompetencje spoteczne obejmujgce zdolnos¢ pracy zespotowe;j,
przywddztwo, krytyczng ocene wiasnych dziatann oraz odpowiedzialnosé za decyzje podejmowane w
kontekscie etycznym i sSrodowiskowym. Absolwent potrafi wspdtpracowaé z rézinorodnymi
interesariuszami, adaptowacd sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan gospodarczych i technologicznych,

a takze dazyc¢ do ciggtego samodoskonalenia.

Dzieki powigzaniu efektéw kierunkowych z efektami specjalnosciowymi absolwent uzyskuje nie tylko
szeroka, interdyscyplinarng perspektywe, lecz takze wyrazny profil zawodowy dostosowany do
wybranej Sciezki ksztatcenia. W efekcie moze podejmowaé prace zarédwno jako menedzer
przedsiebiorstwa transportowego, specjalista ds. logistyki i sprzedazy, spedytor czy koordynator

transportu, jak i jako specjalista ds. logistyki wewnatrz przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Wedtug najnowszego Barometru Zawodéw na rok 2025 dla wojewddztwa pomorskiego, jednym z
wyraznie deficytowych obszaréw jest branza transportu—spedycji—logistyki, wsrdd specjalizacji
posrednio zwigzanych z logistykg wskazywane sg niedobory w takich obszarach jak pracownicy
magazynu, obstuga dostaw czy zarzadzanie faricuchem dostaw. W regionie pomorskim nie ma zawoddéw
nadwyzkowych — rynek lokalny jest zdominowany przez zapotrzebowanie na kompetentne kadry.

W swietle powyzszych danych, absolwent kierunku Logistyka na PSW w Starogardzie Gdarskim to
kandydat idealnie dopasowany do aktualnego zapotrzebowania — wyposazony w zestaw kluczowych

kompetencji, takich jak:

® Obstuga proceséw magazynowania i transportu — przygotowany do pracy na stanowiskach

magazyniera, koordynatora transportu, spedytora (LOG1_U04, LOG1_U11).
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® Znajomos¢ systemow informatycznych — biegtosé w obstudze ERP, WMS, TMS i analizie danych
(LOG1_WO05, LOG1_U03) stanowi duzg przewage wedtug wskazan w ogtoszeniach o prace przez
pracodawcow.

e Kompetencje menedzerskie i negocjacyjne — umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji,
organizowania i optymalizacji proceséw logistycznych (LOG1_U06, LOG1_UO01).

e Umiejetno$¢ adaptacji i odpowiedzialnos¢ — zdolno$¢ krytycznej oceny dziatan, pracy
zespotowej i wyboru etycznych rozwigzan (LOG1_K02, LOG1_K01, LOG1_K09).

e Zorientowanie na zréwnowazony rozwdj — wiedza i postawa zgodna z zasadami ESG oraz

ekologistyki (LOG1_KO05).

Absolwent kierunku Logistyka w PSW w Starogardzie Gdanskim jawi sie jako kandydat szczegdlnie
dobrze dopasowany do oczekiwan pracodawcow. Uczelnia wyposaza go w kompetencje kluczowe dla
rynku, w tym przygotowanie do obstugi procesdw magazynowania i transportu, ktére umozliwia
podjecie pracy na stanowiskach magazyniera, koordynatora transportu czy spedytora. Absolwent biegle
postuguje sie systemami informatycznymi wspierajgcymi logistyke, takimi jak ERP, WMS czy TMS, oraz
potrafi analizowa¢ dane niezbedne do podejmowania decyzji. W toku studiow zdobywa takze
umiejetnosci menedzerskie i negocjacyjne, pozwalajgce na organizowanie i optymalizowanie proceséw
logistycznych, a takze prowadzenie rozméw z klientami i kontrahentami. Wazng cechg jego sylwetki jest
zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz odpowiedzialnos¢, wyrazajaca
sie w umiejetnosci krytycznej oceny dziatan witasnych i zespotowych oraz w podejmowaniu decyzji
zgodnych z zasadami etyki. Dodatkowo absolwent zorientowany jest na zréwnowazony rozwdj — zna
zasady ekologistyki i ESG, co czyni go przygotowanym do pracy w sektorze coraz mocniej stawiajgcym

na rozwigzania niskoemisyjne i odpowiedzialne spotecznie.

Sylwetka absolwenta w petni realizuje misje PSW, ktérej jednym z filarow jest ksztatcenie praktyczne,
bliskie potrzebom pracodawcéw i przygotowujace studentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczno-gospodarczym regionu. Dzieki warsztatom, projektom i praktykom w firmach
transportowych i magazynowych absolwent staje sie praktykiem gotowym do dziatania od pierwszego
dnia pracy. Rozumie takze specyfike otoczenia, w ktérym funkcjonuje, a takze zna realia e-commerce i
logistyki transportu w rejonie trdjmiejskich obszaréw logistycznych — co czyni go wartosciowym
partnerem dla biznesu i samorzadu lokalnego. Tym samym uczelnia ksztafci kadry zdolne reagowac na
niedobory rynku pracy i uzupetnia¢ braki w zawodach deficytowych, w tym w obszarze magazynowania

oraz logistyki transportu ciezarowego.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 49



Absolwenci kierunku logistyka znajdujg zatrudnienie w wielu segmentach gospodarki regionu. Czesto
podejmujg prace w centrach logistycznych i magazynowych, zaréwno w Tréjmiescie, jak i w samym
Starogardzie, w firmach transportowych i spedycyjnych obstugujagcych réwniez przewozy
miedzynarodowe, a takze w przedsiebiorstwach produkcyjnych — od branzy farmaceutycznej, przez
spozywczg, po drzewnga i meblarska. Rosnie takze ich udziat w sektorze e-commerce i logistyki miejskiej,
gdzie moduty specjalistyczne kierunku przygotowujg do obstugi nowoczesnych proceséw zwigzanych z
dostawami i handlem internetowym. Absolwenci coraz czesciej wspdtpracujg réwniez z jednostkami

samorzadu terytorialnego, gdzie uczestniczg w planowaniu transportu miejskiego i regionalnego.

Tak uksztattowana sylwetka absolwenta w petni odzwierciedla strategiczne cele PSW. Absolwent
logistyki wzmacnia marke uczelni jako instytucji praktycznej, silnie zakorzenionej w regionie i reagujace;j
na potrzeby pracodawcow. Jednoczesnie wspiera rozwodj lokalnej gospodarki, dostarczajgc kadr
odpowiadajgcych na realne braki rynku, a dzieki jezykowym i miedzykulturowym kompetencjom

przyczynia sie réwniez do umiedzynarodowienia dziatan uczelni i jej absolwentéw.

Sylwetka absolwenta nabiera petnego ksztattu w momencie wyboru specjalnosci, co pozwala na
bardziej precyzyjne ukierunkowanie zdobywanych kompetencji i jeszcze lepsze dopasowanie do potrzeb

rynku pracy.

Absolwent specjalnosci Menedzer przedsiebiorstwa transportowego to osoba przygotowana do
organizacji i zarzgdzania procesami transportowymi w skali krajowej i miedzynarodowej. Dysponuje
wiedzg w zakresie prawa transportowego i celnego, potrafi planowaé przewozy, koordynowaé prace
kierowcow oraz prowadzi¢ negocjacje z kontrahentami i partnerami biznesowymi. Z tatwoscig
odnajduje sie w Srodowisku wymagajgcym precyzji, terminowosci i szybkiego reagowania na zmiany, a
jego kompetencje menedzerskie czynig go kandydatem do pracy na stanowiskach kierowniczych w

firmach transportowych i spedycyjnych.

Absolwent specjalnosci Menedzer logistyki i sprzedazy taczy umiejetnosci z zakresu zarzadzania
logistykg z kompetencjami handlowymi. Zna funkcjonowanie platform cyfrowych i gietd ustug
logistycznych, potrafi przygotowywa¢ i analizowa¢ dokumentacje oraz zarzgdzaé procesami
sprzedazowymi w powigzaniu z obstugg logistyczna. Jest przygotowany do prowadzenia negocjacji i
zarzgdzania projektami, a dzieki rozwinietym kompetencjom interpersonalnym potrafi budowad trwate
relacje z klientami, takze w srodowisku miedzykulturowym. To absolwent szczegdlnie pozgdany w
sektorze e-commerce, w dziatach logistyki sprzedazy oraz w przedsiebiorstwach nastawionych na

obstuge klienta i rozwdj sieci dystrybucyjnych.
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Absolwent specjalnosci Transport i spedycja to specjalista skoncentrowany na praktycznej obstudze
procesow przewozowych i spedycyjnych. Posiada wiedze na temat prawa i regulacji w transporcie, zna
procedury celne i potrafi organizowa¢ przewozy drogowe, kolejowe i morskie. Jest przygotowany do
prowadzenia biezgcej obstugi klientéw spedycyjnych, analizy kosztéw transportu i wdrazania rozwigzan
zapewniajgcych efektywnos$é catego procesu. Dzieki umiejetnosci wspétpracy z partnerami krajowymi i
zagranicznymi moze podejmowac prace zardwno w matych firmach spedycyjnych, jak i w duzych

operatorach logistycznych obstugujacych porty regionu pomorskiego.

Absolwent specjalnosci Logistyka w przedsiebiorstwie koncentruje sie na procesach zachodzacych
wewnatrz firm produkcyjnych i handlowych. Potrafi optymalizowa¢ przeptywy materiatowe i
informacyjne, zna systemy ERP i WMS wspierajgce zarzadzanie produkcja oraz gospodarka
magazynowg, a takze umie identyfikowa¢ i minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z realizacjg proceséw
logistycznych. Dysponuje wiedzg i umiejetnosciami pozwalajagcymi na projektowanie efektywnych
systeméw dystrybucji, a jego zdolnosci adaptacyjne i strategiczne sprawiajg, ze moze wspieraé rozwoj
przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych regionu, odpowiadajac jednoczesnie na rosngce

wymagania konkurencyjnego rynku.

Kazda z tych sylwetek absolwenta jest spdjna z ogdlng misjg PSW i strategicznymi celami uczelni, a
jednoczesnie wpisuje sie w deficyty kadrowe sygnalizowane w Barometrze Zawodoéw. Dzieki
specjalnosciom absolwenci kierunku logistyka zyskujg nie tylko solidne podstawy ogélnologistyczne,
lecz takze wyrazny profil zawodowy, ktéry zwieksza ich atrakcyjnos$¢ na rynku pracy i umozliwia szybkie

podjecie zatrudnienia w wybranym obszarze sektora TSL.

Na przetomie lat akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025 dokonano audytu uczelni pod katem
zaréwno funkcjonowania struktury organizacyjnej, jej dostosowania do rozwoju uczelni, ale takze
audytu procesdw obstugowych i dydaktycznych oraz dokumentacji formalnej Uczelni.
W wyniku prac ewaluacyjnych wprowadzono w Uczelni:
e wytyczne do projektowania programéw studiow w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie
Gdanskim
e standaryzacje siatek programowych pod katem ich wizualnej formy oraz sposobu prezentacji
danych
e standardy metodyczne wspierajgce kadre akademicka w projektowaniu programéw zajeé, kart
przedmiotdéw - ich weryfikacji oraz sposobu doboru metod dydaktycznych i metody weryfikacji

efektdw uczenia sie
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e wdrozono obowigzkowe szkolenia dla pracownikéw dydaktycznych z zakresu metodyki
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz metod aktywizacyjnych stosowanych w prowadzeniu

zaje¢ na kierunkach praktycznych oraz stosowaniu narzedzi wspierajgcych prowadzenie zajeé.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 52



Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia (z uwzglednieniem praktycznych zastosowan, norm i stanu
praktyki oraz jezykéw obcych)

Dobdr tresci programowych w kierunku Logistyka zostat zbudowany ,do teorii do praktyki”:
fundamenty ekonomiczno-prawne i zarzgdcze otwierajg droge do przedmiotdw stricte logistycznych,
ktore nastepnie sg przenoszone na grunt projektéw i praktyk zawodowych. Juz we wstepnym
segmencie programu wida¢ konsekwentne ukierunkowanie na realne zastosowania — np. Podstawy
logistyki przygotowujg do operacjonalizacji pojeé¢ tarfcucha dostaw, transportu i magazynowania,

akcentujac praktyczne narzedzia poprawy efektywnosci operacyjnej (LOG1_WO01 - LOG1_UO01).

W parze z tym idg Podstawy zarzgdzania, gdzie studenci uczg sie funkcji menedzerskich i
podejmowania decyzji w kontekscie organizacji procesow logistycznych, co przektada sie bezposrednio
na ksztattowanie kompetencji decyzyjnych i organizacyjnych wykorzystywanych pdzniej na zajeciach

kierunkowych (LOG1_W01/LOG1_U01/LOG1_K02).

W obszarze inzynierii procesow i jakosci dobdr tresci jest skorelowany z wymaganiami standaryzacji i
nadzoru jakosci: Normalizacja i zarzgdzanie jakoscig realizuje uczenie o normach ISO i TQM, wdrazaniu
systeméw jakosci i projektowaniu rozwigzan gwarantujgcych standard ustug — to wprost przenosi sie
na efekty zwigzane z rozumieniem metod optymalizacji i umiejetnoscig wdrazania zasad jakosci/BHP

(LOG1_W04, LOG1_U10).

Z kolei Charakterystyka kosztow w logistyce wzmacnia perspektywe rachunkowosci zarzadczej i
controllingu, uczac analizy kosztow transportu, magazynowania i zapasow; to bezposrednio wspiera
projektowanie  proceséw z urealnionym rachunkiem ekonomicznym (LOG1_WO07 -

LOG1_U02/LOG1_U01).

Catos¢ osadzona jest w ramie prawno-normatywnej: Prawo gospodarcze i Elementy prawa rozwijaja
praktyke interpretacji przepisow w logistyce (umowy, odpowiedzialno$¢ w faricuchu dostaw, regulacje
celne), czyli tresci wymagane przez efekt LOG1_WO03 oraz pdzniejsze umiejetnosci stosowania prawa w

obszarach transportu i spedycji (LOG_W11/LOG1_U11).

W module procesowym rozbudowane tresci z Procesow logistycznych w przedsiebiorstwie i Logistyki

produkcji prowadzg studentdw od projektowania i optymalizacji przeptywédw materiatowych i
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informacyjnych po praktyczne doskonalenie proceséw zaopatrzenia i dystrybucji. Wyraznie podkreslona
jest rola narzedzi i technologii wspierajgcych te procesy (np. w logistyce produkcji), co odpowiada
aktualnym  trendom cyfryzacji i automatyzacji w zaktadach produkcyjnych regionu

(LOG1_W02/LOG1_WO04 > LOG1_U01).

Ta sama logika wraca w kursach systemowych: Zarzgdzanie systemami logistycznymi porzadkuje
spojrzenie na integracje tancucha dostaw, transportu i magazynowania, uczgc projektowania,
wdrazania i doskonalenia rozwigzan systemowych w przedsiebiorstwie (LOG1_WO02/LOG1_WQ9 —>
LOG1_U01/LOG1_UO05).

Silnym, wyrdzniajgcym akcentem sg tresci ICT i analityki, ktére stuzg zaréwno poznaniu narzedzi, jak i
ich praktycznemu zastosowaniu. Technologie informacyjne i komunikacyjne prowadzg przez ERP,
oprogramowanie do zarzgdzania taricuchem dostaw i technologie Sledzenia przesytek, z naciskiem na
analize danych i komunikacje w srodowisku cyfrowym — to bezposrednie ucielesnienie efektéw
dotyczacych systemow informatycznych i ich obstugi (LOG1_WO05 - LOG1_UO03). Tresci z Statystyki i
Analizy otoczenia rynkowego wspierajg z kolei strone ilosciowg i strategiczng podejmowania decyzji
(prognozy popytu, optymalizacja zapasow, analizy PEST/SWOT), rozwijajgc efekt LOG1_UO2 oraz

przygotowujac do dalszych dziatan menedzerskich w obszarze ryzyka i projektow.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem i projektami dobdr tresci takze odpowiada praktyce rynkowe;j:
Zarzqdzanie projektami uczy metodyk Agile/PMBOK, wdrazania systeméw magazynowych i
optymalizacji tras, a Zarzgdzanie ryzykiem przeprowadza przez identyfikacje i minimalizacje ryzyk
operacyjnych i regulacyjnych. Wspdlnie budujg one most miedzy wymaganiami rynku a efektami
LOG1_UO07 (projekty) i LOG1_UO08 (ryzyko), ksztatcac zdolnos$¢ do dziatania w warunkach niepewnosci
— kompetencje ceniong przez pracodawcéw TSL . Rodwnolegle Negocjacje biznesowe i elementy
ksztatcagce relacje z klientami wzmacniajg wymiar kompetencji miekkich, niezbednych w pracy

spedytora, koordynatora czy handlowca logistycznego (LOG1_U06 - LOG1_K02).

Istotnym wyrdznikiem programu jest tez utozenie tresci pod progresje praktyczng. Projekt
specjalnosciowy stanowi przestrzen do wdrozenia rozwigzan w obszarach optymalizacji taricucha
dostaw, magazynu czy transportu, zorientowany na prace zespotowg i rozwigzywanie realnych
probleméw. Domyka to petle ,wiedza-umiejetnosci-wdrozenie” (LOG1_U01/ LOG1_U07/ LOG1_KO02).
Modut repetytorium (metodyka pracy projektowej oraz konsultacje projektowe i przygotowanie do
egzaminu) systematyzuje doswiadczenia, rozwija analize ryzyka i wdrazanie innowacji, a takze
przygotowuje do egzaminu przekrojowego — w praktyce oznacza to swiadome ,domkniecie” efektow

kierunkowych w perspektywie probleméw branzowych (LOG1_U07/LOG1_U08/LOG1_K07)
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Tréjstopniowa praktyka zawodowa zostata rozpisana tak, by zaczynata sie od zadan operacyjnych, a
konczyta na projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan oraz innowacji, co czyni jg realnym narzedziem
weryfikacji postepow i praktycznych efektéw uczenia sie (od LOG1_U04 do LOG1_UO07/U08 oraz
LOG1_K02/KO08).

Na osobne podkreslenie zastuguje komponent jezykdw obcych, prowadzony sekwencyjnie w trzech
czesciach i konsekwentnie ,, docigzany” tresciami branzowymi. Po etapie rozwijania specjalistycznej
terminologii i komunikacji pisemnej/méwionej (2 z 3) studenci wchodzg w zastosowania
zaawansowane — negocjacje miedzynarodowe, analiza kontraktéw, zarzadzanie kryzysowe — co
odzwierciedla realne oczekiwania pracodawcéw i utrwala efekty LOG1 _UQ9 (jezyk zawodowy) i

LOG1_KO2 (relacje miedzykulturowe).

Wreszcie, dobdr tresci w specjalnosciach (np. Menedzer przedsiebiorstwa transportowego, Menedzer
logistyki i sprzedazy) dopetnia profil praktyczny. Przedmioty takie jak Prawo transportowe, Zarzgdzanie
logistykq, Zarzqdzanie sprzedazq, E-biznes w sprzedazy czy Nowoczesne formy sprzedazy rozwijajg
wiedze o regulacjach, organizacji przewozow i integracji procesu sprzedaz—logistyka, spajajac
wymagania normatywne z cyfryzacjg ustug i relacjami z klientami (LOG1_WO03/LOG1_WO08 -
LOG1_U05/L0OG1_U06/LOG1_U11; kompetencje KO02/K10/K10 w relacjach, odpowiedzialnosci i

wielokulturowosci).

Podsumowujgc, dobér tresci programowych odzwierciedla aktualny stan wiedzy w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, tgczac go z inzynierig proceséw i twardymi ramami prawnymi; jest normatywnie
ugruntowany (ISO/TQM, BHP, prawo gospodarcze i transportowe); jest praktycznie ukierunkowany —
poprzez procesy, systemy, projekty i praktyki; odpowiada na realia zawodowego rynku pracy regionu;
celowo rozwija kompetencje jezykowe i miedzykulturowe niezbedne w $rodowisku TSL. Dzieki temu
poszczegdlne tresci realizujg w petni przyjeta strukture kierunkowych efektéw uczenia sie przyjetych dla
kierunku logistyka — od LOG1_WO01-W13 (wiedza o procesach, normach i ICT), przez LOG1_U01-U15
(projektowanie, prawo, analityka, projekty, ryzyko, jezyk), po LOG1_KO01-KO09 (etyka, praca zespotowa,
odpowiedzialnos$é, relacje miedzykulturowe) — w sposdb spdjny z praktyka gospodarczg i

oczekiwaniami rynku.

2.2. Dob6r metod ksztatcenia

Metody ksztatcenia stosowane do realizacji programu studiéw na kierunku Logistyka zostaty dobrane
tak, aby w petni wspieraty praktyczny profil ksztatcenia oraz odpowiadaty na zrdznicowane efekty

uczenia sie z obszaru wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Ich dobér jest zgodny zaréwno z
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kartami przedmiotéw programu studidow, jak i ze Standardami metodycznymi prowadzenia zajec

dydaktycznych i weryfikacji efektéw uczenia sie PSW.

Juz na poziomie podstawowych przedmiotéw kierunkowych, takich jak Podstawy logistyki czy Podstawy
zarzgdzania, dominuje pofaczenie metod podajacych z aktywizujgcymi. Wyktady wprowadzajg
studentéw w podstawowe pojecia i teorie (LOG1_WO01, LOG1_WO02), natomiast ¢wiczenia i
konwersatoria pozwalajg na zastosowanie wiedzy w praktyce poprzez analize przypadkdéw, burze
mozgdéw czy dyskusje moderowang (LOG1_UO1, LOG1_UO02). Charakterystyczne jest tu wykorzystanie
metody odwrdconej lekcji — studenci przygotowujg sie do zaje¢ w oparciu o wskazane materiaty, a

nastepnie na zajeciach rozwigzujg praktyczne zadania.

Na przedmiotach zwigzanych z gospodarkg magazynowa, procesami logistycznymi czy logistyka
produkcji wykorzystywane s3 metody praktyczne i problemowe. Cwiczenia w laboratoriach
komputerowych, symulacje i studia przypadkéw rozwijajg umiejetnosci projektowania procesow,
korzystania z systemdéw WMS i ERP oraz analizy danych (LOG1_WO05, LOG1_U03, LOG1_U04). Metoda
projektu stosowana w ramach Projektu specjalnosciowego i Metodyki pracy projektowej pozwala na
petng integracje wiedzy i umiejetnosci — studenci samodzielnie definiujg problem, planujg jego
rozwigzanie i prezentujg wyniki, co przektada sie na rozwdj efektow LOG1_UO7 (zarzadzanie

projektami) oraz LOG1_KO02 (praca zespotowa).

Waznym elementem programu sg zajecia ksztattujgce umiejetnosci miekkie. Na przyktad Negocjacje
biznesowe prowadzone sg w formie warsztatow i scenek decyzyjnych (role play), ktére pozwalajg
studentom rozwija¢ umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne w realistycznych warunkach
(LOG1_U06, LOG1_K02, LOG1_K10). Podobne podejscie zastosowano w Ekologistyce, gdzie studenci
pracujg w grupach nad rozwigzaniem problemdéw zwigzanych ze zréwnowazonym transportem i ESG, co

sprzyja ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej (LOG1_KO05).

Istotne znaczenie majg rowniez metody heurystyczne i refleksyjne, wykorzystywane zwtaszcza w
ramach zaje¢ jezykowych oraz przedmiotéw ogdlnych. Dyskusje heurystyczne, analizy materiatow
zrédtowych i refleksja pisemna pomagajg studentom rozwija¢ umiejetnosci krytycznego myslenia i
autorefleksji (LOG1_KO07, LOG1_K09). Z kolei zajecia jezykowe (jezyk angielski/niemiecki w logistyce)
wykorzystujg metode komunikacyjng, symulacje i prace projektowa, przygotowujgc studentéw do

obstugi dokumentacji i negocjacji w jezyku obcym (LOG1_UQ9, LOG1 K11).
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W catym procesie dydaktycznym wplatane jest réwniez wykorzystywanie narzedzi cyfrowych i
e-learningowych (MS Teams) jako wsparcie dla klasycznych metod dydaktycznych.

Na platformie MS Teams zaktadane sg zespoty dydaktyczne, gdzie umieszczane sg materiaty do zaje¢,
materiaty do realizacji zadan w formule synchronicznej i asynchronicznej, quizy, a takze znajduje sie
tam forum dyskusyjne dla grupy. Na zajeciach stacjonarnych i synchronicznych online wykorzystywane
sg narzedzia interaktywne (Mentimeter, MS Teams, Miro), ktére wspierajg interakcje z grupg oraz dajg
mozliwo$¢ wprowadzania narzedzi aktywizujgcych studentéw. Umozliwia to nie tylko elastyczna
organizacje ksztatcenia, ale takze rozwdj cyfrowych kompetencji studentéw, ktére sg nieodzowne w

nowoczesnej logistyce (LOG1_WO05, LOG1_U03).

W efekcie przyjety dobdr metod ksztatcenia charakteryzuje sie kilkoma cechami wyrdzniajgcymi: po
pierwsze — tgczy rdéznorodne podejscia (od wyktadu po symulacje decyzyjne), po drugie —
systematycznie aktywizuje studentow i pozwala im rozwija¢ praktyczne kompetencje, po trzecie —
konsekwentnie integruje narzedzia ICT w procesie dydaktycznym, po czwarte — uwzglednia
ksztattowanie kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, tak istotnych w miedzynarodowym
srodowisku pracy sektora TSL. Dzieki temu metody ksztatcenia sg nie tylko zgodne z zaktadanymi

efektami, lecz takze odpowiadajg na realne potrzeby rynku pracy i aktualny stan praktyki gospodarcze;.

Na kierunku Logistyka ksztatcenie ma charakter praktyczny, co oznacza, ze zasadnicza czes¢ procesu
dydaktycznego realizowana jest w salach dydaktycznych, laboratoriach komputerowych i podczas zaje¢
warsztatowych na uczelni oraz w ramach praktyk zawodowych u partneréw zewnetrznych. Zgodnie z
zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Rozporzadzenia w sprawie studidw,
wykorzystanie technik ksztatcenia na odlegtos¢ ma charakter wytacznie wspierajgcy i nie zastepuje

ksztatcenia praktycznego, ktore jest fundamentem profilu studiéw.

Uczelnia dba o wysoka jakos¢ zaje¢ z elementami technologii ICT poprzez systemowe przygotowanie
zaréwno kadry dydaktycznej, jak i studentéw. Na poczatku kazdego roku akademickiego organizowane
sg szkolenia wprowadzajgce z zakresu obstugi platform i narzedzi ICT stosowanych w dydaktyce.
Obejmujg one zaréwno wszystkich nowo zatrudnionych pracownikow dydaktycznych, jak i studentow i
roku. Dzieki temu kazdy uczestnik procesu ksztatcenia od pierwszych tygodni studiow potrafi
efektywnie korzystac z platformy MS Teams, a takze aplikacji wspierajacych prace projektowg takich jak

Miro czy Mentimeter.
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Zgodnie z 8§13 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego w sprawie studidw, liczba
punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc, nie moze byc wieksza niz 50% liczby punktédw ECTS, o ktérej mowa w § 3 ust. 1
pkt 1 — w przypadku studiéw o profilu praktycznym. § 3 ust. 1 pkt 1 tego rozporzgdzenia méwi o liczbie
punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie, w przypadku omawianego
kierunku studiéw logistyka jest to 180 pkt ECTS.

Na sciezce tradycyjnej liczba punktéw ECTS uzyskiwana z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtos¢ wynosi 9 pkt ECTS, co daje odpowiednio warto$¢ 5% punktéw ECTS koniecznych do
ukonczenia studidw na danym poziomie.

Na Sciezce hybrydowej liczba punktéw ECTS uzyskiwana z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtos¢ wynosi 18 pkt ECTS, co daje odpowiednio wartos¢ 10% punktdw ECTS koniecznych do

ukonczenia studidw na danym poziomie.

Stosowanie technik ksztatcenia na odlegtos¢ spetnia dwie kluczowe funkcje. Po pierwsze — wspiera
dostepnosé i elastycznosé procesu uczenia sie, pozwalajgc studentom na wielokrotne odwotywanie sie
do materiatéw dydaktycznych i wyktadéw online. Po drugie — rozwija kompetencje cyfrowe studentéw,
ktore sg szczegdlnie wazne w sektorze TSL podlegajgcym intensywnej cyfryzacji. Jednoczesnie program
ksztatcenia jest jednoznacznie skoncentrowany na zajeciach realizowanych w uczelni, a wszystkie
kluczowe tresci wymagajgce nabywania umiejetnosci praktycznych odbywajg sie wytgcznie w formie

bezposredniej.

2.3. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia

Uczelnia dokfada szczegdlnych staran, aby proces ksztatcenia na kierunku Logistyka byt dostepny,
elastyczny i dostosowany do zréznicowanych potrzeb studentéw, przy zachowaniu wysokich wymagan
jakosciowych i merytorycznych. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem rdznorodnych metod
dydaktycznych — wyktaddw, éwiczen, warsztatéw, projektow zespotowych czy studiow przypadkéw — co
umozliwia rozwdéj kompetencji zaréwno w pracy indywidualnej, jak i grupowej oraz odpowiada na rézne

style uczenia sie.

Organizacja zaje¢ dydaktycznych uwzglednia dostosowanie liczebnosci grup do specyfiki formy zaje¢,
aby zapewni¢ optymalne warunki dla przyswajania wiedzy i rozwijania umiejetnosci praktycznych.

Przyjmuje sie rozwigzania organizacyjne, w ktérych wyktady odbywajg sie w grupach do 220 oséb na
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wyktadach online oraz do 110 osdb na wyktadach realizowanych w salach, éwiczenia do 35 osdb,
zajecia laboratoryjne do 24 osdb, lektoraty do 24 osdb, projekty do 35 oséb, a zajecia w module

przygotowania do egzaminu w grupach do 15 oséb.

Wspieranie studentéw o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych, w tym osdb z niepetnosprawnosciami,
stanowi integralny element polityki jakosci ksztatcenia. Sale dydaktyczne wyposazone w interaktywne
monitory oraz mobilne gtosniki z mikrofonami, ktére poprawiajg jako$é przekazu tresci. Utworzono
takze laboratorium komputerowe z nowoczesnymi laptopami i oprogramowaniem wspierajgcym rézne
rodzaje niepetnosprawnosci. Sala jest dodatkowo uzupetniona o mobilny sprzet wspierajacy, co
umozliwia studentom swobodny wybdr miejsca podczas zajec i sprzyja integracji, minimalizujgc ryzyko
stygmatyzacji zgodnie z Regulaminem wypozyczania urzadzen specjalistycznych dla oséb z

niepetnosprawnoscig, Zarzadzenie nr 25/2023 (zat. nr 22)

Réwnolegle uczelniana Biblioteka wyposazona jest w specjalne stanowiska komputerowe dostosowane
do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami. Zgromadzono w niej rowniez wersje elektroniczne
wybranych podrecznikéw podstawowych oraz literatury uzupetniajgcej, co umozliwia studentom
korzystanie z funkcji powiekszania i odstuchiwania tresci. Rozwigzanie to zwieksza dostepnosé zasobdéw

dydaktycznych i sprzyja wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Istotnym narzedziem  wsparcia  jest  dziatalno$¢  Akademickiego  Centrum  Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej PO-MO(C), ktore oferuje doradztwo, konsultacje i pomoc w
rozwigzywaniu trudnosci zwigzanych z procesem uczenia sie. Z perspektywy o0séb z
niepetnosprawnosciami niewatpliwie istotnym narzedziem wsparcia jest dziatalnos¢ Akademickiego
Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej ACPPP PO-MO(C). Zapewnia ono studentom ze
szczegdlnymi potrzebami wsparcie psychologiczne w chwilach kryzysowych oraz stale, w zakresie
uczestnictwa w zyciu akademickim, jak réwniez szerzej rozumianym, spotecznym. Zgodnie z
Regulaminem  Akademickiego = Centrum  Pomocy  Psychologiczno-Pedagogicznej PO-MOC,
wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 29/2023 (zat. nr 18) Rektora PSW student z niepetnosprawnoscia
moze skorzysta¢ z oferowanych przez Centrum bezptatnego wsparcia psychologicznego i
pedagogicznego, pomocy w radzeniu sobie ze stresem, indywidualnych konsultacji psychologicznych
(stacjonarnych, telefonicznych i online), interwencji kryzysowych w sytuacjach nagtych, skierowania do
specjalistéw zewnetrznych, gdy problem wymaga dalszej diagnozy lub terapii, warsztatéw i webinaria
rozwijajgce kompetencje spoteczne udziat w wydarzeniach edukacyjno-promocyjnych organizowanych i

wspotorganizowanych przez Centrum (np. konferencje, webinaria, kampanie promocyjne),
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Kluczowa role w systemie wsparcia petni rdwniez Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON), ktére
jako jednostka administracyjna podlegta bezposrednio Rektorowi koordynuje wszelkie dziatania na
rzecz studentow ze szczegdlnymi potrzebami. Funkcjonowanie BON zostato okreslone w Regulaminie
Biura ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami, wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora nr 26/2023 - zat. nr
23. BON odpowiada za likwidacje barier architektonicznych, cyfrowych i komunikacyjnych, wspiera
proces rekrutacji kandydatdw z niepetnosprawnoscia, umozliwia wypozyczanie urzadzen
specjalistycznych oraz organizuje kursy i warsztaty podnoszgce kompetencje niezbedne w procesie
studiowania i przysztej pracy zawodowej. Biuro zapewnia takze indywidualne dostosowania w zakresie
uczestnictwa w zajeciach i egzaminach — od wydtuzonego czasu, przez zmiane formy zaliczenia, po
mozliwo$¢ nagrywania zaje¢ na witasny uzytek edukacyjny oraz wsparcie asystenta osoby z
niepetnosprawnoscia. Co istotne, wsparcie oferowane przez BON nie obniza wymagan merytorycznych,

lecz usuwa bariery, gwarantujgc rowny dostep do edukacji i petne uczestnictwo w zyciu akademickim.

Regulamin studidw przewiduje dodatkowo mozliwo$¢ ubiegania sie o Indywidualny Harmonogram
Zaje¢ (IHZ) w ramach Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S). Rozwigzania te s3 dostepne m.in. dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorych, sprawujgcych opieke nad cztonkiem rodziny, a
takze dla kobiet w cigzy, mtodych rodzicéw, wybitnych sportowcéw czy artystow. IHZ pozwala na
dostosowanie planu zaje¢, indywidualne terminy i formy zaliczer, szersze wykorzystanie metod
ksztatcenia na odlegto$é, a takze opieke mentora. Indywidualny harmonogram przyznawany jest na
okres od jednego semestru do roku akademickiego, z mozliwoscig przedtuzenia po pozytywnej

weryfikacji postepdw studenta.

Dodatkowym elementem elastycznosci procesu ksztatcenia jest mozliwos¢ zastosowania technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w sytuacjach, gdy student napotyka trudnosci w regularnym dojezdzaniu do
siedziby uczelni, np. z powoddéw zdrowotnych, rodzinnych czy zawodowych. W takich przypadkach
cze$¢ zaje¢ — po uzgodnieniu z Dyrektorem Instytutu — moze by¢ realizowana w formule online, w
granicach okreslonych w przepisach prawa i wewnetrznych regulaminach, w tym Regulaminie
organizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
wprowadzonym Zarzadzeniem Rektora nr 56/2023. Rozwigzanie to pozwala studentom kontynuowac
ksztatcenie bez ryzyka utraty ciggtosci nauki i jednoczesnie rozwijaé kompetencje cyfrowe, przy

zachowaniu priorytetu dla zaje¢ praktycznych odbywanych w uczelni.

Dla wyréwnywania szans edukacyjnych uczelnia zapewnia takze wsparcie materialne. Zgodnie z
Zarzadzeniem Rektora nr 77/2024 - zat. nr 27 studenci mogg ubiegad sie o stypendium socjalne,

zwiekszone stypendium socjalne oraz stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami, ktérego
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wysokosé uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci. Dodatkowo mozliwe jest przyznanie
zapomog w nagtych sytuacjach losowych. Dzieki temu wsparciu finansowemu osoby znajdujgce sie w

trudniejszej sytuacji materialnej majg realng mozliwos¢ kontynuowania nauki.

Systemowo rozwinieto takze regulamin wypozyczania sprzetu dla studentéw z niepetnosprawnosciami
(Zarzadzenie Rektora 25/2023 - zat. nr 22), ktory umozliwia korzystanie ze specjalistycznych urzadzen —
takich jak lupy powiekszajgce, syntezatory mowy, dyktafony, czytniki e-bookéw czy specjalistyczne
laptopy i klawiatury. Sprzet udostepniany jest na wniosek studenta, z mozliwoscig wypozyczenia na
okres semestru i przedtuzenia na kolejne. Rozwigzanie to pozwala studentom usuwac bariery w
procesie ksztatcenia i w petni uczestniczyé w zajeciach dydaktycznych. Petna tresé regulaminu stanowi

zatgcznik nr 24 do niniejszego dokumentu.

Uczelnia przewiduje rowniez urlopy od zaje¢ w szczegdlnych sytuacjach zyciowych (§ 40 regulaminu
studidw) — m.in. z powodu choroby, niepetnosprawnosci, urodzenia dziecka, opieki nad osobg zalezng
czy wyjazdu na studia i staze zagraniczne. Urlopy te majg charakter ochronny, pozwalajgc studentom na

przerwanie ksztatcenia bez ryzyka utraty ciggtosci studiéw.

Wszystkie te rozwigzania uzupetniajg polityke réwnosci szans, ktéra stanowi zasade regulaminu
studiéw. Uczelnia zapewnia réwny dostep do edukacji wszystkim studentom, zobowigzujac sie do
poszanowania réznorodnosci i niedyskryminacji, przy jednoczesnym utrzymaniu wymagan
merytorycznych odpowiadajgcych efektom ksztatcenia (Zarzadzanie Rektora 20/2023 w sprawie
wprowadzenia Procedury przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim z dnia 19.05.2023 - zat. nr 16). Wiecej na ten temat w kryt. 8 w czesci

poswieconej przeciwdziataniu przemocy, dyskryminacji oraz mobbingowi.

2.4. Realizacja harmonogramu studidow oraz organizacja procesu dydaktycznego

Ksztatcenie na kierunku Logistyka jest realizowane na poziomie studiéw i stopnia o profilu praktycznym,
w trybie studidéw niestacjonarnych. Studia prowadzone sg w uktadzie semestralnym w rozliczeniu
rocznym. Ksztatcenie przewidziane jest na 6 semestréw. Liczba godzin zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz

szacowany naktad pracy studentdw skfadajg sie na taczng liczbe 180 punktéw ECTS.

Szczegdtowy opis wskaznikéw dotyczacych programu studiéw na kierunku Logistyka znajduje sie w

Zatgczniku nr 1, Tabela nr 3.
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Zaliczenie kazdego semestru wymaga uzyskania pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotéw
realizowanych w danym semestrze zgodnie z obowigzujagcym programem studiéw. W toku studiow
realizowane sg zajecia z zakresu ksztatcenia ogdlnego, przedmioty kierunkowe, a takze przedmioty
sktadajgce sie na wybieralne moduty specjalnosciowe. Zajecia o charakterze praktycznym realizowane
s w formie ¢wiczen, laboratoridw, konwersatoriow a takze projektéw i praktyk zawodowych.
Szczegdtowy rozktad godzinowy zaje¢ dydaktycznych w poszczegdlnych semestrach studidéw oraz ich

rodzaj przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela 4.
SEMESTR SUMA PKT LICZBA GODZIN
GODZIN ECTS
WYK. cw. LAB. KONW. PROJ.
/PRAKTYKI

1 148 28 62 82 0 4 0
2 434 32 44 58 12 320 0
3 136 27 40 76 8 0 12
4 428 33 26 30 32 320 20
5 430 31 30 30 10 350 10
6 138 29 30 30 10 14 54

suma 1714 180 232 306 72 1008 96

W roku akademickim 2025/2026 przewidzianych jest w programie tgcznie 1714 godzin zajeé. Program
studiow spetnia wszystkie warunki wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie studidéw oraz wymogi Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce dotyczgce wskaznikow
praktycznosci, zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, obieralnosci przedmiotow

oraz stosowania technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Tabela 5.

ZAJECIA W BEZPOSREDNIM

PRAKTYCZNOSC
KONTAKCIE
WYTYCZNA
. REALIZACIA REALIZACIA
SCIEZKA WYTYCZNA MIN MIN
Tradycyjna 72% 50% 38%
50% liczby 0 0 i
ktow ECTS studia
Hybrydowa punktow 72% Stacjonarne 29%
WYBIERALNOSC KSZT. NA ODLEGLOSC
WYTYCZNA | REALIZACIA
. REALIZACJA
SCIEZKA WYTYCZNA MIN MAX ECTS ECTS
Tradycyjna 34 9
30% 41%
Hybrydowa 34 18

Do grupy zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego zaliczane sg zajecia prowadzone w

sali oraz zajecia prowadzone w formie zaje¢ synchronicznych online.

Zgodnie z Art. 63. pkt 1. ppkt 1) Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, na studiach
prowadzonych w formie studiéw niestacjonarnych mniej niz potowa punktéw ECTS objetych
programem studiow moze by¢ uzyskiwana z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzgcych zajecia i studentow.

Na sciezce tradycyjnej ksztatcenia tagczny wymiar punktow ECTS zajeé realizowanych w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim wynosi 38% (68 pkt ECTS). Na sciezce hybrydowej tgczny
wymiar punktéow ECTS zaje¢ realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim
wynosi 29% (52 pkt ECTS) odnoszac do tgcznej liczby punktéw ECTS przewidzianej w programie
ksztatcenia czyli do 180 pkt ECTS. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage, ze faczna liczba punktéw ECTS
przewidziana w programie studidw zawiera rdwniez prace wtasng studenta. Praca wiasna studenta w
programie studiéw Logistyka na studiach niestacjonarnych przewidziana jest w catym cyklu ksztatcenia
na 112 pkt ECTS, co oznacza, ze zajeciom kontaktowym w catym cyklu ksztatcenia przypisano wymiar 68
pkt ECTS. Odnoszac zatem % udziat zaje¢ realizowanych z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego do wartosci punktéw ECTS osigganych z zaje¢ kontaktowych na Sciezce tradycyjnej
nalezy zauwazyé¢, ze 100% zaje¢ jest realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim, w tym 13% w modelu synchronicznym (9 pkt ECTS). Na Sciezce hybrydowej 76% zaje¢ jest
realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, w tym 3% w modelu

synchronicznym (2 pkt ECTS).
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W programie zajeé techniki ksztatcenia na odlegtos$¢ sg stosowane jako techniki wspierajgce. Na sciezce

tradycyjnej techniki ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sg w catym cyklu ksztatcenia w tgcznym
wymiarze 13% (9 pkt ECTS) odnoszonych do 100% punktéw ECTS przypisanym zajeciom kontaktowym
w programie studidw (68 pkt ECTS). Na sciezce tradycyjnej techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg w catosci
technikami synchronicznymi.

Na $ciezce hybrydowe] techniki ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sg w catym cyklu ksztatcenia w
tacznym wymiarze 24% (18 pkt ECTS) odnoszonych do 100% punktéw ECTS przypisanym zajeciom
kontaktowym w programie studiéw (68 pkt ECTS). Stosowane sg tu techniki synchroniczne w wymiarze
3% (2 pkt ECTS) oraz asynchroniczne 21% (16 pkt ECTS).

Nalezy podkresli¢, ze na obu Sciezkach ksztatcenie z wykorzystaniem technik ICT stanowi element
wspierajagcy i wykorzystywany jest do realizacji zaje¢ wyktadowych, wybidrczo konwersatoryjnych i
zadan projektowych. Przy stosowaniu technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci zawsze majg
zapewniony dostep do konsultacji bezposrednich z wyktadowcami prowadzgcymi zajecia, dostep do
materiatéw dydaktycznych w formach cyfrowych oraz przeszkolenie ze sposobu korzystania z

wykorzystywanych platform i technologii.

Do grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wliczane sg zajecia w formie d¢wiczen,

laboratoridéw, konwersatoridéw, projektdw oraz praktyki zawodowe. W programie kierunku Logistyka na
1714 h zajecia o charakterze praktycznym realizowane s w wymiarze 1482 h, co stanowi 86% wymiaru
godzin siatki programowej. W szczegdlnosci na wymiar godzin praktycznych sktada sie 306 h ¢wiczen,
72 h laboratoridw, 48 h konwersatoriéw, 96 h projektéw oraz 960 h praktyk zawodowych.

Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom o charakterze praktycznym wynosi 130, co daje 72% punktéw

ECTS wymaganych do ukoriczenia studiéw na danym kierunku.

W_grupie zaje¢ do wyboru znajdujg sie przedmioty do wyboru, przedmioty w ramach modutéw

specjalnosciowych - wybér specjalnosci dokonywany jest na koniec trzeciego semestru studiow, jezyk
obcy wybierany z dwdch dostepnych jezykdw. Do grupy przedmiotéw do wyboru wliczana jest réwniez
praktyka zawodowa.

Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi tacznie 77, co daje 43% punktéw ECTS

wymaganych do ukoriczenia studiéw na danym kierunku.

W grupie zaje¢ ksztattujgcych kompetencje jezykowe znajdujg sie zajecia lektoratowe w wybranym

jezyku obcym oraz przedmiot do wyboru realizowany na szdstym semestrze studiéw. Uczelnia wspiera
rozwéj kompetencji jezykowych poprzez: konsultacje z lektorami (indywidualne i grupowe spotkania

umozliwiajgce doskonalenie umiejetnosci jezykowych); zasoby biblioteki — podreczniki, repetytoria,
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materiaty multimedialne oraz otwarte kursy online (np. platforma Navoica), dostepne do samodzielnej
nauki; cykliczne spotkania z lektorem PSW (cotygodniowe zajecia wspierajace systematyczng nauke
jezyka; Dostep do platforme OLS — dostepng dla wszystkich studentéow, umozliwiajacg udziat w
interaktywnych kursach online w wybranym jezyku, rozwijajgcych umiejetnosci czytania, pisania,

stfownictwa i komunikacji.

Takie dziatania sprzyjajg indywidualizacji procesu ksztatcenia i przygotowujg studentdw do mobilnosci

miedzynarodowej oraz aktywnego uczestnictwa w srodowisku akademickim i zawodowym.

Do zaje¢ z obszaru nauk humanistycznych zalicza sie przedmioty: Historia cywilizacji oraz Filozofia,

taczna liczba punktow ECTS przypisana tym przedmiotom wynosi 5.

Zajecia na kierunku Logistyka odbywajg sie w grupach dydaktycznych o liczebnosci odpowiedniej dla

okreslonej formy zajec:

e wyktady - liczebnos¢ grupy max 110 osdb na zajeciach w sali oraz 220 na zajeciach online;
e (wiczenia, konwersatoria - liczebnos¢ grupy max 35 osob;
e laboratoria, lektoraty - liczebno$¢ grupy max 24 oséb;

e projekty - grupy do 35 o0sdb;

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze wraz z postepem ksztatcenia, juz od semestru IV spada liczba oséb w

grupach zaje¢ praktycznych, co zwigzane jest z podziatem studentéw na moduty specjalno$ciowe.

Zjazdy dydaktyczne odbywajg sie zgodnie z przyjetg w Zarzgdzeniu Rektora 04/08/2025 (zat. nr 6)
organizacjg roku akademickiego. Liczba zjazdéw w semestrze moze wahaé sie od 5 do 10, w zaleznosci
od liczby godzin zaje¢ dydaktycznych przewidzianych planem studiéw w danym semestrze. Semestry, w
ktérych realizowana jest praktyka zawodowa (2, 4 oraz 6 semestr) s3 mniej obcigzone zjazdami w

uczelni.

Zajecia sg planowane w blokach dwugodzinnych (2x45 minut) z zachowaniem 15 minutowych przerw
pomiedzy zajeciami oraz z 30 minutowg przerwa obiadowg w soboty i niedziele. Bloki zajeciowe
obejmujace dwie jednostki dydaktyczne po 45 minut z zachowaniem 15 minutowej przerwy pomiedzy
nimi sg korzystne z punktu widzenia higieny pracy, poniewaz sprzyjaja efektywnosci, koncentracji,
zdrowiu fizycznemu oraz psychicznemu studentéw. Wazne jest, aby uwzglednia¢ indywidualne potrzeby
studentéw oraz zadbaé¢ o odpowiednie urozmaicenie zaje¢ w celu utrzymania zainteresowania i

zaangazowania uczestnikow zajec.
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Zjazdy organizowane w budynkach dydaktycznych Uczelni prowadzone w bezposrednim kontakcie z
nauczycielami akademickimi sg realizowane w trzy dni w tygodniu. Zajecia pigtkowe odbywajg sie w
dwdch péttoragodzinnych blokach w godzinach 17.00-18.30 i 18.45 - 20.15 natomiast zajecia
sobotnio-niedzielne planowane sg w przedziale godzinowym 8.00 -18.30, a sporadycznie w przedziale

9.45-20.15.

Szczegdtowy harmonogram zajec¢ studenci otrzymujg na 2 tygodnie przed rozpoczeciem pierwszych
zaje¢ w danym semestrze. Harmonogramy s udostepniane studentom na platformie Teams, a od

momentu wdrozenia systemu APR (planowanego na X.2025) dostepne bedg w panelu studenta.

2.6. Organizacja praktyk zawodowych

Integralnym elementem programu studidow i procesu dydaktycznego na kierunku Logistyka sg praktyki
zawodowe, ktére stanowig kluczowy sktadnik praktycznego profilu ksztatcenia i bezposredniego
przygotowania do rynku pracy. Realizowane sg w facznym wymiarze sze$ciu miesiecy — po 320 godzin w
trakcie 2., 4. i 6. semestru studiéw — co tgcznie odpowiada 39 punktom ECTS. Za ich organizacje
odpowiada Dyrektor Instytutu Zarzgdzania, Ekonomii i Logistyki, a nadzdr sprawuje opiekun ds. praktyk

powotywany przez Dyrektora Instytutu oraz zaktadowy opiekun praktyk w miejscu ich realizacji.

Praktyki zostaty szczegétowo uregulowane w Ogdlnym regulaminie organizacji i realizacji praktyk
zawodowych w Pomorskiej Szkole Wyzszej (Zarzadzenie Rektora nr 3/06/2025). Regulamin precyzuje
zasady kierowania studentdw na praktyki, ich dokumentowania i zaliczania, a takze dopuszcza
elastyczne formy realizacji, takie jak praktyka w ramach zatrudnienia, stazu, wolontariatu czy witasnej
dziatalnosci gospodarczej. Student moze ubiega¢ sie o zaliczenie praktyki na podstawie takiej
aktywnosci zawodowej, sktadajgc odpowiedni wniosek. Mozliwe jest rdwniez przesuniecie terminu
praktyki w uzasadnionych przypadkach, co zapewnia dostosowanie przebiegu praktyk do

indywidualnych sytuacji zyciowych studentéw.

Praktyki na kierunku sg dodatkowo opisane w dokumencie Program praktyk na kierunku logistyka
opracowywanym kazdorazowo na dany cykl ksztatcenia. Dokument ten dostepny jest dla studentéw w

Dziekanacie oraz na platformie Teams.

Organizacje praktyk zawodowych obstuguje Dziekanat uczelni, ktéry prowadzi réwniez dokumentacje
praktyk. Dziekanat jest miejscem, gdzie student moze poprosi¢ o skierowanie na praktyke, pomoc w
znalezieniu miejsca praktyk, ustali¢ wszelkie formalne kwestie wynikajgce z poprawnego rozliczenia sie

z praktyk zawodowych.
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Opiekunowie praktyk zawodowych z ramienia Instytutu odpowiedzialni sg za weryfikacje i aktualizacja
programéw praktyk zawodowych na kierunkach, dostarczanie niezbednej dokumentacji formalnej do
dziekanatu uczelni. Odpowiadajg za biezgcg opieke nad praktykantami, kontrole miejsc praktyk,
rozwigzywanie ewentualnych sytuacji spornych wystepujgcych w czasie trwania praktyk zawodowych.
Dodatkowo dokonujg oni weryfikacji i aktualizacji kart przedmiotowych dotyczgcych praktyk
zawodowych i na ich podstawie weryfikujg dzienniczki praktyk pod katem osiggania zatozonych efektéw
uczenia sie przewidywanych do realizacji na poszczegdlnych etapach realizacji praktyki przez studenta.
Opiekun praktyk rozlicza réwniez praktyki zawodowe i opiniuje, po wczesniejszej analizie wniosku i
dokumentéw, mozliwosé zaliczenia w poczet praktyk wykonywanej przez studenta pracy zawodowe;j lub
innych aktywnosci praktycznych wpisujgcych sie w program praktyk. Opiekunowie praktyk prowadza
konsultacje dla studentéw w zakresie procesu realizacji praktyk i stuzg pomocg na kazdym etapie ich

realizacji.

W Uczelni powotany jest rowniez koordynator ds. wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ktéry odpowiedzialny jest rdwniez za wspieranie praktycznosci ksztatcenia. Odpowiada miedzy innymi
za pozyskiwanie i gwarantowanie umdéw o wspdtprace na realizacje praktyk zawodowych, wspétprace z
otoczeniem spotfeczno-gospodarczym w zakresie organizacji wspdlnych z Uczelnig eventdw, np. targéw
pracy, dni przedsiebiorczosci, koordynowanie pracy Rady Interesariuszy. Koordynator jest pierwszg
osobg weryfikujacg dang placdwke pod katem mozliwosci zrealizowania praktyk zawodowych dla
studentéw réznych kierunkéw w Uczelni. Bierze on pod uwage zaplanowane do realizacji efekty uczenia
sie, sprawdza, czy placéwka moze zapewni¢ odpowiednie warunki realizacji praktyki oraz opieke nad
praktykantami. Weryfikowana jest réwniez liczba miejsc praktyk jakg dany podmiot moze zapewni¢ w

roku akademickim.

Jakos¢ praktyk podlega systematycznemu nadzorowi. Dokumentacja przechowywana jest w aktach
osobowych studenta, a zgodnie z Procedurg hospitacji programowych praktyk zawodowych
realizowane sg hospitacje w jednostkach, w ktdrych studenci odbywajg praktyki. Zgodnie z procedurg
hospitacji podlega 10% praktyk zawodowych z kazdego kierunku studiéw i kazdego poziomu studidw.
Whioski z hospitacji praktyk podlegaja przedstawieniu na posiedzeniu Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i

stanowig podstawe do doskonalenia procesu ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej.

Zaliczenie praktyki jest warunkiem ukonczenia semestru, w ktérym zostata zaplanowana, a
jednoczesnie zaliczenie wszystkich etapdw praktyk stanowi podstawe dopuszczenia studenta do
egzaminu koncowego studidw. Student zobowigzany jest do prowadzenia dziennika praktyk,

sporzgdzenia sprawozdania i dostarczenia opinii opiekuna zaktadowego. Podstawg zaliczenia jest
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kompletna dokumentacja obejmujgca: skierowanie na praktyke, porozumienie z jednostkg przyjmujaca,

dziennik praktyki, sprawozdanie studenta oraz opinie zaktadowego opiekuna praktyk.

W przypadku studentéw z niepetnosprawnosciami sposdb odbywania i zaliczania praktyki ustalany jest
indywidualnie, z uwzglednieniem rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci, przy zachowaniu petnej
mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. W sytuacji przypadku, gdy sytuacja tego
wymaga, w proces dostosowywania odbywania praktyk przez studenta z niepetnosprawnoscig

wigczany jest BON.

Celem praktyki zawodowej w poczatkowych semestrach jest wprowadzenie studentéow w praktyczne
aspekty funkcjonowania procesow logistycznych w przedsiebiorstwach, takich jak transport,
magazynowanie czy zarzgdzanie tancuchem dostaw. Studenci zapoznajg sie z normami i zasadami
organizacji pracy, uczg sie podstawowych dziatan operacyjnych oraz wspétpracy w zespole. Praktyka na
tym etapie ma charakter kierunkowy i obserwacyjny — pozwala na zastosowanie wiedzy teoretycznej w

rzeczywistym srodowisku pracy i zrozumienie roli logistyki w organizacji.

Na kolejnych etapach (IV i VI semestr) praktyki przyjmujg charakter specjalnosciowy (asystencki), a ich

celem jest rozwdj zaawansowanych kompetencji zawodowych zgodnych z wybrang Sciezka ksztatcenia.

W specjalnosci Transport i spedycja studenci uczg sie obstugi i koordynowania tancuchdéw dostaw,
projektowania systemdéw transportowych i magazynowych, a takze badania i usprawniania procesow w

przedsiebiorstwach sektora TSL.

W specjalnosci Logistyka w przedsiebiorstwie nacisk potozony jest na logistyke produkcji, e-commerce,
zarzadzanie zapasami i jakos$¢ procesow produkcyjnych, z wykorzystaniem narzedzi informatycznych

(ERP, WMS) i zasad lean management.

W specjalnosci Menedzer przedsiebiorstwa transportowego praktyki koncentrujg sie na planowaniu i
organizowaniu przewozéw, nadzorowaniu pracy kierowcow i pojazdéw, prowadzeniu dokumentacji
przewozowej oraz analizie kosztéw i optymalizacji tras. Studenci uczg sie takze wspotpracy z partnerami

biznesowymi na rynku krajowym i miedzynarodowym.

W specjalnosci Menedzer logistyki i sprzedazy studenci uczestniczg w zadaniach zwigzanych z
planowaniem dostaw, obstugg systeméw CRM, analizg danych sprzedazowych oraz budowaniem relacji
z klientami i partnerami handlowymi. Na zaawansowanym etapie praktyk angazujg sie w projekty

optymalizacyjne dotyczace logistyki sprzedazy i wdrazania narzedzi wspierajgcych obstuge klienta.
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W ostatnim roku studiow praktyki zawodowe koncentrujg sie na doskonaleniu kompetencji

menedzerskich i specjalistycznych. Studenci podejmujg odpowiedzialne zadania zwigzane z

projektowaniem proceséw logistycznych, analiza ryzyka, wdrazaniem innowacji i rozwigzan

zréwnowazonego rozwoju w logistyce. Dzieki temu przygotowywani s do samodzielnego dziatania w

srodowisku zawodowym i podejmowania decyzji o charakterze strategicznym.

Ponizsza tabela przedstawia mapowanie efektéw uczenia sie na praktyki zawodowe realizowane na
kierunku logistyka w Pomorskiej Szkole Wyzszej. Zestawienie opracowano na podstawie tresci

sylabuséw praktyk (semestr I, IV i VI), co gwarantuje zgodnos¢ przypisanych efektéw z obowigzujgcymi

programami ksztatcenia.

Tabela 6.

Etap praktyki

Charakter praktyki

Efekty uczenia sie

Semestr Il (praktyka kierunkowa —
obserwacyjna)

Zapoznanie sie z podstawowymi
procesami logistycznymi,
zasadami organizacji pracy,
normami BHP i zadaniami
operacyjnymi.

Wiedza: LOG1_WO01, LOG1_W03,
LOG1_WO05, LOG1_WO06
Umiejetnosci: LOG1_U02,
LOG1_U04, LOG1_u07
Kompetencje spoteczne:
LOG1_KO01, LOG1_KO03

Semestr IV (praktyka
specjalnosciowa — asystencka)

Wykonywanie ztozonych zadan w
przedsiebiorstwach
transportowych, produkcyjnych i
ustugowych; nauka obstugi
systeméw informatycznych (ERP,
WMS, TMS).

Wiedza: LOG1_WO07, LOG1_W08,
LOG1_W11

Umiejetnosci: LOG1_UO05,
LOG1_U08, LOG1_U10
Kompetencje spoteczne:
LOG1_K04, LOG1_K06

Semestr VI (praktyka
specjalnosciowa —
zaawansowana)

Doskonalenie umiejetnosci
menedzerskich i specjalistycznych:
zarzadzanie projektami, analiza
ryzyka, wdrazanie innowacji,
logistyka miedzynarodowa.

Wiedza: LOG1_W04, LOG1_W10,
LOG1_W12

Umiejetnosci: LOG1_UQ9,
LOG1_U13

Kompetencje spoteczne:
LOG1_K07, LOG1_K10

Praktyki zawodowe petnig istotng role w weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie. W ich toku
studenci realizujg m.in. efekty wiedzy (np. LOG1_WO02 — zaawansowana znajomos$¢ zasad organizacji i
funkcjonowania proceséw logistycznych, LOG1_WO03 — znajomos¢ regulacji prawnych i norm w
logistyce, LOG1_WO05 — wiedza o systemach informatycznych wspierajgcych logistyke), umiejetnosci
(LOG1_U01 - projektowanie i optymalizacja proceséw logistycznych, LOG1_U03 — wykorzystanie

narzedzi ICT w logistyce, LOG1_U11 — stosowanie prawa i procedur w transporcie i spedycji) oraz
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kompetencji spotecznych (LOG1_K02 — praca w zespole i wspodtpraca z interesariuszami, LOG1_KO05 —
orientacja na zasady zréwnowazonego rozwoju, LOG1_K09 — krytyczna ocena witasnych dziatan i
odpowiedzialnosé¢ zawodowa).

W ramach praktyk specjalnosciowych studenci dodatkowo realizujg efekty charakterystyczne dla
wybranych modutéw specjalistycznych, m.in. w zakresie zarzgdzania transportem, logistyki produkcji
czy obstugi proceséw sprzedazowych. Dzieki temu praktyki stanowig kluczowy mechanizm integrujgcy
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz przygotowujg studentow do petnienia okreslonych

rél zawodowych w sektorze TSL.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Celem uzupetnienia modutu praktycznego ksztatcenia Uczelnia wprowadzita do programu studiow
przedmiot Wprowadzenie studenta do rynku pracy, ktéry bedzie prowadzony przez doradce
zawodowego. W ramach tego przedmiotu prowadzone bedg spotkania z pracodawcami zaproszonymi
na zajecia, prowadzone bedg symulacje rozméw kwalifikacyjnych zaréwno w jezyku polskim jak i w
jezyku obcym. Studenci dowiedza sie o biezgcych oczekiwaniach pracodawcéw co do poszukiwanych
kwalifikacji oraz o kulturze organizacyjnej w poszczegdlnych firmach zapraszanych na zajecia. Bedg mieli

réwniez okazje zweryfikowac swoje umiejetnosci przygotowywania CV oraz listdw motywacyjnych.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Rekrutacja na studia

Zasady i tryb przyjmowania na studia w Pomorskiej Szkole Wyzszej zostaty okreslone w uchwale Senatu
nr 1/04/2025 z dnia 1 kwietnia 2025 roku wraz z zatgcznikiem nr 1 — Zasady i tryb przyjecia na studia
wyzisze w Pomorskiej Szkole Wyziszej na rok akademicki 2025/2026. Postanowienia te uzupetnia
Regulamin studiow (Uchwata Senatu 3/04/2025 PSW z dnia 30 kwietnia 2025 roku - zat. nr 3), w
szczegllnosci § 11 rozdziatu I, w ktérym okreslono szczegétowe kwestie zwigzane z organizacjy

studiow.

Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia jest Swiadectwo dojrzatosci lub inny dokument
réwnowazny, o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4-6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z 2024 r., poz. 1571 z pdin. zm.). W przypadku cudzoziemcdéw zasady przyjec regulujg przepisy
dziatu VIII ww. ustawy (art. 323 i nast.) oraz § 1 ust. 6 Zasad rekrutacji. O przyjeciu decyduje wpis na
liste studentow, ktérego dokonuje Prorektor ds. ksztatcenia (§ 7 ust. 1-2), a odmowa przyjecia

nastepuje w drodze decyzji administracyjnej z prawem do odwotania do Rektora (§ 7 ust. 3—4).

W postepowaniu rekrutacyjnym kandydat zobowigzany jest do ztozenia dokumentdéw okreslonych w § 3
zatgcznika nr 1, w tym m.in. poswiadczonej kopii swiadectwa dojrzatosci (dla studiéw i stopnia),
kwestionariusza kandydata, dwodch fotografii oraz dowodu wniesienia opfaty wpisowe] (jesli
obowigzuje). W przypadku cudzoziemcéw wymagane sg takze dokumenty potwierdzajgce znajomos¢
jezyka polskiego (§ 3 ust. 14). Dokumenty przyjmowane sg w formie kopii wraz z oryginatami do wgladu

(§ 3 ust. 15).

Rekrutacja odbywa sie w trybie elektronicznym, za posrednictwem platformy rekrutacyjnej (§ 6 ust. 1).
Po dokonaniu rejestracji kandydaci zobowigzani sg do ztozenia kompletu dokumentéw w siedzibie
uczelni. Terminy rekrutacji zostaty okreslone w § 4 — na semestr zimowy od 4 maja do 30 wrzesnia (z
mozliwoscig przedtuzenia do potowy pazdziernika) oraz na semestr letni od stycznia do konca lutego (z

mozliwoscig przedtuzenia do potowy marca).
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W procesie rekrutacji przestrzegane sg zasady réwnego dostepu. Kandydaci ze szczegdlnymi
potrzebami mogg skorzysta¢ z elektronicznego systemu rekrutacji dostepnego w Bibliotece, gdzie
znajdujg sie komputery dostosowane do oséb z niepetnosprawnosciami, lub ztozy¢ dokumenty w

dziekanacie w formie tradycyjnej.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji

uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

W Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim funkcjonujg szczegdétowo okreslone zasady,
warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
innych uczelniach, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych w postaci Regulaminu uznawania efektow
uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni. Regulacje te obejmuja
trzy gtébwne obszary: potwierdzanie efektdw uczenia sie (RPL), uznawanie okreséw studidw i

przenoszenie osiggnie¢ oraz uznawanie kwalifikacji uzyskanych w innych uczelniach.

Procedura potwierdzania efektdw uczenia sie umozliwia studentom i kandydatom zaliczenie czesci
programu studidw na podstawie wczesniej zdobytej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.
Wprowadzono limit maksymalnie 50% punktéw ECTS, ktére mogg zostaé zaliczone w tym trybie. Proces
ma charakter transparentny — kandydat sktada Whiosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie wraz z
dokumentacjg potwierdzajgcg zdobyte kompetencje (Swiadectwa, certyfikaty, programy kurséw,
portfolio, prébki prac). Oceny dokonuje powotana przez Dyrektora Instytutu Komisja ds. RPL, ktdra
pracuje w oparciu o Matryce dopasowania efektow oraz sporzadza Protokot. Decyzja podejmowana jest
na podstawie rekomendacji Komisji i wydawana w formie administracyjnej przy uzyciu wzoru decyzji, z

prawem do odwotania.

W odniesieniu do okreséw studiéw odbytych w innych uczelniach, Pomorska Szkota Wyzsza stosuje
zasady wynikajgce z Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) oraz Konwencji
Lizbonskiej. Uznawanie efektdw ksztatcenia i zaliczen jest reguta, a odmowa moze nastgpic jedynie w
przypadku stwierdzenia istotnej réznicy w efektach uczenia sie. Studenci sktadajg w takich sytuacjach
Whiosek o uznanie okresu studiow/ECTS wraz z dokumentacjg potwierdzajgcg uzyskane zaliczenia
(Transcript of Records, sylabusy). Szczegdlng wage przywigzuje sie do mobilnosci zagranicznej, w ktorej
przeniesienie zaliczen nastepuje zgodnie z Learning Agreement. W przypadku uczelni spoza
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyziszego, ktdre nie stosujg systemu ECTS, PSW dokonuje

poréwnania tresci programowych, liczby godzin oraz efektéw uczenia sie opisanych w dokumentacji
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kurséw. W takich sytuacjach stosowane sg przeliczniki punktéw zgodne z praktykg miedzynarodows, a

podstawag rozstrzygniecia pozostaje zgodnosc¢ efektdw uczenia sie oraz zasada braku istotnej réznicy.

Trzecim obszarem sg kwalifikacje uzyskane w innych uczelniach. PSW uznaje dyplomy, swiadectwa i
certyfikaty, o ile ich efekty odpowiadajg efektom ksztatcenia okreslonym w programach realizowanych
w Uczelni. Wnioski o uznanie kwalifikacji sktadane sg na formularzu Zatgcznik nr 6 i rozpatrywane
zgodnie z procedura. W przypadku kwalifikacji zagranicznych stosuje sie zasade braku istotnej réznicy,

co oznacza, ze odmowa uznania musi by¢ szczegétowo uzasadniona.

Whioski o potwierdzenie efektéw uczenia sie i uznanie okreséw studiéw nalezy sktada¢ odpowiednio
do konca czerwca dla oséb ubiegajacych sie o przyjecie od pazdziernika oraz do konca listopada dla
0s6b rozpoczynajgcych nauke od marca. Postepowanie jest rozpatrywane w terminie do dwéch
miesiecy od ztozenia kompletnego wniosku, co pozwala na powotanie komisji, zaproszenie kandydata,

przeprowadzenie ewaluacji oraz formalne posiedzenie komisji.

Za organizacje procesu odpowiada Dziat Jakosci Ksztatcenia, a nadzdér merytoryczny sprawujg
Dyrektorzy Instytutdw i Uczelniana Komisja Odwotawcza ds. RPL. Procedury sg jawne i transparentne —
wzory wnioskéw, kryteria oceny i informacje o opfatach publikowane sg na stronie internetowe;j
uczelni. Dokumentacja jest przechowywana w aktach studenta i archiwizowana zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami.

System uznawania efektow uczenia sie, okresdw ksztatcenia i kwalifikacji jest monitorowany —
corocznie przygotowywane sg raporty z liczby i rodzaju wnioskdw oraz rekomendacje doskonalgce,
ktére przedstawiane sg Radom Programowym Instytutéw i Senatowi Uczelni. Dzieki temu PSW
zapewnia zgodnos¢ z regulacjami krajowymi i miedzynarodowymi, a takze dba o transparentnosc i

réwnos¢ dostepu dla wszystkich studentow.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie

poza systemem studiow

W Pomorskiej Szkole Wyiszej w Starogardzie Gdanskim funkcjonujg jasne i kompleksowe zasady
potwierdzania efektéw uczenia sie (PEU) uzyskanych poza systemem studiéw w postaci dokumentu
Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdariskim wprowadzone Uchwatg

Senatu 46/2023. Procedura ta, zgodna z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
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dobrymi praktykami polskich uczelni, umozliwia kandydatom i studentom zaliczenie czesci programu
studidw na podstawie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nabytych w toku edukacji formalnej,

pozaformalnej i nieformalnej, w tym w pracy zawodowej czy wolontariacie.

Podstawowg zasadg systemu jest limit — w tym trybie mozna zaliczy¢ maksymalnie 50% punktéw ECTS
przewidzianych w programie studidw na danym kierunku i poziomie. Warunkiem uznania jest petna
zgodnos¢ osiggnietych efektow uczenia sie z efektami przypisanymi do przedmiotéw lub modutéw w
programie studidow. Oznacza to, ze kazdy modut moze zostaé zaliczony wyfacznie wtedy, gdy

whnioskodawca wykaze osiggniecie wszystkich efektéw w nim okreslonych.

Whnioski o potwierdzenie efektéw uczenia sie sktada sie w terminach umozliwiajgcych sprawne
przeprowadzenie postepowania: do konca czerwca dla 0sdb rozpoczynajacych studia od pazdziernika
oraz do konca listopada dla oséb podejmujgcych ksztatcenie od marca. Cata procedura trwa
maksymalnie dwa miesigce od momentu ztozenia kompletnego wniosku. Kandydat sktada Wniosek o
potwierdzenie efektow uczenia sie, do ktorego dotgcza portfolio dowoddw obejmujgce m.in.:
Swiadectwa, certyfikaty, zaswiadczenia od pracodawcéw o zatrudnieniu i zakresie obowigzkow,
programy ukorczonych kurséw i szkolen, referencje, raporty, projekty, prébki prac. Integralng czescig
dokumentacji jest takze oswiadczenie o samodzielnosci i prawdziwosci ztozonych dokumentdéw oraz —
w przypadku dokumentéw obcojezycznych — tlumaczenia przysiegte. Weryfikacja przebiega z
wykorzystaniem Matrycy dopasowania efektow uczenia sie, a cato$¢ postepowania jest

dokumentowana w Protokole Komisji ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia sie (Komisji PUE).

Komisje PEU sg powotywane przez Dyrektora Instytutu i pracujg w sktadzie obejmujgcym nauczyciela
akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot, pracownika Dziatu JakoSci Ksztatcenia oraz — w miare
mozliwosci — przedstawiciela otoczenia spoteczno-gospodarczego. Taki sktad gwarantuje zaréwno
zachowanie standardéw akademickich, jak i powigzanie oceny z praktyka zawodowg. Komisja stosuje
réznorodne metody walidacji, takie jak analiza dokumentéw, rozmowa kwalifikacyjna, test wiedzy,

zadania praktyczne czy prezentacja portfolio.

Decyzje o zaliczeniu lub odmowie zaliczenia efektow wydaje Dyrektor Instytutu, postugujgc sie wzorem
decyzji wynikajacym z Zasad, z petnym prawem odwotania do Rektora. Procedura ma charakter jawny —
wzory formularzy, kryteria oceny oraz informacje o ewentualnych optatach publikowane sg na stronie
internetowej Uczelni. Dokumentacja, w tym wnioski i zataczniki, jest przechowywana w aktach

osobowych studenta i archiwizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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System potwierdzania efektdw uczenia sie w PSW stanowi realne narzedzie wspierania elastycznych
Sciezek ksztatcenia, pozwalajac kandydatom i studentom w petni wykorzystaé doswiadczenia zawodowe
i edukacyjne zdobyte poza systemem studidw, przy zachowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia i zgodnosci
z krajowymi oraz europejskimi standardami. Do tej pory do Uczelni nie wptynat zaden wniosek o
przeprowadzenie procedury PEU. Niemniej, Uczelnia jest w petni przygotowana organizacyjnie i
formalnie do ich realizacji, a stosowne procedury, dokumenty i komisje mogg byé uruchomione w

kazdym momencie.

3.4. Zasady i warunki dyplomowania

Proces dyplomowania w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim zostat dostosowany do
profilu praktycznego ksztatcenia oraz potrzeb rynku pracy. Nabor roku akademickiego 2021/2022 byt
ostatnim naborem, w ktdrym wszyscy studenci studidow i stopnia przygotowywali tradycyjne prace
dyplomowe. W wyniku szerokiej dyskusji przeprowadzonej w ramach zespotow instytutéw, a takze
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, wtadze uczelni podjety decyzje o zmianie formuty dyplomowania. Dla
naboru roku 2022/2023 wdrozono system przejsciowy, w ktérym studentom umozliwiono wybér
miedzy obrong pracy dyplomowej a ustnym egzaminem koncowym. Praktyka pokazata, ze
zdecydowana wiekszos$¢ studentow (ponad 90%) wybrata egzamin koricowy, co potwierdzito zasadnos¢

zmiany.

Od roku akademickiego 2023/2024 w programie ksztatcenia funkcjonuje rozwigzanie oparte na module
przygotowania do egzaminu koncowego. W miejsce tradycyjnej pracy dyplomowej na ostatnim
semestrze studidw wprowadzono projekt specjalnosciowy, ktéry zaliczany jest na ocene i pozwala na
weryfikacje umiejetnosci praktycznych nabytych w toku studiéw. Projekt ten stanowi forme agregacji
wiedzy kierunkowej i specjalnosciowej, a jego celem jest sprawdzenie zdolnosci studentéw do
rozwigzywania problemoéw praktycznych oraz wykorzystania narzedzi i metod charakterystycznych dla

danej specjalnosci.

Komplementarnym elementem jest egzamin koricowy o charakterze przekrojowym, obejmujgcy
zagadnienia zaréwno kierunkowe, jak i specjalnosciowe. Dzieki temu mozliwa jest jednoczesna
weryfikacja szerokiego zakresu wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci praktycznych. Egzamin
dyplomowy petni funkcje syntezy catego procesu ksztatcenia, a jego struktura zapewnia zgodnosé z

zaktadanymi efektami uczenia sie.
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Obowigzujgce zasady zostaty uregulowane w Zarzadzeniu Rektora 11/06/2025 - zat. nr 4, ktore w
sposéb szczegétowy okresla warunki dopuszczenia do egzaminu, przebieg i sktad komisji oraz sposéb

ustalania wynikéw koncowych.

Zgodnie z § 10 ust. 1, do egzaminu koricowego dopuszczony jest student, ktéry zrealizowat wszystkie
przedmioty przewidziane programem studiéw, uzyskat petng liczbe punktéw ECTS, odbyt praktyki
zawodowe oraz — w przypadku programoéw z pracg dyplomowa — ztozyt prace dyplomowa oceniong
pozytywnie przez promotora i recenzenta. Dodatkowo student musi dopetni¢ wymaganych formalnosci
administracyjnych, w tym przedtozy¢ karte obiegowa. Jezeli pierwsza recenzja pracy jest negatywna,
Prorektor ds. Ksztatcenia powotuje drugiego recenzenta (§ 8 ust. 11-12). Dwie negatywne recenzje

skutkujg koniecznoscig przygotowania nowej pracy lub poprawienia dotychczasowej (§ 10 ust. 1).

Terminy sktadania pracy dyplomowej zostaty okreslone w § 10 ust. 3: do 30 wrzesnia dla cyklu
konczgcego sie w semestrze letnim oraz do 28 lutego dla cyklu zimowego. Prorektor ds. Ksztatcenia, w

uzasadnionych przypadkach, moze przedtuzyé termin maksymalnie o trzy miesigce (§ 10 ust. 4).

W przypadku studiow i stopnia, w ktérych program nie przewiduje pracy dyplomowej, wprowadzono
modut przygotowania do egzaminu korncowego obejmujacy konsultacje egzaminacyjne. Studenci na
ostatnim semestrze studidw przygotowuja projekt specjalnosciowy, zaliczany na ocene, ktéry pozwala
zweryfikowac¢ umiejetnosci praktyczne i zdolno$é do integracji wiedzy kierunkowej i specjalnosciowe;j.
Egzamin koncowy ma charakter ustny i przekrojowy, obejmujac pytania zaréwno z zakresu

ogdlnokierunkowego, jak i specjalnosciowego.

Komisje egzaminacyjng powotuje kazdorazowo Prorektor ds. Ksztatcenia (§ 11 ust. 1), ktéry wyznacza
réwniez jej przewodniczgcego. Sktad komisji rézni sie w zaleznosci od formuty programu:
e w przypadku studidow i stopnia bez pracy dyplomowej komisja sktada sie z przewodniczgcego
oraz dwdch nauczycieli akademickich reprezentujgcych dyscypliny wtasciwe dla kierunku;
e w przypadku programow konczacych sie pracg dyplomowa komisje tworzg przewodniczacy,

promotor i recenzent.

Wszyscy cztonkowie komisji muszg posiada¢ co najmniej stopien naukowy doktora (§ 11 ust. 2).
Przepisy przewidujg takze mozliwo$¢ przeprowadzania egzamindw z wykorzystaniem s$rodkéw

komunikacji elektronicznej, zgodnie z art. 76a ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (§ 11
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ust. 4). Egzamin co do zasady ma charakter niejawny, ale na wniosek studenta lub promotora moze by¢

przeprowadzony w trybie otwartym (§ 11 ust. 11).

Przebieg egzaminu jest precyzyjnie opisany. Na studiach i stopnia bez pracy dyplomowej student losuje
trzy pytania z puli 90: jedno teoretyczne z ogdlnego toku studiéw i dwa praktyczne z modutu
specjalnosciowego (§ 11 ust. 6). Komisja w trakcie egzaminu zadaje pytania dodatkowe, pogtebiajgce.
Na protokole zapisane sg tresci gtdwnych wylosowanych pytan. Na kierunkach z pracg dyplomowg
student prezentuje jej zatozenia i wyniki, a nastepnie losuje pytania z puli 45: jedno pytanie
teoretyczne, jedno praktyczne, a nastepnie komisja zadaje pytania zwigzane z trescig pracy (§ 11 ust.
5). Podobnie jak w przypadku egzaminu bez pracy dyplomowe] komisja zadaje pytania dodatkowe,
pogtebiajgce. Pytania sg przygotowywane przez kierownikéw jednostek dydaktycznych, zatwierdzane
przez Prorektora ds. Ksztatcenia i publikowane przed rozpoczeciem ostatniego semestru (§ 11 ust. 8).
Pytania egzaminacyjne ustalane s3 na podstawie katalogu zatwierdzonego przez Rade Programowg
Kierunku Logistyka i obejmujg kluczowe tresci programowe kierunku. Lista pytarn udostepniana jest
studentom najpdziniej na semestr przed egzaminem korcowym. W zaleznosci od wyboru przez
studenta jeden z dwodch Sciezek dyplomowania. W przypadku, gdy student przystepuje tylko do
egzaminu dyplomowego (bez pisania pracy dyplomowej) ma do przygotowania liste sktadajgca sie z 60
pytan kierunkowych i 30 specjalnosciowych. Natomiast w przypadku sciezki, w ktérej student
przygotowuje prace dyplomowg ma do wyboru liste, zawierajgcg 30 pytan kierunkowych i 15

specjalnosciowych.

Ocena egzaminu ustalana jest jako srednia arytmetyczna z odpowiedzi na wszystkie pytania, przy czym
kazda odpowiedZz musi zosta¢ oceniona pozytywnie (§ 11 ust. 9). Wynik egzaminu ogtaszany jest
bezposrednio po zakonczeniu egzaminu przez przewodniczgcego komisji (§ 11 ust. 10), a catos¢

udokumentowana jest protokotem przekazywanym do dziekanatu w ciggu 3 dni (§ 11 ust. 12).

Koricowy wynik ukonczenia studiéw wylicza sie na podstawie zasad wskazanych w § 11 ust. 14-15. W
przypadku programéw z pracyg dyplomowg sktada sie on z: 60% sredniej ocen z toku studiéw, 10%
oceny promotora, 10% oceny recenzenta i 20% oceny z egzaminu. Dla programéw bez pracy

dyplomowej: 70% sredniej ocen z toku studidow i 30% oceny z egzaminu licencjackiego.

Przewidziano réwniez procedury dodatkowe: mozliwo$¢ wyznaczenia innego terminu w przypadku

usprawiedliwionej nieobecnosci (§ 11 ust. 13) oraz mozliwos¢ podejscia do egzaminu poprawkowego
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po uzyskaniu oceny niedostatecznej, wyznaczonego w przedziale od 1 do 3 miesiecy od pierwszego

terminu.

Tak skonstruowany proces dyplomowania taczy weryfikacje kompetencji praktycznych poprzez projekt
specjalnosciowy z szerokg weryfikacja wiedzy teoretycznej i specjalnosciowej podczas egzaminu
koricowego. Dzieki temu mozliwe jest rzetelne potwierdzenie osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia
sie i przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w wymagajacym otoczeniu rynku logistycznego i

zarzadczego.

Warto podkresli¢, ze w roku akademickim 2024/2025 miaty miejsce obrony studentéw z naboru
2022/2023 - naboru, ktory podlegat pod system przejSciowy jezeli chodzi o dyplomowanie. Byt to
ostatni cykl, w ktérym cze$¢ studentdéw realizowata proces dyplomowania w formule tradycyjnej (z
obrong pracy dyplomowej), natomiast wiekszos¢ wybrata nowa Sciezke - przystgpienie do ustnego

egzaminu koricowego.

Tematy prac licencjackich realizowanych przez studentéw z tego naboru w petni odnosity sie do
zagadnien poruszanych w trakcie procesu ksztatcenia i odpowiadaty obszarowi kierunku studiéw —
Logistyka. Dobor tematéw odzwierciedlat zaréwno praktyczny profil studidw, jak i aktualne wyzwania

rynku pracy oraz kierunki rozwoju branzy.

Przyktadowe tematy prac:

e Wspomaganie procesow magazynowych z wykorzystaniem systemow informatycznych;

o Wplyw systeméw WMS na efektywnosc procesow magazynowych;

® logistyka ustug medycznych na przyktadzie przedsiebiorstwa POLMED;

® Zaktdcenia wystepujgce w transporcie morskim i morskich taricuchach dostaw;

® Zarzqdzanie bezpieczeristwem w przewozach tadunku na wybranym przyktadzie;

® Zarzqdzanie dystrybucjq na przyktadzie firmy Colmec sp. z o.0.;

® Zastosowanie sztucznej inteligencji w logistyce. Analiza przypadkdw;

® Optymalizacja kosztow procesow logistycznych w wybranym przedsiebiorstwie z branZy
spozywczej;

® Zarzqdzanie faricuchem dostaw w Centrum Hurtowej Dystrybucji Ogrodniczej Vitroflora Sp. z
0.0.;

e [Fkologia w logistyce;
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® ZrédwnowaZony rozwdj transportu miejskiego w Starogardzie Gdariskim;

® Proces magazynowania jako sktadowa infrastruktury proceséw logistycznych.

Dobdr tematéw wskazuje na silne powigzanie z kierunkowymi efektami uczenia sie — obejmujgcymi
m.in. znajomo$¢ metod i narzedzi logistycznych, umiejetnos$é analizy i optymalizacji proceséw
transportowych i magazynowych, a takze zdolno$¢ do uwzgledniania aspektow srodowiskowych w

zarzadzaniu tancuchami dostaw.

Takie rozwigzanie pozwolito z jednej strony na domkniecie cyklu studentéw ksztatconych w modelu
opartym na pracy dyplomowej, a z drugiej — na wdrozenie nowego modelu egzaminacyjnego,

ukierunkowanego na praktyczne kompetencje i integracje wiedzy kierunkowej i specjalnosciowe;j.

3.5. Sposoby i narzedzia monitorowania i oceny postepdéw studentow

W Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim proces monitorowania postepdw studentéw
realizowany jest systemowo, w oparciu o dane ilosciowe i jakosciowe, ktére sg gromadzone oraz
analizowane na poziomie instytutu, uczelni i poszczegdlnych kierunkéw studidw. Analizie podlega petny

cykl ksztatcenia — od rekrutacji, przez przebieg studiéw, az po etap dyplomowania.

W ramach monitorowania gromadzone sg m.in.:

liczba kandydatéw aplikujgcych na kierunek oraz wskaznik rekrutacji,

® liczba przyjetych studentéw oraz ich struktura (np. wiek, miejsce zamieszkania, status
zawodowy),

e wskaznik retencji — rozumiany jako stosunek liczby studentéw kontynuujgcych nauke do liczby
studentdw przyjetych,

e wskaznik przechodniosci miedzy semestrami, pozwalajgcy ocenié, ilu studentéw realizuje
program zgodnie z harmonogramem,

e wskaznik rezygnacji i skreslern w poszczegdlnych semestrach,

e liczba studentéw konczacych studia w terminie w stosunku do ogétu przyjetych,

e wyniki zaliczen i egzamindw, w tym analiza srednich ocen i zdawalnosci,

e wyniki praktyk zawodowych, oceniane zaréwno przez opiekundéw instytucjonalnych, jak i
pracodawcéw,

e analiza wynikdw egzamindw koncowych (dyplomowych) wraz z zestawieniem uzyskiwanych

ocen.
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Dane te gromadzone sg przez Dziat Jakosci Ksztatcenia we wspétpracy z Dziekanatem, Instytutem
Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki oraz Radg Programowa. Wyniki zestawiane sg w formie cyklicznych
raportdow semestralnych i rocznych, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Rady Instytutu oraz

w trakcie spotkan zespotéw ds. jakosci ksztatcenia.

Na podstawie zgromadzonych analiz podejmowane sg konkretne dziatania doskonalgce, takie jak:

e modyfikacja tresci sylabuséw w odpowiedzi na stabsze wyniki studentéw w wybranych
obszarach,

e wprowadzenie dodatkowych konsultacji i zaje¢ wyréwnawczych,

® zwiekszenie nacisku na praktyczne elementy ksztatcenia w odpowiedzi na rekomendacje
pracodawcow i wyniki analizy praktyk,

e dostosowanie oferty specjalnosciowej do zapotrzebowania rynku pracy, co potwierdzajg

raporty Rady Interesariuszy.

Uczelnia korzysta takze z narzedzi jakosciowych, takich jak ankiety studenckie dotyczace oceny zajeé
dydaktycznych, metod dydaktycznych oraz dostepnosci materiatéw, a takze bezposrednie konsultacje
ze studentami i pracodawcami przyjmujacymi praktykantéw. Wyniki ankiet stanowig wazny element
oceny pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich, a ich analiza umozliwia doskonalenie metod

dydaktycznych i form weryfikacji efektéw uczenia sie.

3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektow uczenia sie

W Pomorskiej Szkole Wyzszej proces weryfikacji efektdw uczenia sie ma charakter systemowy i
obejmuje wszystkie etapy ksztatcenia. Jego celem jest zapewnienie rzetelnej i wieloaspektowej oceny
postepéw studentédw oraz sprawdzenie stopnia osiggniecia efektéw ksztatcenia okreslonych w

programie studiow i sylabusach.

Zasady te sg zgodne z Regulaminem studiéw oraz Standardami metodycznymi PSW, ktore stanowig
podstawe planowania procesu dydaktycznego. Kazdy prowadzgcy zajecia ma obowigzek przedstawienia
studentom warunkdw zaliczenia przedmiotu podczas pierwszych zaje¢. Warunki te nie mogg ulec
zmianie w trakcie semestru. Zaliczenie przedmiotu jest mozliwe wytgcznie po osiggnieciu wszystkich

efektéw uczenia sie przypisanych do danej jednostki dydaktycznej.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 80



W Instytucie obowigzujg takze wewnetrzne przepisy dotyczgce dokumentowania i przechowywania
efektéw pracy studentéw. Prace etapowe, testy, raporty i projekty przechowywane s3 przez
prowadzacych zajecia w okresie umozliwiajgcym studentom wglad i ewentualne odwofanie sie od
oceny, nie krotszym niz semestr. Dokumentacja koricowa, w tym protokoty egzaminacyjne,
sprawozdania z praktyk oraz dokumentacja dyplomowa, gromadzona jest w dziekanacie i
archiwizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Na poziomie Uczelni dokumentem regulujagcym zasady weryfikacji efektéw uczenia sie sg Zasady
weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie Pomorskiej Szkoty Wyziszej w Starogardzie Gdariskim
wprowadzone Uchwatg Senatu 46/2023 z dnia 10.11.2023 r.

Na poziomie Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki zasady zbierania i przechowywania prac

etapowych reguluje Decyzja Dyrektora Instytutu Nr 2/2023 w w sprawie archiwizacji prac etapowych.

3.7. Dobé6r metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz

kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia

Zasady i wymagania dotyczgce zaliczenia poszczegdlnych zajeé okreslone sg w sylabusach (zat. nr 8).
Zgodnie z regulaminem studiow warunki zaliczenia przedstawiane sg studentom podczas pierwszych
zaje¢ i nie ulegaja zmianie w trakcie semestru. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie
wszystkich efektéw uczenia sie przypisanych do danej jednostki dydaktycznej, co wymaga zaliczenia

wszystkich form zajec. Raz zaliczone zajecia nie podlegajg powtdrnemu zaliczeniu.

Aby zapewnié¢ réwnos¢ szans w procesie weryfikacji efektow uczenia sie, wyktadowcy zostali
przeszkoleni w zakresie zasad dostepnosci w dydaktyce akademickiej i majg state wsparcie Biura ds.
Osdb z Niepetnosprawnosciami. Dzieki temu mozliwe jest odpowiednie dostosowanie warunkéw
weryfikacji, w szczegdlnosci w przypadku studentéw z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, ktdrzy
studiujg w PSW. Dodatkowo nauczyciele akademiccy korzystajg ze Standardéw metodycznych
Pomorskiej Szkoty Wyiszej, ktére zawierajg szczegdétowe wytyczne dotyczace doboru metod
dydaktycznych oraz sposobow weryfikacji efektéw uczenia sie. Dokument ten wspiera jednolitos¢
stosowanych rozwigzan, podnosi jakos¢ dydaktyki i utatwia prowadzgcym projektowanie przejrzystych i
adekwatnych form zaliczen. Dokument ten wskazuje m.in., ze weryfikacja wiedzy powinna by¢
prowadzona przy uzyciu metod podajacych i sprawdzajacych (np. testy, kolokwia, prace pisemne),
umiejetnosci — z wykorzystaniem metod aktywizujgcych i problemowych (studium przypadku, projekt
zespotowy, analiza danych), a kompetencji spotecznych — z zastosowaniem metod praktycznych i

heurystycznych (symulacje, debaty, odgrywanie rél). Standardy zawierajg takze wskazania, jakie metody
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weryfikacji wiedzy i umiejetnosci stosowac w zaleznosci od modelu prowadzenia zajeé — tradycyjnego,
hybrydowego czy w petni zdalnego — co zapewnia spdjnos¢ procesu oceny niezaleznie od formy
ksztatcenia. Uzupetnieniem sg rubryki oceny (rubrics), ktére pomagajg prowadzacym w obiektywnej i

przejrzystej ocenie stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

Studenci otrzymujg informacje zwrotne na biezgco — po sprawdzeniu i ocenieniu prac
srodsemestralnych, koncowych oraz egzaminéw. Kazdy student ma prawo do wglagdu w swoje prace
oraz do uzyskania wyjasnien dotyczacych popetnionych bteddéw. Jawnos¢ i przejrzystos¢ zasad
zaliczania, roztozenie procesu weryfikacji efektdw w czasie oraz dostepnos¢ informacji zwrotnej
sprawiajg, ze stosowane metody oceny sg zorientowane na studenta i wspieraja monitorowanie

postepdw w nauce, a takze motywujg do dalszej pracy.

Weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest na biezgco i opiera sie na zadaniach okreslonych w
sylabusach. W przypadku efektow z kategorii wiedza stosuje sie m.in. przygotowywanie opracowan i
analiz przypadkéw, prezentacje, wypowiedzi ustne, testy i quizy. Weryfikacja umiejetnosci i kompetencji
spotecznych odbywa sie poprzez realizacje projektéw i symulacji dziatan logistycznych, takich jak

prowadzenie negocjacji, rozwigzywanie konfliktdw czy opracowanie planéw dziatan.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Logistyka prowadzone sg jako studia o profilu praktycznym,
dlatego efekty w kategorii wiedza czesto weryfikowane sg posrednio — w powigzaniu z oceng
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Koncowa weryfikacja efektdw uczenia sie uzyskanych w
ramach przedmiotu zalezy od jego charakteru i moze przyjgé forme egzaminu pisemnego, ustnego,

prezentacji projektu, wykonania zadania praktycznego czy symulacji dziatan logistycznych.

Praktyki zawodowe podlegajg odrebnej weryfikacji. Odbywa sie ona poprzez biezgcy nadzoér opiekuna
praktyk w uczelni, analize dokumentacji praktyk (portfolio), opinie opiekuna zaktadowego oraz
hospitacje. W ostatnim semestrze studiéw proces ten powigzany jest z przedmiotem Analiza zajec
praktycznych, w ramach ktérego studenci prezentujg i analizujg swoje doswiadczenia, integrujac wiedze

i umiejetnosci zdobyte zaréwno w toku zaje¢ dydaktycznych, jak i praktyk.

Efekty uczenia sie w zakresie jezyka obcego na poziomie B2 sg weryfikowane systematycznie w toku
zaje¢ poprzez zadania pisemne, konwersacje, ¢wiczenia praktyczne i sprawdziany czgstkowe, a koncowa

ocena nastepuje podczas egzaminu jezykowego.

Dodatkowo wszystkie metody weryfikacji, rowniez te realizowane z uzyciem narzedzi ksztatcenia na

odlegtos¢ (np. prace zaliczeniowe przesytane przez MS Teams), gwarantujg petng identyfikacje studenta
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i bezpieczenstwo danych. Kazdy student korzysta z indywidualnego konta w systemie Office 365, co

zapewnia skuteczng weryfikacje tozsamosci i ochrone informacji.

3.9. Rodzaje, tematyka, metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

W procesie ksztatcenia na kierunku logistyka prace etapowe, egzaminacyjne oraz projektowe sg przypisane do
konkretnych przedmiotdw i majg charakter praktyczny. Dzieki temu studenci realizujg zadania bliskie
rzeczywistym wyzwaniom zawodowym, a ich wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne podlegajg
systematycznej weryfikacji. Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe tematy prac etapowych i projektowych oraz

stosowang metodyke ich realizacji w poszczegdlnych przedmiotach.

Tabela 7.

Przedmiot

Tematyka prac
etapowych/projektowych

Metodyka realizacji

Podstawy logistyki

Schemat procesu logistycznego w
firmie ustugowej; analiza prostego
problemu transportowego.

Projekt indywidualny,
prezentacja na zajeciach.

Logistyka produkcji

Studium waskiego gardta w procesie
produkcji; analiza przeptywu
materiatéw w przedsiebiorstwie.

Case study w grupach, elementy
obliczeniowe i graficzne
(schematy).

Srodki transportowe

Model dowozu
pracownikéw/ucznidéw; planowanie
transportu szkolnego.

Symulacje w Excelu, praca

zespotowa, prezentacja wynikéw.

Zarzadzanie projektami

Harmonogram pracy projektowej;
analiza ryzyka realizacji projektu.

Projekt zespotowy.

Prawo transportowe i celne

Dokumenty w transporcie i obrocie
handlowym — listy przewozowe.

Raport ze studium przypadku,
dyskusja na zajeciach.

Logistyka handlu
elektronicznego e-commerce

Projektowanie taricucha dostaw
sklepu internetowego.

Case study.

Procesy finansowe w
przedsiebiorstwie

Analiza sytuacji finansowej
wybranego przedsiebiorstwa — praca z
rzeczywistymi sprawozdaniami
finansowymi.

Case study, analiza raportu
finansowego, udziat w debacie.

Normalizacja i zarzadzanie
jakoscig

Projektowanie systemu zarzadzania
jakoscig w wybranym
przedsiebiorstwie.

Projekt, prezentacja wynikéw
pracy.
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Projekt specjalnosciowy (dla Projekt zgodny ze specjalnoscig — np. Projekt, prezentacja wynikéw
kazdej ze specjalnosci) strategia sprzedazy w logistyce, plan pracy.

rozwoju przedsiebiorstwa

transportowego.

Osiggniecie efektdw uczenia sie przez studentéw Pomorskiej Szkoty Wyzszej dokumentowane jest w

sposéb systematyczny i zrédznicowany, w zaleznosci od charakteru przedmiotu oraz formy weryfikacji.

Wsréd stosowanych metod znajdujg sie zardwno tradycyjne formy egzaminacyjne, jak i prace o

charakterze praktycznym, raportowym i projektowym.

Do podstawowych sposobéw dokumentowania efektéw uczenia sie naleza:

testy i prace egzaminacyjne — przechowywane w formie papierowej lub elektronicznej,
dokumentujgce znajomos¢ tresci programowych,

pisemne prace etapowe i zaliczeniowe — np. eseje, analizy przypadkéw, opracowania
problemowe,

raporty i projekty — przygotowywane indywidualnie lub zespotowo, w formie opisowe;j,
tabelarycznej i graficznej, odzwierciedlajg umiejetnosci praktyczne studentéw,

zadania wykonane w toku zaje¢ — dokumentowane w formie kart zaliczeniowych, prezentacji i
portfolio studenta,

dzienniki praktyk zawodowych — zawierajgce opis zrealizowanych zadan, potwierdzone
podpisem opiekuna zaktadowego i uczelnianego,

opinie i karty oceny opiekunéw praktyk — stanowigce dowdd potwierdzenia zdobytych efektow
w trakcie praktyk,

prace specjalnosciowe i dyplomowe (dla rocznikdw objetych tym obowigzkiem) —
przechowywane w archiwum uczelni w wersji papierowej i elektronicznej,

protokoty egzaminéw koricowych i dyplomowych — obejmujace pytania, przebieg i wynik
egzaminu, podpisane przez komisje,

prace artystyczne i projekty niestandardowe (w przypadku dziatan kreatywnych, np. w kotach
naukowych), dokumentowane w formie materiatéw opisowych, graficznych lub

multimedialnych.

Dokumentacja efektéw uczenia sie przechowywana jest przez okres nie krétszy niz jeden semestr, a

rekomendowany czas archiwizacji wynosi rok po zakonczeniu ksztatcenia w danym przedmiocie.
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Pozwala to na weryfikacje, hospitacje i kontrole jakosci ksztatcenia w ramach uczelnianego systemu

zapewniania jakosci.

3.8. Monitorowanie losow absolwentow

Pomorska Szkota Wyisza w Starogardzie Gdanskim prowadzi cykliczne badania loséw
absolwentéw, ktére stanowig istotny element systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Proces
ten opiera sie na corocznych badaniach ankietowych prowadzonych za posrednictwem
formularza online. Ankiety wysytane sg do wszystkich absolwentéw na podstawie dostepnych

adreséw mailowych. Niestety rokrocznie zauwazalna jest niska zwrotnosé. - zat. nr 14

Ostatnie badanie objeto absolwentow rocznika 2024. Kwestionariusz ankiety online, sktadajacy
sie z 28 pytan, wypetnity 42 osoby. Pytania dotyczyty m.in. aktywnosci zawodowej, dalszego

ksztatcenia, satysfakcji z pracy i studidow oraz oceny uczelni.

Wyniki pokazaty, ze 85,7% respondentéw pracuje zawodowo, a jedynie 14,3% pozostaje poza
rynkiem pracy, przy czym zdecydowana wiekszos¢ oséb nieaktywnych deklaruje che¢ podjecia
zatrudnienia w przysztosci. Najczestszg formg zatrudnienia jest umowa o prace (83,3%),

rzadziej wystepujg umowy cywilnoprawne (8,3%) czy wtasna dziatalnos¢ gospodarcza (5,6%).

Co istotne, ponad 60% respondentéw wskazato, ze ich praca w petni lub w duzej czesci
odpowiada ukonczonemu kierunkowi studiéw, natomiast tylko 8,3% uznato brak zwigzku.
Stabilnos¢ zatrudnienia potwierdza fakt, ze 36% absolwentéw pracuje w obecnym miejscu co
najmniej 5 lat, a kolejne 25% — od 1 do 2 lat, przy czym jedynie 11,1% zadeklarowato staz
krotszy niz po6t roku. Dane te sugerujg, ze absolwenci PSW z powodzeniem lokujg sie na rynku

pracy i buduja trwate sciezki zawodowe.

W pytaniach dotyczacych planéw zawodowych wiekszo$¢ badanych nie rozwazata zmiany
miejsca pracy lub nie miata jeszcze sprecyzowanych planéw, co potwierdza relatywnie wysoki
poziom satysfakcji z aktualnego zatrudnienia. Cze$¢ absolwentéw zadeklarowata kontynuacje
nauki, wskazujgc na studia Il stopnia lub kursy specjalistyczne, a ci, ktorzy jeszcze tego nie

podjeli, rozwazajg dalsze ksztatcenie w perspektywie kilku lat.

Oceniajgc studia w Pomorskiej Szkole Wyzszej, absolwenci podkreslali zadowolenie z jakosci

ksztatcenia i gotowosé do polecenia uczelni innym. Wsréd sugestii rozwojowych pojawity sie
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m.in. potrzeba zwiekszenia liczcby modutéw praktycznych, wzmocnienia komponentu
cyfrowego i jezykowego, co koresponduje z juz podejmowanymi dziataniami programowymi w

Instytucie Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki.

Whioski z badan loséw absolwentéw sg systematycznie przekazywane Radom Programowym
oraz Radzie Interesariuszy i stuzg jako podstawa do aktualizacji programéw studiéw. Efektem
tego sg m.in. poszerzenie oferty specjalnosci o moduty menedzerskie i sprzedazowe czy rozwéj
zaje¢ z obszaru cyfryzacji i jezykdw obcych, co wprost odpowiada na sygnaty zgtaszane przez

absolwentéw oraz potrzeby lokalnego rynku pracy.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Kadra dydaktyczna

Na kierunku Logistyka w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim zatrudnionych jest facznie

60 pracownikow etatowych (Charakterystyka nauczycieli akademickich UoP- zat. nr 10a).

Wsrod kadry etatowej znajduje sie 4 profesoréw, 7 doktoréw habilitowanych, 36 doktoréw (w
tym 17 inzynieréw) i 13 magistréw, reprezentujacy dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse czy tez inzynieria lgdowa oraz geodezja i transport. Na 60 pracownikéw

etatowych 51 to praktycy zawodu z doswiadczeniem poza dydaktycznym.

Tabela 8.
Tytut/stopien
DT Nazwisko i imie Dziedzina/Dyscyplina Etat
LP naukowy
. . nauki ekonomiczne
1 prof. dr hab. inz. Kiettyka Leszek . o DMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
. . nauki ekonomiczne
2 prof. dr hab. inz. Mindur Leszek . o PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
Lo nauki ekonomiczne
3 prof. dr hab. Dziedziczak Ignacy . . PMP
nauki o zarzadzaniu
. . nauki ekonomiczne
4 prof. dr hab. Stepniewski Jan . . PMP
nauki o zarzadzaniu
. ekonomia i finanse
5 dr hab. Britchenko Igor . . L DMP
nauki o bezpieczenstwie
. ekonomia i finanse
6 dr hab. Drozdowski Grzegorz . o DMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
nauki o zarzadzaniu i jakosci
7 dr hab. Hoffmann Tomasz ) PMP
nauki prawne
nauki o zarzadzaniu i jakosci
8 dr hab. inz. Kesy Marcin .q ! PMP
nauki spoteczne
nauki ekonomiczne/nauki spoteczne
9 dr hab. Wysokinska Aneta ] / o -p DMP
ekonomia/ekonomia i finanse
nauki ekonomiczne
10 dr hab. Zborovska Olga o . PMP
ekonomia i zarzadzanie
nauki o polityce i administracji
11 dr hab. Zweiffel tukasz . potty o, ,J PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
Antczak-Jarzgbska nauki inzynieryjno-techniczne
12 dr . . DMP
Romana inzynieria lagdowa i transport

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

87




nauki techniczne: informatyka

nauki o zarzadzaniu i jakosci

13 drinz. Bach-Dabrowska Irena . PMP
logistyka przemystowa
. L nauki spoteczne
14 drinz. Barcik Alicja . o DMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
15 drinz. Bustawski Adam nauki inzynieryjno-techniczne DMP
16 dr Bykowski Pawet nauki o zarzadzaniu i jakosci PMP
. . e nauki techniczne
17 drinz. Cienkowski Wiestaw ) ] PMP
budowa i eksploatacja maszyn
nauki humanistyczne
18 dr Czerniak Robert nauki o polityce PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
geografia spoteczno-ekonomiczna i
19 drinz. Dowejko Jakub gospodarka przestrzenna DMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
. . ekonomia
20 dr Hordyj Andrzej . o L. PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
ekonomia
21 dr Jarco Piotr nauki o zarzadzaniu i jakosci DMP
pedagogika
. . nauki ekonomiczne
22 dr Jezewski Robert . DMP
ekonomia
nauki spoteczne
23 dr Kesy lzabella ekonomia i finanse/nauki o zarzadzaniu i PMP
jakosci
nauki spoteczne
24 dr Kotatka Marek o DMP
ekonomia i finanse
. nauki spoteczne
25 dr Kowalska Alicja . . PMP
antropologia polityczna
Krzyzanowska .
26 dr jezykoznawstwo PMP
Magdalena
.. . nauki spoteczne
27 drinz. Kubera Marcin . o PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
budowa i eksploatacja maszyn
28 drinz. Kudelska Izabela . P ) J,_ y DMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
29 dr tazewski Marek ekonomia i finanse PMP
. . nauki ekonomiczne
30 drinz. taczek-Tarazewicz Ewa . . PMP
nauki o zarzadzaniu
31 drinz. tysiak Inga nauki techniczne PMP
. nauki ekonomiczne
32 dr Maczuga Nadia . . PMP
nauki o zarzadzaniu
33 drinz. Niemczyk Aleksander nauki techniczne DMP
nauki techniczne
34 drinz. Pawtyszyn Irena technologia chemiczna DMP
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Pierzchlewski

nauki o zarzadzaniu i jakosci

35 dr . DMP
Waldemar nauki spoteczne
36 dr Pietras Zbigniew nauki wojskowe PMP
o o nauki ekonomiczne
37 drinz. Ratajski Ryszard . o PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
38 dr Smorgowicz Tomasz nauki o zarzadzaniu i jakosci PMP
inzynieria ladowa
39 drinz. Starkowski Dariusz geodezja transport PMP
nauki o zarzgdzaniu i jakosci
. . . ekonomia i finanse
40 dr. inz. Stelezuk Andrzej . . PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
. . ekonomia i finanse
41 dr Slusarczyk Maciej . s PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
. L nauki ekonomiczne
42 dr Wazna Elzbieta . ) o PMP
finanse/nauki o zarzadzaniu i jakosci
. nauki ekonomiczne
43 dr Wodzieczak Janusz o DMP
ekonomia i finanse
o . nauki techniczne
44 drinz. Winter Waldemar PMP
transport
45 dr Marek Wolanin ekonomia i finanse PMP
. , . nauki techniczne
46 drinz. Wozny Piotr ) ] PMP
budowa i eksploatacja maszyn
o . nauki ekonomiczne
47 drinz. Zawada Stawomir . o PMP
nauki o zarzadzaniu i jakosci
48 mgr Agacinski Marcin nauki prawne PMP
Antoniewicz . . . .
49 mgr magister ekonomii menadzerskiej PMP
Aleksander
50 mgr Bogdanowa Lina magister zarzadzania i administracji DMP
51 mgr Borowski Tomasz psycholog PMP
52 mgr Grabarz Agnieszka magister socjologii i antropologii kulturowej PMP
53 mgr Jankowski tukasz magister logistyka w gospodarce PMP
54 mgr Jason Marcin magister menager sportu PMP
55 mgr Jaworska Anna magister zarzadzania PMP
56 mgr inz. Lewandowski Mariusz magister inzynier nawigator PMP
57 mgr Magda Jan zarzadzanie PMP
58 mgr Marczuk Robert magister zarzadzania PMP
59 mgr Pilaczynski Marek magister informatyki PMP
60 mgr inz. Slusarczyk Patrycja magister inzynier budownictwa PMP

Dodatkowo Uczelni wspétpracuje z nauczycielami akademickimi, praktykami rynku, w ramach
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umow cywilnoprawnych. tgcznie w roku akademickim zatrudnia do realizacji zaje¢ 13 oséb.
(Charakterystyka nauczycieli akademickich - UCP - zat. nr 10b)

Tabela 9.
Tytut/stopien
ytut/stop Nazwisko i imie Dziedzina/Dyscyplina
LP naukowy
o ekonomia i finanse
1 dr hab. Kuchcinski Artur . . L.
nauki o bezpieczenstwie
2 dr Janowski Radostaw nauki ekonomiczne
o o ekonomia
3 drinz. Puchalski Jozef . o
nauki o zarzadzaniu i jakosci
4 mgr Siwek Joanna zarzadzanie
| . nauki ekonomiczne
5 dr Sobon Dariusz . .
nauki o zarzadzaniu
. nauki ekonomiczne
6 mgr Stawicka Matgorzata . .
nauki o zarzadzaniu
. . ekonomia i finanse
7 drinz. Wegrzyn Halina . o
nauki o zarzadzaniu i jakosci
8 mgr Konieczny Tomasz magister administracji
9 mgr Pomierska Anna magister ekonomii
10 mgr Sliwinski Grzegorz magister zarzadzania
. magister filologii angielskiej i
11 mgr Brunke Bfazej L.
germanskiej
. . nauki spoteczne
12 drinz. Wolski Robert .
zarzadzanie
. a ekonomia i finanse
13 dr Rizun Mariia . o
nauki o zarzadzaniu i jakosci

W grupie osdb wspédtpracujgcych na umowe zlecenie s3 2 osoby posiadajgce stopien doktora
habilitowanego, 6 — stopien doktora, a pozostate osoby z tytutem zawodowym mgr lub mgr inz. to
uznani praktycy, ktérzy wspierajg proces dydaktyczny w oparciu o doswiadczenie zawodowe zdobyte w

branzy TSL oraz w pokrewnych sektorach gospodarki.

Przyjety w Uczelni model kadrowy opiera sie na Swiadomym fgczeniu osiggnie¢ naukowo-badawczych z
bogatg praktyka zawodowa. Profesorowie i doktorzy habilitowani rekrutowani sg przede wszystkim ze
wzgledu na znaczacy dorobek naukowy, doswiadczenie badawcze oraz umocowanie w kluczowych dla

kierunku dyscyplinach.
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Z kolei doktorzy i magistrzy to w wiekszosci praktycy, zawodowo zwigzani z regionem pomorskim oraz

wojewddztwami osciennymi. Tak skonstruowany model pozwala efektywnie tgczy¢ perspektywe

akademicka z realnymi potrzebami rynku pracy, co ma szczegdlne znaczenie w przypadku kierunku o

praktycznym profilu ksztatcenia.

W gronie kadry Pomorskiej Szkoty Wyiszej znajdujg sie uznani eksperci o znaczgcym dorobku

naukowo-badawczym. Ponizej przedstawiono sylwetki profesoréw tytularnych zatrudnionych na

podstawie umowy o prace:

prof. dr hab. inz. Leszek Kiettyka — autor ponad 200 publikacji naukowych, w ktérych
podejmuje zagadnienia zwigzane m.in. z systemami informacyjnymi i zarzgdzaniem informacja
w przedsiebiorstwie, komunikacjg multimedialng w zarzadzaniu oraz zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji. Petni funkcje Prezesa Towarzystwa Naukowego Organizacji i

Kierownictwa.

prof. dr hab. inz. Leszek Mindur — autor lub wspdtautor ponad 380 publikacji naukowych,
koncentrujgcych sie przede wszystkim na logistyce i organizacji systeméw transportowych,
transporcie intermodalnym, zréwnowazonym rozwoju oraz ekonomice transportu. W 2025
roku ukaze sie jego monografia wspodtautorska pt. Technologie przewozdw. Postep i rozwdj na
Swiecie (PWN, 2025, [MNiSW: 120]), stanowigca wsparcie dydaktyczne dla prowadzgcych
przedmioty: Podstawy logistyki, Zarzqdzanie logistykq, Transport krajowy i miedzynarodowy,
Srodki transportowe. Profesor jest réwniez wspdtautorem artykutu The Use of Modern
Technologies to Purchase Tickets in Rail Transport (Polish Example), Transport Problems, Vol.

20, Issue 2, 2025, [MNiSW: 100].

prof. dr hab. Jan Stepniewski — autor ponad 120 publikacji, w swojej karierze zwigzany m.in. z
Uniwersytetem Jagielloiskim i Université Paris Xlll. W pracach badawczych zajmuje sie
zarzadzaniem przedsiebiorstwem i zarzadzaniem operacyjnym, a w ostatnich latach
koncentruje sie na problematyce zarzgdzania wiedzg oraz systemami zarzadzania w stuzbie
zdrowia. Wspottworzyt Zespét badawczo-naukowy Avicenna, dziatajacy w kooperacji z 25
naukowcami i menedzerami zdrowia, m.in. prof. Zbigniewem Neckim i prof. Markiem

Bugdolem.
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e prof. dr hab. Ignacy Dziedziczak — byly Rektor Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej w
Watczu, autor ponad 150 publikacji naukowych. W swoich pracach badawczych podejmuje
tematyke systemoéw informacji gospodarczej, zarzadzania finansami oraz rachunkowosci i

informacji ksiegowe;j.

Sposréd  pozostatej kadry naukowo-dydaktycznej, aktywnos¢ publikacyjna w latach 2022-2025

koncentrowata sie wokot kilku oséb o szczegdlnie bogatym dorobku.
e dr hab. inz. Marcin Kesy — autor 8 publikacji w latach 2023-2025, w tym m.in.:

o State of knowledge of medical staff about LGBT People in Poland and Ukraine,
European Research Studies Journal, Vol. 26, Issue 3/2023, pp. 444—456 [MNiSW: 100],

o monografia wspétautorska Zarzgdzanie kompetencjami menedzerskimi w szpitalu,
Wyd. Butgarska Akademia Nauk, Sofia 2025, 244 s. [MNiSW: 120].

e dr Ewa Wazna — autorka lub wspdétautorka 18 artykutéow naukowych w okresie 2022-2025, w
tym m.in.:

o The Impact of Digitization on the Development of Local Government in Poland,
Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne, UAM Poznan, 2025, nr 1 [MNiSW: 70],

o Rise of inflation and public debt in EU countries in 2020-2021 in context of public
security, Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization and
Management Series, No. 181, 2023 [MNiSW: 100],

o The role of artificial intelligence in the employee recruitment process, Scientific Papers
of Silesian University of Technology. Organization and Management, No. 208, 2024, s.
631-642 [MNiSW: 70].

e dr lzabella Kesy — autorka lub wspoétautorka 5 publikacji, w tym:

o Human Safety in Light of the Economic, Social and Environmental Aspects of
Sustainable Development—Determination of the Awareness of the Young Generation in
Poland, Sustainability 2025, 17, 6190, Basel [MNiSW: 100],

o Empirical Analysis of the Impact of the Green Economy on the Spatial Diversity of
Entrepreneurship at the Poviats Level in Poland: Preliminary Study, Sustainability 2025,
17(10), 4309 [MNiSW: 100].

e dr inz. Marcin Kubera — autor monografii indywidualnej pt. Zrownowazony transport w

polskich miastach. Zarzqdzanie mobilnoscig, Exante Wydawnictwo Naukowe, Wroctaw 2025
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[MNiSW: 120].

e dr Sebastian Zupok, dr Ewa Chomac-Pierzecka, dr Artur Dmowski, dr Stefan Dyrka i dr
Andrzej Hordyj — wspotautorzy artykutu A Review of Key Factors Shaping the Development of
the U.S. Wind Energy Market in the Context of Contemporary Challenges, Energies, 18, 4224,
2025 [MNiSW: 140].

Dorobek naukowy kadry kierunku Logistyka jest znaczacy i $ci$le powigzany z obszarami ksztatcenia. W
okresie ostatnich trzech lat pracownicy Instytutu opublikowali ponad 65 monografii oraz artykutow
naukowych w czasopismach punktowanych, w tym w tytutach indeksowanych w renomowanych

bazach, takich jak Scopus czy Google Scholar.

Doswiadczenie praktyczne kadry dydaktycznej obejmuje prace w przedsiebiorstwach transportowych,
spedycyjnych, magazynowych, produkcyjnych i doradczych, a takze w instytucjach sektora publicznego.
Wielu wyktadowcéw prowadzito wtasng dziatalno$¢ gospodarczg lub petnito funkcje menedzerskie w
branzy TSL, a cze$¢ z nich angazuje sie jako eksperci i konsultanci we wdrazaniu innowacyjnych

rozwigzan logistycznych.

W gronie 0séb prowadzacych zajecia dydaktyczne z bogatym doswiadczeniem branzowym znajdujg sie
m.in.: dr inz. Dariusz Starkowski, dr inz. Marcin Kubera, dr inz. Adam Bustawski, dr inz. Aleksander
Niemczyk, dr inz. Zbigniew Pietras, dr inz. Piotr WozZny, dr inz. Andrzej Stelezuk, dr Irena Pawtyszyn oraz

dr Robert Czerniak.

Dr inz. Adam Bustawski to praktyk z wieloletnim doswiadczeniem menedzerskim i wdrozeniowym w
branzy transportowej, logistycznej i produkcyjnej. Petnit funkcje dyrektora zarzadzajgcego w duzym
przedsiebiorstwie transportowo-logistycznym, kierownika ds. logistyki i transportu oraz petnomocnika
ds. jakosci i organizacji produkcji w firmach wytwarzajgcych pojazdy ciezarowe. Posiada réowniez
doswiadczenie w zakresie controllingu finansowego i wdrazania systeméw ERP oraz Lean Management.
Jego praktyka obejmuje takze doradztwo w zakresie przewozu towaréw niebezpiecznych oraz
zarzadzanie transportem w systemie Just in Time dla takich firm jak Toyota, Ford, Mercedes czy
Danone. W dydaktyce tgczy wiedze o nowoczesnych narzedziach optymalizacji proceséow z realnym
doswiadczeniem zarzadczym, co pozwala studentom kierunku Logistyka zdobywac praktyczne

kompetencje w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem, transportem i produkcja.
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Dr inz. Dariusz Starkowski specjalizuje sie w transporcie krajowym i miedzynarodowym, prawie
transportowym oraz przewozie towardw niebezpiecznych. Jego dorobek obejmuje liczne publikacje
ksigzkowe i poradniki dla praktykéw branzy transportowej, m.in. wielotomowe Kompendium wiedzy
praktycznej poswiecone transportowi drogowemu. Doswiadczenie zawodowe zdobywat zaréwno w
wojsku, gdzie petnit funkcje dowddcze i logistyczne, jak i w sektorze cywilnym, pracujac jako doradca
ds. logistyki i transportu w przedsiebiorstwach spedycyjnych, transportowych i produkcyjnych. Posiada
wieloletnig praktyke szkoleniowg w zakresie ADR i BHP oraz petnit funkcje doradcze i menedzerskie w
firmach komercyjnych i instytucjach publicznych. W dydaktyce wykorzystuje te wiedze, prowadzac
zajecia z zakresu prawa transportowego, przewozu towaréw niebezpiecznych czy gietd elektronicznych
ustug logistycznych, przygotowujac studentéow do pracy w branzy TSL w zgodzie z wymogami prawnymi

i technicznymi.

Dr inz. Irena Pawtyszyn, specjalistka w zakresie technologii chemicznej i inzynierii $rodowiska,
wspotpracowata z przemystem chemicznym i srodowiskowym, opracowywata raporty srodowiskowe
oraz uczestniczyta w projektach dotyczacych technologii ochrony srodowiska. Jej wiedza znajduje
zastosowanie w nauczaniu normalizacji, zarzadzania jakoscig i controllingu proceséw logistycznych,
umozliwiajgc studentom praktyczne zrozumienie mechanizmédw doskonalenia proceséw w

przedsiebiorstwach logistycznych.

Dr inz. Andrzej Stelezuk posiada doswiadczenie w przemysle mechanicznym, specjalizujgc sie w
projektowaniu i eksploatacji maszyn oraz w zastosowaniach CAD/CAM. Dzieki realizowanym projektom
badawczym i wspodtpracy z przemystem przygotowuje studentéw do praktycznego wykorzystania

wiedzy inzynierskiej w analizie i optymalizacji procesow transportowych i spedycyjnych.

Dr Zbigniew Pietras wnosi do dydaktyki doswiadczenie zdobyte w logistyce wojskowej, gdzie kierowat
duzymi zespotami, zarzgdzat finansami i planowat dziatania logistyczne w sytuacjach kryzysowych. Jego
praktyka jest szczegdlnie cenna w ksztatceniu z zakresu logistyki dystrybucji, funkcjonowania centréw

logistycznych oraz zarzgdzania kryzysowego.

Z kolei dr inz. Piotr Woiny przez lata zwigzany byt z Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 2 S.A. w
Bydgoszczy, gdzie specjalizowat sie w diagnostyce technicznej i eksploatacji maszyn. Jego
doswiadczenie w metrologii i kontroli jakosci wspiera dydaktyke w obszarze srodkdw transportu i
dokumentacji spedycyjnej, ktadgc nacisk na aspekty bezpieczerdstwa i niezawodnosci procesow

transportowych.
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Mgr Marcin Agacinski, adwokat z praktykg w zakresie prawa cywilnego i gospodarczego, wnosi do
procesu dydaktycznego perspektywe prawng, istotng w nauczaniu systemow informatycznych w
logistyce, zarzadzania projektami czy gietd elektronicznych ustug logistycznych. Dzieki doswiadczeniu w
obstudze sporéw i kontraktéw gospodarczych umozliwia studentom poznanie realiow prawnych i

biznesowych zwigzanych z branzg TSL.

Dr inz. Marcin Kubera specjalizuje sie w zarzadzaniu logistykg i zréwnowazonym transportem, a
doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. jako specjalista ds. logistyki w Spedimex Sp. z 0.0., kierownik
magazynu czy koordynator ds. administracyjnych w instytucjach publicznych. W dydaktyce
wykorzystuje swojg wiedze praktyczng w prowadzeniu zajec¢ z logistyki produkcji, zaopatrzenia oraz
zarzadzania produkcjg i ustugami, koncentrujgc sie na kompetencjach zawodowych potrzebnych w

branzy TSL.

Dr Robert Czerniak wnosi doswiadczenie w zakresie ekologistyki oraz transportu krajowego i
miedzynarodowego, zdobyte m.in. jako ogdlnopolski koordynator przewozu uchodzcéw z Ukrainy.
Organizacja transportu kolejowego na szczeblu krajowym i wspétpraca z przewoznikami
miedzynarodowymi stanowig praktyczne odniesienie do prowadzonych przez niego zaje¢ z logistyki
humanitarnej i projektow transportowych, ukazujgc studentom realne wyzwania zwigzane z

zarzadzaniem kryzysowym.

Mgr Marek Pilaczynski uczestniczyt w szkoleniu poswieconym zarzadzaniu zapasami w
przedsiebiorstwie GS Skarszewy Sp. z 0.0. w dn. 10.12.2024. Natomiast w firmie PBD S.A. zostato
zrealizowane szkolenie doksztatcajgce w zakresie prognozowania rynku budowlanego w kontekscie

zarzgdzania procesami logistycznymi, w ktérym udziat brat dr Marek tazewski w dn. 23.01.2025.

W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg publikacje autorstwa lub wspoétautorstwa pracownikéw
Instytutu, co stanowi istotne wsparcie w ksztatceniu praktycznym studentéw. Do najwazniejszych

pozycji nalezg m.in.:

® Samochodowy transport krajowy i miedzynarodowy — kompendium wiedzy praktycznej, t. 1.
Transport Drogowo Kotowy. Przepisy prawne, wyd. IV uaktualnione, Wydawnictwo Systherm D.

Gazinska S.J., Poznan 2018;
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e Swiadczenie ustug w transporcie drogowym w transporcie krajowym — materiaty szkoleniowe
dla kursu doksztatcajgcego kierowcéw wykonujgcych transport drogowy (przewdz fadunkow i

0s6b), Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Pile, wyd. IV uaktualnione, Pita 2009;

® Stosowanie przepisow prawnych w transporcie krajowym — materiaty szkoleniowe dla kursu
doksztatcajgcego kierowcéw wykonujgcych transport drogowy (przewdz tadunkéw i oséb),
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Pile, wyd. IV uaktualnione, Wydawnictwo Waldemar

Grzebyta, Pita 2009;

e M. Kesy, Koncepcje teoretyczno-praktyczne z obszaru zarzqdzania i pedagogiki, Wydawnictwo

Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2022, 141 s., ISBN: 978-83-65507-78-5;

e M. Kesy, . Moniuszko, Kompetencje menedzera, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki w

Bydgoszczy, Bydgoszcz 2020, 158 s., ISBN: 978-83-65507-52-5;

e M. Kesy, Rozwazania badawcze w obszarze zarzqdzania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty

Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2019, 185 s., ISBN: 978-83-65507-25-9.

Kadra kierunku aktywnie angazuje sie w realizacje projektéw badawczych i eksperckich, w tym
wspoétfinansowanych ze srodkédw Unii Europejskiej, prowadzonych w ramach Zespotu Komercjalizacji
Wiedzy , Nauka blizej Biznesu” (Decyzja Dyrektora nr 2/2024 z dnia 17.09.2024 r.). Dziatania te sg
odpowiedzig na rosngcy potencjat badawczy Instytutu, zaréwno w ujeciu jakosciowym, jak i
iloSciowym. W 2024 roku uruchomiono réwniez Oddziat Towarzystwa Naukowego Organizacji i

Kierownictwa w Starogardzie Gdanskim, ktorego prezesem zostat dr hab. inz. Marcin Kesy.

Konsekwencjg tych inicjatyw jest systematyczna realizacja projektéw badawczych i analiz

przygotowywanych na zlecenie interesariuszy zewnetrznych. W ostatnich latach opracowano m.in.:

® Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych na terenie powiatu kwidzyriskiego
(02.2025-06.2025),

® Prognoze demograficznq szkolnictwa na terenie gminy Zukowo (06.2025-09.2025),

® Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych na terenie miasta Kwidzyn (06.2025-09.2025),

® Prognoze demograficzng szkolnictwa na terenie gminy Koscierzyna (09.2025-12.2025),

e Stan przedsiebiorczosci na terenie gminy Puck (09.2025-11.2025).
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WSszyscy pracownicy Uczelni majg zapewniony dostep do szkolen metodycznych oraz szkolen z zakresu
podnoszenia kompetencji cyfrowych, organizowanych m.in. przez Dziat Jakosci Ksztatcenia oraz Dziat IT.
Zajecia te majg charakter ¢wiczeniowo-warsztatowy, realizowane sg w formie spotkarn online na
platformie MS Teams i obejmujg m.in. takie zagadnienia, jak: ,Obsfuga platformy TEAMS — tworzenie
testow i skuteczna komunikacja wyktadowca—student” czy ,,Metodyka pracy z sylabusem”. Szkolenia
odbywaja sie cyklicznie, na przetomie wrzesnia i pazdziernika, wzmacniajac kompetencje informacyjne i
metodyczne kadry dydaktycznej oraz umozliwiajgc biezgcq aktualizacje wiedzy w zakresie nowych
technologii wspierajgcych proces dydaktyczny i aktywizujgcych studentdéw. Szkolenia sg obowigzkowe
dla kadry rozpoczynajgcej wspotprace z Pomorska Szkotg Wyzszg oraz dobrowolne jako przypominajgce

i rozwojowe dla pracownikéw z dtuzszym stazem.

Wybrani nauczyciele akademiccy posiadajg réwniez kompetencje jezykowe pozwalajgce na
prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim. Dotyczy to przede wszystkim przedmiotéw specjalistycznych,
takich jak Teamworking, Stakeholder Relationship Management czy Managerial Competencies in a
Company. Tego rodzaju oferta dydaktyczna sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia oraz
przygotowuje studentéw do funkcjonowania w S$rodowisku zawodowym o charakterze
miedzynarodowym. Przyktadami wyktadowcdw realizujgcych zajecia w jezyku angielskim sg dr Maciej

Slusarczyk oraz mgr Marcin Jason.
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4.2. Obsada zajeé

Tabela 10.
Tytut/stopien L Dyscyplina/Dziedzina/ Doswiadczenie praktyczne/ .
Nazwisko i imie . ) i Przedmiot Forma
LP naukowy Specjalizacja Obszar zainteresowan naukowych
Technologie informacyjne i komunikacyjne
Publikacje i zainteresowania z obszaru Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu
rof. systemow informatycznych w zarzadzaniu, |logistycznym
1 P . Kiettyka Leszek nauki o zarzadzaniu i jakosci Y o yezny a . gIsty .y . Wyktad
dr hab. inz. zastosowanie informatycznych narzedzi w [Systemy informatyczne w logistyce
przedsiebiorstwie Informatyczne narzedzia w dziatalnosci
transportowo-spedycyjnej
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
rof. Biogramu (Wiceprzewodniczacy Rad .
2 P . Mindur Leszek nauki o zarzadzaniu i jakosci & ,( P . _a_ Y y Podstawy logistyki Wyktad + Cwiczenia
dr hab. inz. Naukowej Instytutu Logistyki i
Magazynowania w Poznaniu)
prof. o . . Doswiadczenie praktyczne wynikajace z . o .
3 Dziedziczak Ignacy nauki ekonomiczne . . . Procesy finansowe w przedsiebiorstwie Wyktad
dr hab. Biogramu (Biegty Rewident)
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
4 prof. Stepniewski J nauki ekonomiczne Biogramu (Dyrektor zarzadzajacy w firmie |Negocjacje w logistyce Wykifad + Cwiczenia
niewski Jan
dr hab. P nauki o zarzadzaniu francuskiej) / Autor podrecznikéw z Metody analizy strategicznej Wyktad
zakresu negocjacji.
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
. ekonomia i finanse Biogramu (Gtéwny ekonomista dziatu . . . .
5 dr hab. Britchenko Igor . . L . . . Zarzadzanie ryzykiem w logistyce Wyktad + Projekt
nauki o bezpieczenstwie |analizy gospodarczej wydziatu dostaw
ropy i gazu)
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Autor publikacji dotyczacych kompetencji
menedzerskich, analizy kapitatu ludzkiego i
6 dr hab Drozdowski ekonomia i finanse planowania strategicznego; doswiadczenie | Metody analizy strategicznej Wyktad
r hab. 4
Grzegorz nauki o zarzadzaniu i jakosci |jako ekspert i konsultant w WYG Podstawy zarzadzania Wyktad + Cwiczenia
International Sp. z 0.0., praktyka w
zakresie doradztwa strategicznego
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Elementy prawa
nauki o zarzadzaniu i jakosci [Biogramu(Asystent Rzecznika Generalnego [Ochrona wtasnosci intelektualnej
7 dr hab. Hoffmann Tomasz . o o Wyktad
nauki prawne Europejskiego Trybunaty Sprawiedliwosci |Prawo gospodarcze
w Luksemburgu) Prawo transportowe i celne
Doswiadczenie praktyczne wynikajgce z
. . .. . . . |Biogramu (Zastepca Dyrektora
. . nauki o zarzadzaniu i jakosci ) . . . .
8 | dr hab. inz. Kesy Marcin i ' Departamentu Finanséw Urzad Przygotowanie do egzaminu Konwersatorium
nauki spoteczne
P Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego z
siedzibg w Zielonej Gorze)
Metody i techniki sprzedazy ustu
. . ... ., . |Publikacje i zainteresowania badawcze . y P y & Wyktad
9 dr hab. Wysokiriska Aneta | nauki o zarzadzaniu i jakosci . L. logistycznych - .
zarzadzanie przedsiebiorstwem . Wyktad + Cwiczenia
Podstawy zarzadzania
Podstawy finanséw i rachunkowosci Wyktad
nauki ekonomiczne Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego Wyktad
10 dr hab. Zborovska Olga . . . . . .
nauki o zarzadzaniu Biogramu (Finansista TOF sp. z 0.0.) Podstawy ekonomii Wyktad
Procesy finansowe w przedsiebiorstwie Wykfad + Cwiczenia
nauki o polityce i Publikacje i zaitenteresowania badawcze
11 dr hab. Zweiffel tukasz administracji ekologiczna mobilno$¢ w miastach, rozwdj |Ekologistyka Wyktad + Cwiczenia
nauki o zarzadzaniu i jakosci [transportu w zielonym miescie
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Wykorzystanie informatyki w zarzgdzaniu
nauki Doswiadczenie praktyczne wynikajace z y' ¥ y a Wyktad
Antczak-Jarzgbska . . . . . . logistycznym
12 dr inzynieryjno-techniczne Biogramu(Kierownik ds. strategii i . . Wyktad
Romana L . ) . Systemy informatyczne w logistyce .. .
inzynieria lagdowa i transport |planowania w International Job) . Wyktad + Cwiczenia
Ekologistyka
. . Badania i publikacje z zakresu o . .
nauki techniczne: . . L. Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu - .
. Bach-Dagbrowska . projektowania systemow informatycznych . Wyktad + Cwiczenia
13 drinz. informatyka L L logistycznym .. .
Irena . wspierajgcych procesy produkcyjne i . . Wyktad + Cwiczenia
logistyka przemystowa oo o N Systemy informatyczne w logistyce
optymalizacje logistyki produkgcji
L o Wykfad + Cwiczenia +
Doéwiadczenie praktyczne wynikajace z | Organizacja i zarzadzanie taricuchem dostaw Projekt
14 drinz. Barcik Alicja nauki o zarzadzaniu i jakosci |Biogramu (Specjalista ds Logistyki Align Projektowanie proceséw logistycznych Ewiczen
wiczenia
Technology Wroctaw) Podstawy logistyki . .
Cwiczenia
nauki Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
15 drinz. Bustawski Adam L , Biogramu (Dyrektor Zarzadzajacy w Grupa |Procesy finansowe w przedsigbiorstwie Wykfad
inzynieryjno-techniczne o
Solidaris)
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
) i . .. ., . |Biogramu (Studio Reklamy i ) ) . .
16 dr Bykowski Pawet | nauki o zarzadzaniu i jakosci . . B Zarzadzanie ryzykiem w logistyce Wyktad + Projekt
Promocji-Pomorska Pracownia Badan
Spotecznych Pawet Bykowski)
Cienkowski nauki techniczne Dos$wiadczenie praktyczne wynikajace z
17 dr . budowa i eksploatacja Biogramu (Analityk, Koordynator w Ustugi |Projektowanie proceséw logistycznych Wykfad + Cwiczenia
Wiestaw I
maszyn Transportowe ,,SPEDYTOR” )
. ' o Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Ekologistyka Wyktad + Cwiczenia
18 dr Czerniak Robert | nauki o zarzadzaniu i jakosci |Biogramu (Dyrektor Instytutu Wspétpracy . - - .
- - . . Transport krajowy i miedzynarodowy Wyktad + Cwiczenia
Regionalnej i Transgranicznej Morza
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Battyckiego Szkoty Wyzszej im. Bogdana
Janskiego)
geografia N C o,
. . Normalizacja i zarzadzanie jakoScig w .. .
. spofeczno-ekonomicznai  |Doséwiadczenie praktyczne wynikajace z . Wyktad + Cwiczenia
19 dr Dowejko Jakub . . . logistyce
gospodarka przestrzenna |Biogramu (Koordynator ds. Logistyki) L . 3 Wyktad
. o Organizacja i zarzadzanie taricuchem dostaw
nauki o zarzadzaniu i jakosci
i ek ) Doéwiadczenie praktyczne wynikajace z | controlling proceséw logistycznych Wykfad + Cwiczenia
nauki ekonomiczne i iektd .
20 dr Hordyj Andrzej . o B|ogram'u (Koordynajcor projektow UE w Metody analizy strategicznej Wyktad + Cwiczenia
nauki o zarzadzaniu i jakosci [Instytucie Zarzadzania 7 dzani ektami w logist Wvktad
i Samorzadnosci Sp. z 0.0.) arzadzanie projektami w logistyce ykta
ekonomia Obszary zainteresowan badawczych: . . L. .
. . o . . . L Podstawy socjologii Wyktad + Cwiczenia
21 dr Jarco Piotr nauki o zarzadzaniu i jakosci [socjologia cztowieka w organizacji, aspekty L . L. .
. . . Negocjacje w logistyce Wyktad + Cwiczenia
pedagogika psychologiczne w zarzadzaniu
22 drinz. Jezewski Robert nauki ekonomiczne D-OSW|adczen|e praktyczne wynikajace z Negocjacje w logistyce Wyktad + Cwiczenia
Biogramu (Prezes Zarzadu)
o . Doswiadczenie praktyczne wynikajgce z Prognozowanie w logistyce Wyktad
ekonomia i finanse/naukio | _. . ; L. .
23 dr Kesy lzabella o Biogramu (Nauczyciel, prowadzenie Matematyka Wyktad + Cwiczenia
zarzadzaniu i jakosci i . . .
szkolen) Przygotowanie do egzaminu Konwersatorium
nauki spoteczne éwi i ikai
24 dr Kotatka Marek .p L D.oswmdczenle Praktyczne wynikajace z Charakterystyka kosztéw w logistyce Wyktad + Laboratorium
ekonomia i finanse Biogramu (Analityk)
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
25 dr Kowalska Alicja nauki spoteczne Biogramu (Director EMEA Service Organizacja i zarzadzanie tanncuchem dostaw |Wyktad
Delivery)
Wi i ikai Zarzadzanie cyklem zycia wyrobu Wyktad + Laboratorium
Krzyzanowska nauki humanistyczne Doswiadczenie praktyczne wynikajace z 2 y . y y Y L. .
26 dr . Biogramu (Rzeczniczka prasowa, Podstawy marketingu Wyktad + Cwiczenia
Magdalena jezykoznawstwo . . . L .
Kierowniczka Biura Zarzadu) Negocjacje w logistyce Wyktad
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Praktyka zawodowa Konwersatorium
L . . ... . . |Doswiadczenie praktyczne wynikajgce z Zarzadzanie produkcjg i ustugami Wyktad + Cwiczenia
27 drinz. Kubera Marcin nauki o zarzadzaniu i jakosci | . o . ] ] B .. .
Biogramu (Specjalista ds. logistyki) Logistyka produkcji Wyktad + Cwiczenia
Logistyka zaopatrzenia Wykfad + Cwiczenia
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
. . Biogramu (Wykonawca projektu
o nauki techniczne ] L . i , . L. .
28 drinz. Kudelska lzabela . Lo ., . |»Inteligentny i zrbwnowazony taicuch Srodki transportowe Cwiczenia
nauki o zarzadzaniu i jakosci o .
dostaw i logistyka — trendy, wyzwania,
metody i najlepsze praktyki”)
. . o Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego Wykfad + Cwiczenia
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z . L. .
. . . Ekonomika transportu Wyktad + Cwiczenia
. . nauki spoteczne Biogramu (Wiceprezes zarzadu w . L. .
29 dr tazewski Marek Lo . . . Podstawy ekonomii Wyktad + Cwiczenia
ekonomia i finanse Instytucie Prognoz i Analiz Rynkowych sp. . L . .. .
) Procesy finansowe w przedsiebiorstwie Wyktad + Cwiczenia
0.0
Prognozowanie w logistyce Wyktad
. taczek-Tarazewicz . . Doswiadczenie praktyczne wynikajace z , . .
30 drinz. nauki o zarzadzaniu . . Charakterystyka kosztéw w logistyce Wyktad + Laboratorium
Ewa Biogramu (Ksiegowa)
. . Doswiadczenie praktyczne wynikajace z - .
o . nauki techniczne . . o . . i . Wyktad + Cwiczenia +
31 drinz. tysiak Inga Biogramu (Kierownik finansowy Projektowanie proceséw logistycznych .
maszynoznawstwo iektow) Projekt
projektow
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Liczne publikacje naukowe dotyczgce
zarzadzania jakoscig ustug,
konkurencyjnosci i marketingu ustug
medycznych, pozwalajgce przeniesé
metodologiczne podejécia na grunt ustug
logistycznych.

Metody i techniki sprzedazy ustug

32 dr Maczuga Nadia | nauki o zarzadzaniu i jakosci . Wyktad
. . logistycznych
Doswiadczenie praktyczne w obszarze
finansow i ksiegowosci (mtodszy ksiegowy,
asystent ksiegowego), wspierajgce
umiejetnos¢ oceny optacalnosci i kontroli
proceséw sprzedazowych.
Centra logistyczne Wyktad
Ni " Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Gietdy elektroniczne ustug logistycznych Wyktad
iemcz .
33 drinz. Alek Z nauki techniczne Biogramu(Gtéwny specjalista ds. Projektowanie proceséw logistycznych Cwiczenia
eksander
systeméw logistycznych) Systemy informatyczne w logistyce Wyktad
Zarzadzanie projektami w logistyce Wyktad
Publikacje z obszaru zarzgdzania
systemem logistyczny i jakoscig w Normalizacja i zarzadzanie jakoscig w .. .
. . o . . Wyktad + Cwiczenia
34 drinz. Pawtyszyn Irena | nauki o zarzadzaniu i jakosci |logistyce. logistyce L. .
] i . Wyktad + Cwiczenia
Controlling proceséw logistycznych
Zarzadzanie produkcjg i ustugami
Publikacje i badania z obszaru marketing _a P 13 ] 8 .. .
. . T Logistyka handlu elektronicznego Wyktad + Cwiczenia
Pierzchlewski . . produktéw i ustug, handel
35 dr nauki ekonomiczne ) e-commerce Wyktad
Waldemar miedzynarodowy, e-commerce w handlu . . .
Metody i techniki sprzedazy ustug Wyktad

detalicznym

logistycznych
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Logistyka dystrybucji
gistyka dystrybucj Wykiad
Doswiadczenie praktyczne wynikajgce z :entra Iotg:(sty.czne~ " ; Wyktad
i icer i i ransport krajowy i miedzynarodow .
36 dr Pietras Zbigniew nauki wojskowe Blogramu (starszy .oﬁcer | szef wydziatu w P Jowy ¢ . y “y Wyktad + Cwiczenia
logistyce Pomorskiego Okregu Dokumenty w transporcie i spedycji L. .
. o o o Wyktad + Cwiczenia
Wojskowego) Normalizacja i zarzadzanie jakoscig w .. .
. Wyktad + Cwiczenia
logistyce
. ) o Historia gospodarcza Wyktad
37 drinz. Ratajski Ryszard | nauki o zarzadzaniu i jakosci Dpswmdczeme praktyczne wynikajace z Logistyka produkcji Wykfad + Cwiczenia
Biogramu (Koordynator-Menager) L . i L. .
Organizacja i zarzadzanie tanncuchem dostaw |Wyktad + Cwiczenia
s ) N - cie w logist Wyktad + Cwiczenia +
morgowicz Wi i ikai egocjacje w logistyce
38 dr g nauki o zarzadzaniu i jakosci DFJSW|adczen|e praktyczne wynikajace z gocjac) g' Y Projekt
Tomasz Biogramu (Prezes Zarzadu) Podstawy marketingu - .
Wyktad + Cwiczenia
Ewolucja logistyki Wyktad
o Doswiadczenie praktyczne wynikajace z  |Normalizacja i zarzadzanie jakoscig w Wyktad + Cwiczenia +
w0l din Starkomek Dart '”Z\c/jn'?”i quowat Biogramu (Dyrektor dziatu transportu i |ogistyce Projekt
rinz. arkowski Dariusz eodezja transpor fetvki
kg, ) dzani p. S koda logistyki, Doradca Zarzadu do Spraw Gietdy elektroniczne ustug logistycznych Wyktad
nauki o zarzadzaniu i jakosci i Logistvki .
2 J Transportu i Logistyki) Prawo transportowe i celne Wyktad + Cwiczenia
Przewdz towardw niebezpiecznych Wykfad + Cwiczenia
) ) ) o Wyktad + Cwiczenia +
nauki techniczne Obstuga celna w przeptywie towardw i ustug Proiekt
L . _ - roie
40 dr.inz. Stelezuk Andrzej budowa i eksploatacja D.oswmdczenle 'pra.ktyc.zne wynikajace 2 .. |Srodki transportowe )
Biogramu (Wtasciciel firmy transportowej) o . Wyktad
maszyn Dokumenty w transporcie i spedycji Wvktad
ykta
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Optymalizacja procesow logistycznych Wyktad
. . ekonomia i finanse Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Wprowadzenie do studiéw Konwersatorium
41 dr Slusarczyk Maciej . I . . . . . . .
nauki o zarzadzaniu i jakosci [Biogramu (Kierownik projektu) Zarzadzanie projektami w logistyce Wyktad
Przygotowanie do egzaminu Konwersatorium
finanse/ Doéwiadczenie praktyczne wynikajace z  |Podstawy finanséw i rachunkowosci Wyktad
42 dr Wazna Elzbieta . ..., . |Biogramu Procesy finansowe w przedsiebiorstwie Wyktad
nauki o zarzadzaniu i jakosci . . L . L. .
(ksiggowa) Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego  |Wyktad + Cwiczenia
K . Charakterystyka kosztow w logistyce Wyktad + Laboratorium
ekonomia Wi i ikai .
43 dr Wdzieczak Janusz o D-OSW|adczen|e prakty.czne wynikajace z Organizacja i zarzadzanie farnicuchem dostaw |Wyktfad + Cwiczenia
ekonomia i finanse Biogramu (Dyrektor Finansowy) . . i . .. .
Projektowanie proceséw logistycznych Wyktad + Cwiczenia
Obstuga celna w przeptywie towardw i ustug |Wyktad
) . o Transport krajowy i miedzynarodowy Wykfad + Cwiczenia
n _ _ , Doswiadczenie praktyczne wynikajace z | ¢ ok transportowe Wyktad + Cwiczenia
44 drinz. Winter Waldemar nauki techniczne Biogramu(Dyrektor Wydziatu Uprawnien . L . - .
. . Przewdz towardw niebezpiecznych Wyktad + Cwiczenia
Komunikacyjnych)
Systemy logistyczne w transporcie Wyktad
Dokumenty w transporcie i spedycji Wyktad
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
45 dr Wolanin Marek ekonomia i finanse Blograrlny (Cz’rgnek. Komisji _ds' Procesy finansowe w przedsiebiorstwie Wykfad + Cwiczenia
Wartosciowania Nierobotniczych
Stanowisk Pracy)
nauki techniczne L. . . Gietdy elektroniczne ustug logistycznych Wyktad
L. 3 . . . Doswiadczenie praktyczne wynikajace z e . L. .
46 drinz. Wozny Piotr budowa i eksploatacja . L Dokumenty w transporcie i spedycji Wyktad + Cwiczenia
Biogramu (Specjalista Metrolog) . . P .
maszyn Srodki transportowe Wyktad + Cwiczenia
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
o . . o . . |Biogramu (Wtasciciel firmy Doradztwo i Podstawy zarzadzania Wykfad + Cwiczenia
47 drinz. Zawada Stawomir | nauki o zarzadzaniu i jakosci . . . .
Zarzadzanie) Metody analizy strategicznej Wyktad
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Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
. . . .. Elementy prawa
o . . Biogramu(Indywidualna dziatalnos¢ L . L. .
48 mgr Agacinski Marcin nauki prawne . Ochrona wtasnosci intelektualnej Cwiczenia
gospodarcza w zakresie doradztwa .
. . . Prawo transportowe i celne
prawnego i ubezpieczeniowego)
i ; ikai Metody i techniki sprzedazy ustu .
Antoniewicz ' Doswiadczenie praktyczne wynikajgce z ' Y p Yy 8 Ewiczenia
49 mgr zarzadzanie Biogramu (Kierownik ds. strategii i logistycznych £ .
Aleksander . . Cwiczenia
planowania) Podstawy zarzadzania
Doéwiadczenie praktyczne wynikajace z | L0gistyka zaopatrzenia
50 mgr Bogdanowa Lina zarzadzanie Biogramu (Specjalista ds. planowania i Organizacja i zarzadzanie taricuchem dostaw |Cwiczenia
zaopatrzenia) Logistyka produkcji
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
51 mgr Borowski Tomasz psycholog Biogramu (szkoleniowiec z zakresu Negocjacje w logistyce Cwiczenia
komunikacji, radzenia z konfliktami)
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
52 mgr Grabarz Agnieszka socjolog Biogramu, uczestnictwo w projektach Ekologistyka Cwiczenia
proekologicznych.
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
53 mgr Jankowski tukasz logistyk Biogramu (Kierownik Sekcji Planowania w |Infrastruktura logistyczna Cwiczenia
Magazynach)
Kompetencje menedzera w przedsiebiorstwie | , . .
. Cwiczenia
Doswiadczenie praktyczne wynikajgce z (j- ang) Projekt
. . . Biogramu (Regionalny Kierownik Zarzadzanie ryzykiem w logistyce L. .
54 mgr Jason Marcin zarzadzanie . . . . Cwiczenia
Sprzedazy) Zarzadzanie produkcjg i ustugami .. .
. . . . Cwiczenia
Zarzadzanie projektami w logistyce .. .
. i . Cwiczenia
Controlling proceséw logistycznych
Wi i ikai Negocjacje w logistyce .
55 mgr Jaworska Anna zarzadzanie DQSW|adczen|e praktyczne wynikajace z gocjad) g. Y Cwiczenia
Biogramu (Rekruter/Manager) Podstawy marketingu
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Centra logistyczne Cwiczenia
L d ki Dokumenty w transporcie i spedycji Cwiczenia
ewandowski éwi i ikai
56 | mgrinz. . techniczne Df)SWladczeme praktyczne wynikajace z Logistyka dystrybucji Projekt
Mariusz Biogramu (Ekspert narodowy) . . .. .
Srodki transportowe Cwiczenia
Transport krajowy i miedzynarodowy Cwiczenia
Doswiadczenie praktyczne wynikajace z
57 mgr Magda Jan zarzadzanie Biogramu (Dyrektor Zaktadu Ustug Procesy finansowe w przedsiebiorstwie Cwiczenia
Komunalnych, Burmistrz)
. Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Controlling proceséw logistycznych Cwiczenia
58 mgr Marczuk Robert zarzadzanie . . . . . . . .
Biogramu (Kierownik Dziatu IT) Zarzadzanie ryzykiem w logistyce Projekt
Technologie informacyjne i komunikacyjne .
o . - . . Laboratorium
. Lo . Doswiadczenie praktyczne wynikajace z Systemy informatyczne w logistyce .
59 mgr Pilaczynski Marek informatyk . . . . o . . Laboratorium
Biogramu (Kierownik salonu firmowego) |Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu . .
. Laboratorium + Projekt
logistycznym
.. . e Optymalizacja proceséw logistycznych Cwiczenia + Projekt
o . . . Doswiadczenie praktyczne wynikajace z . . . . .. .
60 mgr inz. Slusarczyk Patrycja budownictwo . . . Zarzadzanie projektami w logistyce Cwiczenia
Biogramu (Kierownik budowy) L o .. .
Organizacja i zarzadzanie taricuchem dostaw |Cwiczenia
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Tabela 11.

LP

Tytut/stopien
naukowy

Nazwisko i imie

Dyscyplina/Dziedzina
/Specjalizacja

Doswiadczenie praktyczne

Przedmiot

Forma

dr hab.

Kuchcinski Artur

ekonomia i finanse
nauki o bezpieczeristwie

Doswiadczenie praktyczne w
finansach: praca jako mtodszy
specjalista ds. pozyczek w Funduszu
Pozyczkowym Inicjatywa Mikro Sp. z
0.0., windykator/negocjator w
Centrum Ustug Finansowych Sp. z
0.0., prowadzenie wilasnej
dziatalnosci gospodarczej; autor
monografii , Finansowanie
dziatalnosci przedsiebiorstw — teoria
i praktyka” (2020) oraz licznych
publikacji nt. zrédet i narzedzi
finansowania MSP.

Procesy finansowe w przedsiebiorstwie

Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego

Wyktad + Cwiczenia
Wyktad

dr

Janowski
Radostaw

ekonomia i finanse

Praktyka w bankowosci, leasingu i
finansach przedsiebiorstw;
wspotpraca z sektorem
transportowym i MSP w zakresie
analiz ekonomicznych;
doswiadczenie w projektach
miedzynarodowych.

Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego

Wykfad + Cwiczenia
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drinz.

Puchalski J6zef

ekonomia
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Doswiadczenie zawodowe w
zarzadzaniu logistyka transportows,
znajomos¢ procedur
dokumentacyjnych, praktyka
zwigzana z organizacjg przewozéw
w skali krajowej i miedzynarodowej,
praktyka w obszarze bezpieczeristwa
transportu i reagowania
kryzysowego

Dokumenty w transporcie i spedycji
Przewdz towardw niebezpiecznych
Srodki transportowe

Transport krajowy i miedzynarodowy
Zasady prowadzenia dziatalnosci
spedycyjnej

Wyktad + Cwiczenia
Wykfad + Cwiczenia
Wyktad + Cwiczenia
Wykfad + Cwiczenia
Wyktad

mgr

Siwek Joanna

zarzadzanie

Doswiadczenie zawodowe w
koordynacji procesow
transportowych (firma przewozowa)

Zarzadzanie produkcjg i ustugami

Cwiczenia

dr

Sobon Dariusz

nauki o zarzadzaniu

Doswiadczenie zawodowe w
zarzadzaniu procesami
organizacyjnymi i projektami, udziat
w projektach doradczych i
szkoleniowych dla przedsiebiorstw
produkcyjnych i ustugowych.

Zarzadzanie produkcjg i ustugami

Wykfad + Cwiczenia
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mgr

Stawicka
Matgorzata

ekonomia

Wieloletnie doswiadczenie
menedzerskie i finansowe: prezes
SOMA PROFIT sp. z 0.0.,
SENSOR-ART sp. z 0.0., Tuchmet
Spétdzielnia Branzy Metalowej;
dyrektor ekonomiczny GRAFORM
sp. z 0.0.; giéwna ksiegowa w Frigo
Logistics sp. z 0.0. (logistyka
chtodnicza) oraz w spotkach
komunalnych. Doswiadczenie to
bezposrednio taczy sie z analiza
kosztow, zarzagdzaniem finansami i
ekonomig przedsiebiorstw
logistycznych.

Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego

Cwiczenia

drinz.

Wegrzyn Halina

ekonomia i finanse
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Doswiadczenie zawodowe jako
inzynier w Hucie im. Lenina w
Krakowie, praca w Instytucie
Organizacji Systemow
Produkcyjnych AGH, praktyka w
projektach optymalizacji procesow
produkcyjnych; praktyka w zakresie
organizacji i doskonalenia proceséw
produkcyjnych i logistycznych,
doswiadczenie we wspodtpracy z
przedsiebiorstwami przemystowymi
przy wdrazaniu rozwigzan z obszaru
inzynierii produkcji.

Zarzadzanie produkcja i ustugami
Projektowanie procesow logistycznych

Wyktad + Cwiczenia
Wykfad + Cwiczenia
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mgr

Konieczny Tomasz

administracja

Doswiadczenie jako koordynator
projektu w Fabryce Maszyn BUMAR
S.A., praktyka w marketingu i
sprzedazy w PPHUT KOCUREX;
doswiadczenie w obstudze
proceséw logistycznych w sektorze
motoryzacyjnym (Mojsiuk Motor,
Drewnikowski Sp. z 0.0. —
przedstawiciel handlowy i
serwisowy, logistyka czesci
zamiennych).

Zarzadzanie produkcja i ustugami
Controlling procesow logistycznych
Organizacja i zarzadzanie fanicuchem
dostaw

Cwiczenia

mgr

Pomierska Anna

ekonomia

Wieloletnie doswiadczenie jako
gtéwna ksiegowa w spodtkach
osobowych i kapitatowych;
prowadzenie petnej ksiegowosci,
ewidencja srodkéw trwatych,
rozliczanie magazynu, sporzadzanie
sprawozdan finansowych i
podatkowych.

Podstawy finanséw i rachunkowosci
Procesy finansowe w przedsiebiorstwie

Cwiczenia
Cwiczenia + Projekt
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10

mgr

Sliwiriski Grzegorz

zarzadzanie/ BHP

Wieloletnie doswiadczenie jako
gtéwny specjalista ds. BHP i Ppoz. w
POLMED S.A. i Nordenia Polska Sp. z
0.0., praktyka w szkolnictwie
policealnym i technicznym w
zakresie przedmiotow BHP, a takze
praca w stuzbach BHP w zaktadach
przemystowych. Od 2022 r.
Kierownik Ksztatcenia Praktycznego
w EMPAC Polska, co potwierdza
praktyczne przygotowanie do
prowadzenia zajeé z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Szkolenie BHP

Wyktad

11

mgr

Brunke Btazej

filolog

Magister filologii angielskiej (2019),
doswiadczenie zawodowe jako
nauczyciel jezyka angielskiego w |l
Liceum Ogdlnoksztatcgcym im.
Ziemi Kociewskiej oraz w Szkole
Podstawowej w Kleszczewie
Koscierskim; magister filologii
germanskiej (2017), praktyka w
nauczaniu jezyka niemieckiego w
Technikum nr 1 im. Noblistéw
Polskich, w Chrzescijanskiej Szkole
Podstawowej w Starogardzie
Gdanskim oraz w Il Liceum
Ogodlnoksztatcgcym im. Ziemi
Kociewskiej

Jezyk angielski
Jezyk niemiecki

Cwiczenia
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12

dr

Wolski Robert

nauki o zarzadzaniu i jakosci

Praktyczne doswiadczenie jako
menedzer ds. dystrybucji i
sprzedazy, odpowiedzialny za kanaty
dystrybucji i wspotprace z
kontrahentami (DS. Manufaktura,
2021); Liczne publikacje i
wystgpienia naukowe dotyczace
wspotpracy gospodarczej, innowacji
logistycznych oraz relacji w
otoczeniu biznesowym, co
przektada sie na znajomosé
proceséw spedycyjnych i ich
regulacji.

Transport krajowy i miedzynarodowy
Zasady prowadzenia dziatalnosci
spedycyjnej

Cwiczenia

13

dr

Rizun Mariia

ekonomia i finanse
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Zarzadzanie systemami
informatycznymi,
cyberbezpieczenstwo

Systemy informatyczne w logistyce
Informatyczne narzedzia w dziatalnosci
transportowo-spedycyjnej

Systemy logistyczne w transporcie

Wyktad
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Obsada zaje¢ na kierunku Logistyka jest Scisle dostosowana do zaktadanych efektéw uczenia sie, z
naciskiem na rozwéj kompetencji menedzerskich wymaganych w branzy logistycznej oraz umiejetnosci
praktycznych. Zgodnie z matryca efektéw, przedmioty ogdlne i kierunkowe (np. Podstawy logistyki,
Logistyka produkcji, Zarzqdzanie projektami) sa powigzane z efektami takimi jak: LOG1_UO01
(projektowanie proceséw logistycznych), LOG1_U06 (optymalizacja kosztow), LOG1_WO02 (systemy
logistyczne), LOG1_WO03 (regulacje prawne), LOG1_WO08 (ekologistyka i zrGwnowazony rozwdj) oraz
LOG1_WO09 (rachunkowos$¢). Zajecia praktyczne (¢wiczenia warsztatowe, laboratoryjne, projektowe)
stanowig ok. 72% godzin, co zapewnia rozwdj kompetencji logistycznych m.in. poprzez symulacje w
systemach ERP czy analizy case studies. Kadra faczy doswiadczenie akademickie z praktykg w TSL, co

wzmacnia praktyczny profil kierunku.

Podstawy logistyki (30h, semestr Il, program 2025/2026) prowadzone sg przez prof. dr hab. Leszka
Mindura oraz dr inz. Alicje Barcik (wyktad 12h, ¢éwiczenia warsztatowe 18h). Prof. Mindur, uznany
badacz i autor licznych publikacji z zakresu logistyki oraz byly dyrektor departamentéw transportu i
inwestycji, wspiera realizacje efektow LOG1_WO1 (znajomos$¢ teorii zarzadzania) i LOG1_KO08
(wspotpraca z interesariuszami). Dr inz. Alicja Barcik, posiadajgca 15-letnie doswiadczenie w branzy,
wspiera LOG1_W01, LOG1_UO07 (symulacje procesow) oraz LOG1_KO08. Zajecia w formie warsztatow

rozwijajg takze kompetencje w zakresie komunikacji z interesariuszami.

Logistyka zaopatrzenia (24h, semestr Il, program 2024/2025) realizowana jest przez dr. inz. Ryszarda
Ratajskiego (wyktad 12h, ¢wiczenia 12h). Jako menedzer w transporcie medycznym (KTS TRIOMED,
2016-2018) i witasciciel Biura Konsultingowego RATKON (od 1997), zarzadzat procesami zaopatrzenia i
negocjacjami. W dydaktyce wspiera LOG1_WO06 (optymalizacja proceséw) i LOG1_U02 (narzedzia
analityczne). Doswiadczenie jako mediator sgdowy (od 2016) wykorzystuje w warsztatach z zarzgdzania

ryzykiem, rozwijajgc LOG1_KO04 (rozwigzywanie problemdw).

Zarzadzanie projektami w logistyce (17h ¢wiczenia projektowe, semestr Ill, program 2024/2025)
prowadzi mgr inz. Patrycja Slusarczyk. Jako kierownik budowy w K3 Sp. z 0.0. (2016—2020) nadzorowata
tancuchy dostaw z wykorzystaniem Lean Construction i BIM 4D/5D. W dydaktyce wspiera LOG1_UO01
(projektowanie proceséw) i LOG1_KO4 (rozwigzywanie problemdw). Jej doswiadczenie w just-in-time
dostawach pozwala na realizacje projektow optymalizacyjnych, rozwijajagc kompetencje zespotowe

studentéw (LOG1_KO2 — praca zespotowa).

Ekologistyka (36h, semestr Ill, program 2024/2025) prowadzona jest przez dr. Roberta Czerniaka

(wyktad 18h, ¢wiczenia warsztatowe 12h, éwiczenia 6h). Jako ekspert Pracodawcow RP (od 2020)
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prowadzit projekty w obszarze zréwnowazonego rozwoju. W dydaktyce wspiera LOG1_WO08
(ekologistyka i zrdwnowazony rozwdéj) i LOG1_KO5 (przestrzeganie zasad ekologistyki). Zajecia majg
charakter warsztatow, pozwalajac studentom na analize ekologicznych taricuchdw dostaw i ocene

wptywu srodowiskowego transportu.

Logistyka produkcji (6h, semestr Il, program 2024/2025) prowadzona jest przez dr. inz. Ryszarda
Ratajskiego (wyktad 3h, c¢wiczenia warsztatowe 3h). Jako ekspert RPO Zachodniopomorskiego
(2016—-2020), wspiera LOG1_WO06 (optymalizacja proceséw) i LOG1_U02. Doswiadczenie w marketingu
(Alpex Karlino S.A., 1998-2000) wnosi praktyczny wymiar do warsztatow, rozwijajgc LOG1_KO06

(adaptacja do zmian).

Podstawy ekonomii (6h, semestr Il, program 2025/2026) prowadzi dr Marek tazewski, analityk
biznesowy i makler. Zajecia wspierajg LOG1 _WO09 (rachunkowos$¢ i analiza ekonomiczna) oraz

LOG1_K10 (odpowiedzialnosé spoteczna).

Praktyka zawodowa (3 moduty po 120h, semestry lI-IV) nadzorowana jest m.in. przez dr. inz. Marcina
Kubere (Operations Manager w GDSilesia Sp. z 0.0.) oraz dr. inz. Piotra Woznego (ekspert w zakresie
zréwnowazonej energii). Realizowane zadania wspierajg LOG1_KO07 (doskonalenie kompetenc;ji)

poprzez analize proceséw i modelowanie faricuchéw dostaw.

Ewaluacja studentdéw (ankiety semestralne, $rednia 4,7/5 w 2024 r.) potwierdza trafne dopasowanie

kompetencji kadry do efektéw uczenia sie, co znaczaco zwieksza praktycznos¢ zajec.

4.3. Zwigzki dziatalnosci dydaktycznej z aktywnoscig naukowg i zawodowq wsréd kadry kierunku

Ponizsze przyktady ukazujg, w jaki sposéb kadra kierunku Logistyka tgczy dziatalnos¢ dydaktyczng z
naukowg i zawodowaq, zapewniajac realizacje efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Dobdér wyktadowcéw — oparty zaréwno na dorobku naukowym, jak i
doswiadczeniu praktycznym — gwarantuje zgodnos$é z profilem praktycznym kierunku oraz odpowiada

na realne potrzeby rynku pracy.

Profesorowie i doswiadczeni badacze wnoszg do procesu dydaktycznego zaréwno refleksje teoretyczng,
jak i wiedze opartg na praktyce. Prof. dr hab. Ignacy Dziedziczak, byly rektor PWSZ w Watczu,
wykorzystuje case studies z zarzadzania budzetami uczelni jako modele kosztéw w faricuchu dostaw,
wspierajgc ksztatcenie w zakresie rachunkowosci (LOG1_WO09) i odpowiedzialnosci spotecznej
(LOG1_K10). Z kolei dr hab. inz. Marcin Kesy, autor licznych publikacji dotyczgcych kompetencji

menedzerskich w firmach rodzinnych, faczy doswiadczenie akademickie z praktykg administracyjng jako
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zastepca dyrektora Departamentu Finansowego UMWL i doradca samorzagdowy. W dydaktyce stosuje
studia przypadkéw dotyczgce sukcesji w firmach transportowych czy zarzgdzania kompetencjami w
administracji regionalnej, wspierajgc efekty zwigzane z etyka zawodowg (LOG1_KO01), pracg zespotowa

(LOG1_K02) i doskonaleniem kompetencji (LOG1_KO07).

Kolejni pracownicy wykorzystujg swoje specjalizacje w kontekscie ESG, ekologistyki czy innowacji w TSL.
Dr Tomasz Smorgowicz wdraza strategie ESG i raportowanie niefinansowe w samorzadach i
przedsiebiorstwach, a w dydaktyce przenosi te doswiadczenia na zajecia z marketingu i zarzadzania
projektami, wspierajgce zrownowazony rozwdéj (LOG1_WO08) oraz przestrzeganie zasad ekologistyki
(LOG1_KO05). Dr Robert Czerniak, jako koordynator przewozu uchodzcéow i ekspert Euroregionu
Pomerania, prowadzi zajecia z ekologistyki i logistyki transgranicznej w jezyku angielskim, stosujgc
symulacje projektow battyckich i rozwijajgc kompetencje w zakresie wspodtpracy z interesariuszami

(LOG1_K08) i komunikacji miedzynarodowej (LOG1_K11).

Silne zaplecze praktyczne wnoszg réwniez eksperci branzowi. Dr inz. Aleksander Niemczyk, z
doswiadczeniem w zarzadzaniu jednostkami produkcyjnymi i wdrazaniu standardéw GS1, prowadzi
zajecia z systemow informatycznych, wykorzystujgc wirtualne laboratoria magazynowe (LOG1_WO07,
LOG1_U03). Dr inz. Zbigniew Pietras, Principal Data Scientist w AstraZeneca, stosuje modele
data-driven do prognozowania ryzyka w logistyce kryzysowej (LOG1_UO08, LOG1_K09). Dr inz. Piotr
Woiny, jako prezes ZE PAK SA, wprowadza do dydaktyki przyktady z transformacji energetycznej i
wodorowych systemow transportowych (LOG1_WO08, LOG1_KO05). Dr inz. Dariusz Starkowski, doradca
ds. przewozu towardéw niebezpiecznych i dyrektor transportu w HYDROPEX, prowadzi zajecia z zakresu
regulacji i ryzyka, wykorzystujgc case studies z ADR i IATA (LOG1_WO03, LOG1_U04). Dr inz. Adam
Bustawski tgczy praktyke Lean i ERP z dydaktyka poprzez warsztaty VR w logistyce i automatyzacje
tancuchéw dostaw (LOG1_WO07, LOG1_UO03).

Na zajeciach z systeméw logistycznych dr inz. Jakub Dowejko wykorzystuje doswiadczenie projektéw
transgranicznych (LOG1_WO02, LOG1_UO04), natomiast dr inz. Irena Pawlyszyn, z 13-letnim
doswiadczeniem w logistyce, prowadzi zajecia z controllingu proceséw (LOG1_WO06, LOG1_UO02). Dr inz.
Alicja Barcik integruje case studies z zarzadzania jakoscig w TSL (LOG1_K08, LOG1_K04), a dr inz.
Ryszard Ratajski, bazujac na praktyce w transporcie medycznym, prowadzi zajecia z negocjacji i
zarzadzania ryzykiem (LOG1_WO03, LOG1_UO08). Dr inz. Wiestaw Cienkowski przenosi doswiadczenie z
audytow termorenowacji w JST na zajecia z projektowania proceséw logistycznych (LOG1_WO02,
LOG1_K09). Dr inz. Marcin Kubera, badajgcy ustugi carsharingowe, prowadzi zajecia z zarzadzania

produkcjg i ustugami (LOG1 W06, LOG1_UO02). Dr Andrzej Ireneusz Hordyj, burmistrz Bielawy,
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wykorzystuje praktyke z zakresu corporate finance w dydaktyce analizy strategicznej (LOG1_WOQ9,
LOG1_KO06). Dr Nadia Maczuga integruje employer branding i logistyke medyczng z zajeciami z
rachunkowosci i sprzedazy ustug (LOG1_WO01, LOG1_K10). Dr Maciej Slusarczyk wykorzystuje praktyke
zarzadzania projektami na zajeciach z zarzadzania zasobami ludzkimi (LOG1_KO02, LOG1_KO06). Dr
Elzbieta Waina, ekspertka w obszarze finansow, prowadzi zajecia z ekonomiki przedsiebiorstw i
rachunkowosci w logistyce (LOG1_WO09, LOG1_K10). Dr lzabella Kesy integruje wiedze z ekonomii i
finanséw z optymalizacjg proceséw logistycznych (LOG1_WO06, LOG1_U02).

Waznym uzupetnieniem sg zajecia prowadzone przez wyktadowcdw-praktykdw. Mgr inz. Patrycja
Slusarczyk specjalizuje sie w logistyce budowy i Lean Construction, prowadzac projekty z zarzadzania
tancuchem dostaw w budownictwie (LOG1_K04, LOG1_WO06). Mgr Btazej Brunke, filolog germanski i
angielski, rozwija kompetencje jezykowe studentéw w kontekscie TSL (LOG1_KO03, LOG1_K11). Mgr
Marcin Agacinski wykorzystuje case studies z zakresu wtasnosci intelektualnej na zajeciach z prawa
(LOG1_W03, LOG1_KO04), a mgr Marcin Jason przenosi doswiadczenie z zarzgdzania sprzedazg retail do
zajeC z zarzadzania projektami (LOG1_KO02, LOG1_K04). Mgr Marek Pilaczynski, informatyk, prowadzi
laboratoria z narzedziami IT w logistyce (LOG1_WO07, LOG1_U03). Mgr Mariusz Lewandowski, z
doswiadczeniem w logistyce morskiej, integruje ILS na zajeciach z dokumentacji spedycyjnej

(LOG1_W02, LOG1_U04).

4.4. Polityka kadrowa

Polityka kadrowa Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim zostata zaprojektowana jako
system spdjny i powigzany ze strategig rozwoju Uczelni oraz jej profilem dydaktycznym i praktycznym
oraz naukowym uczelni. Jej gtdwnym celem jest zapewnienie wysokiej jakoSci ksztatcenia poprzez
wtasciwy dobdér kadry oraz stworzenie warunkéw do jej systematycznego rozwoju. Polityka ta
realizowana jest poprzez zestaw regulacji i procedur obejmujgcych rekrutacje i zatrudnianie
pracownikéw, ocene jakosci ich pracy, a takze dziatania projakosciowe i wspierajgce rozwdéj zawodowy.
Podstawe stanowig m.in. Polityka personalna PSW (Zarzadzenie Rektora 70/2024), Regulamin pracy
(Zarzadzenie nr 42/2023 wraz ze zmianami Zarzadzeniem Rektora 2/01/2025 oraz Zarzadzeniem
Rektora 1/04/2025), Regulamin wynagradzania (Zarzadzenie nr 43/2023 wraz z zmianami
Zarzadzeniem Rektora 3/01/2022 oraz Zarzgdzeniem Rektora 3/04/2025), Regulamin premiowania
pracownikow dydaktycznych i Regulamin premiowania pracownikow administracyjnych oraz akty
prawne zwigzane z Systemem Zapewniania JakosSci Ksztatcenia, tj. Procedura badania opinii studentow

na temat nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia, Regulamin hospitacji zajec
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dydaktycznych oraz Ocena okresowa nauczycieli akademickich (Procedury 1.1-1.3) i Formularz oceny

okresowej pracownikdw administracyjnych.

Proces rekrutacji i zatrudniania prowadzony jest w oparciu o przejrzyste i ujednolicone zasady,
zréznicowane ze wzgledu na charakter stanowiska. W przypadku pracownikéw administracyjnych
stosowana jest Procedura zatrudniania pracownikdw administracyjnych w PSW, obejmujgca zgtoszenie
zapotrzebowania kadrowego przez kierownika jednostki, jego opiniowanie przez Dyrektora ds.
organizacyjno-finansowych oraz decyzje Rektora. Rekrutacje prowadzi komisja ztozona z
przedstawiciela dziatu kadr i kierownika jednostki. Kandydat zobowigzany jest do przedstawienia petnej

dokumentacji potwierdzajgce]j kwalifikacje oraz spetnienia wymogow formalnych.

W odniesieniu do nauczycieli akademickich stosuje sie Procedure :zatrudniania pracownikow
dydaktycznych w PSW, ktéra wprowadza dodatkowy mechanizm weryfikacji — kazda kandydatura
wymaga uzyskania pozytywnej opinii zaréwno Prorektora ds. ksztatcenia, jak i Prorektora ds. nauki.
Brak zgody ktéregokolwiek z nich powoduje wstrzymanie procedury. Takie rozwigzanie gwarantuje, ze
nowo zatrudniona kadra spetnia rdwnoczesnie kryteria merytoryczne, dydaktyczne i formalne, a

decyzja o zatrudnieniu ma charakter wieloetapowy i obiektywny.

Integralnym elementem polityki kadrowej sg mechanizmy oceny jakosci pracy. Nauczyciele akademiccy
podlegajg regularnym hospitacjom zaje¢ dydaktycznych, ktére — zgodnie z Regulaminem hospitacji
zaje¢ dydaktycznych — obejmujg zaréwno nowo zatrudnionych w pierwszym roku pracy, jak i wszystkich
pozostatych w cyklu dwuletnim. Hospitacje pozwalajg ocenié¢ przygotowanie merytoryczne, zgodnos¢
tresci z sylabusami, stosowanie metod dydaktycznych oraz jakos¢ relacji ze studentami. Roéwnolegle
prowadzone sg oceny okresowe nauczycieli akademickich, obejmujace realizacje pensum
dydaktycznego, wyniki hospitacji i ankiet studenckich, aktywnos¢ naukowg i organizacyjng oraz
terminowo$¢ realizacji obowigzkéw. Ocena moze by¢ pozytywna, warunkowa lub negatywna, a
ostateczng decyzje podejmuje Rektor. Kryteria oceny okresowej sy przedstawiane nauczycielom
akademickim réwnolegle z zatrudnieniem, corocznie przypominane, a takze publicznie dostepne jako

jeden z elementow Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
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W przypadku pracownikéw administracyjnych stosowany jest coroczny Formularz oceny okresowej
pracownikow administracyjnych PSW, w ktérym analizowane sg takie aspekty, jak organizacja pracy,
jakos¢ i terminowos¢ wykonywanych zadan, postawa zawodowa, komunikacja, wspétpraca oraz
gotowos¢ do rozwoju. Ocenie towarzyszy uzasadnienie oraz wskazanie zaréwno mocnych stron, jak i

obszaréw wymagajacych poprawy.

Na szczegdlng uwage zastuguje szeroki udziat interesariuszy w procesie oceny jakosci kadry. Studenci
uczestniczg w nim poprzez ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych, ktérych wyniki stanowia jedno z
kryteribw oceny pracy nauczycieli. Przetozeni — kierownicy jednostek i dyrektorzy instytutow —
dokonujg ocen czastkowych i formutujg rekomendacje, natomiast Prorektorzy i Rektor podejmujg
ostateczne decyzje kadrowe. Tak zorganizowany system gwarantuje wieloaspektowy i obiektywny obraz

jakosci pracy kadry.

Polityka kadrowa nie konczy sie na ocenie — jej istotnym elementem jest wykorzystanie wynikéw w
procesie rozwoju i doskonalenia pracownikéw. Rezultaty hospitacji i ocen okresowych s3
dokumentowane i archiwizowane w aktach osobowych, a nastepnie wykorzystywane w decyzjach
dotyczacych przedtuzania umdw o prace (Procedura przedtuzania i rozwigzywania umow o prace w
PSW), powierzenie dodatkowych obowigzkéw czy przyznawania nagréd i premii (Regulaminy
premiowania). W sytuacjach, gdy ocena ujawnia obszary wymagajgce poprawy, stosowane sg dziatania
wspierajgce — dodatkowe hospitacje, szkolenia metodyczne czy mentoring. Dzieki temu ocena jakosci

pracy petni funkcje nie tylko kontrolng, lecz takze rozwojowa.

Skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej wynika z jej cyklicznego charakteru i powigzania wszystkich
elementdéw: od rekrutacji, przez ocene, po motywowanie i rozwéj. Systematyczne stosowanie procedur
oraz powigzanie wynikdw ocen z decyzjami personalnymi sprawia, ze polityka ta jest realnym

narzedziem doskonalenia jakosci ksztatcenia i funkcjonowania Uczelni.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego i naukowego

System wspierania i motywowania kadry w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdarnskim opiera
sie na rozwigzaniach finansowych i pozafinansowych, ktére wzajemnie sie uzupetniajg i tworza
zintegrowany mechanizm wspierania jakosci pracy. Fundamentem tego systemu sg regulacje
wewnetrzne, takie jak Regulamin wynagradzania (Zarzadzenie nr 43/2023 wraz z zmianami

Zarzadzeniem Rektora 3/01/2022 oraz Zarzadzeniem Rektora 3/04/2025), Regulamin premiowania
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pracownikow dydaktycznych oraz Regulamin premiowania pracownikow administracyjnych, a takze
Procedura udziatu w konferencjach, Regulamin pracy zdalnej (Zarzadzenie Rektora nr 7/2023 z
zatacznikiem), Zasady i tryb udzielania urlopéw wypoczynkowych nauczycielom akademickim oraz
dokumenty dotyczace ochrony etycznej, w tym Regulamin zgtoszeri wewnetrznych (sygnalisci) i

Procedura przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym (Zarzadzenie Rektora nr 20/2023 - zat. nr 16).

Rozwigzania finansowe obejmujg nie tylko wynagrodzenie zasadnicze, lecz takze dodatki funkcyjne i
zadaniowe, premie okresowe oraz $wiadczenia za zadania dodatkowe. Zgodnie z Regulaminem
premiowania pracownicy mogg otrzymac¢ premie m.in. za rzetelne i terminowe wykonywanie
obowigzkéw, innowacyjnos¢ dziatan, zaangazowanie w prace organizacyjne oraz wysoka jakosc
dydaktyki potwierdzong wynikami hospitacji i ankiet studenckich. Uzupetnieniem s3g przepisy
Zarzadzenia Rektora nr 6/03/2025 okres$lajgce stawki za egzaminy, recenzje i udziat w komisjach, a
takze Zasady ustalania i rozliczania pensum dydaktycznego (Zarzadzenie nr 4/03/2025 z zatgcznikiem),
ktére przewiduja mozliwos¢ obnizenia pensum w przypadku petnienia funkcji organizacyjnych czy

uczestnictwa w projektach naukowych.

Uczelnia wspiera takze proces rozwoju naukowego pracownikéw. Osoby zdobywajgce awans naukowy
mogg liczy¢ na dofinansowanie przewoddéw doktorskich, habilitacyjnych, a po uzyskaniu awansu na
podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego. Przyktadem sg tu pracownicy tj. Maciej Slusarczyk, czy
Tomasz Smorgowicz, ktdrzy uzyskali stopiern doktora, a co za tym idzie awansowali ze stanowiska
asystenta na adiunkta, co byto skorelowane ze wzrostem wynagrodzenia w zwigzku z uzyskaniem

stopnia naukowego.

Trzech pracownikéw za osiggniecia badawczo-naukowe otrzymato z rgk Rektora nagrody finansowe za
rok akademicki 2024/2025. Dotyczyto to nastepujgcych oséb: dr Izabelli Kesy, dr inz. Marcina Kubery
oraz dr Elzbiety Waznej. Kolejnych dwéch pracownikéw Instytutu otrzymato nagrody Rektorskie za
zaangazowanie w obszarze dydaktycznym za rok akademicki 2024/2025: dr inz. Dariusz Starkowski, dr

inz. Ryszard Ratajski.

Réwnolegle rozwijany jest system wsparcia pozafinansowego, ktérego celem jest tworzenie warunkéw
do podnoszenia kompetencji dydaktycznych, naukowych i zawodowych. Procedura dotyczaca udziatu w
konferencjach umozliwia nauczycielom akademickim ubieganie sie o dofinansowanie udziatu w
konferencjach naukowych i szkoleniowych, przy czym wniosek opiniuje Prorektor ds. nauki, a decyzje
podejmuje Rektor. Mozliwosci rozwojowe zapewnia takze udziat w programie Erasmus+, w ramach

ktérego nauczyciele akademiccy prowadzg zajecia w uczelniach partnerskich, a pracownicy

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 120



administracyjni uczestniczg w szkoleniach i wymianach doswiadczen. Wsparciem w codziennym
funkcjonowaniu s elastyczne rozwigzania organizacyjne, takie jak Regulamin pracy zdalnej czy Zasady

udzielania urlopdw, ktére umozliwiajg godzenie obowigzkéw zawodowych z podnoszeniem kwalifikacji.

W roku 2024/2025 Instytu sfinansowat udziat w konferencjach naukowych, m.in.: V Kongres Nauk o
Zarzadzaniu w dn. 22-23.05.2025 r. w Warszawie, organizowany przez TNOiK (Marcin Kesy, Maciej
Slusarczyk), Impasy transformacji energetycznej i Zielonego tadu (Maciej Slusarczyk, Marcin Kesy,
Marek tazewski, Pawet Bykowski); Euro-Trans - zrownowazony rozwoj logistyki morskiej (Marek
tazewski); szkolen z zakresu zmian w ADR (Dariusz Starkowski), artykutéw w wysoko punktowanych
czasopismach naukowych: “Sanctions Tax Policy of Countries in the Management of System of
Strengthening International Economic Security in Central Europe” (Marcin Kesy), “Managing the cities
of the future and the energy needs of cities” (Izabella Kesy), “Strategia rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego jako instytut planowania lokalnego” (Pawet Bykowski), “Impact of computer and
pro-energy solutions on the operation of local government units” (Elzbieta Wazna), “Legal, Technical,
Economic, and Organizational Issues of Emergency Repairs of Railway Infrastructure: A Case Study of
Poland” (Leszek Mindur), “Assessment of factors shaping organizational agility as a determinant of
sustainable development of the organization in the conditions of changes in economy 5.0” (Dariusz
Sobon). Uczelnia finansuje takze wydanie monografii m.in. “Technologie przewozéw-rozwdj na $wiecie”
(Leszek Mindur), “The impact of artificial intelligence law on the process of algorithm managementin a

business organization” (Tomasz Hoffman).

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim dostrzega znaczenie systematycznego doskonalenia
kompetencji dydaktycznych, organizacyjnych i spotecznych kadry akademickiej i administracyjne;j.
Dotychczasowe dziatania rozwojowe koncentrowaty sie przede wszystkim na udziatach w
konferencjach. Uczelnia planuje rozszerzenie swojej polityki kadrowej o dedykowang oferte szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych, ktére beda wspieraty zaréwno rozwdj dydaktyczny, jak i dobrostan

pracownikéw. W szczegdlnosci rozwazane sg szkolenia z zakresu:

e nowoczesnych metod dydaktycznych, w tym prowadzenia zaje¢ online i metod aktywizujgcych
studentéw, dostosowanie materiatdw dydaktycznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami;

e obstugi specjalistycznego oprogramowania komputerowego,

® radzenia sobie ze stresem i presjg zawodowa,
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® pracy ze studentami ze szczegbélnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym osobami z

niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnymi.

Wazing funkcje rozwojowag w systemie zapewniania jakosSci ksztatcenia petnig hospitacje zajec
dydaktycznych. Zostaty one uregulowane Zarzadzeniem Rektora 82/2024 wraz z zatgcznikami
(regulamin hospitacji, plan hospitacji, wzory protokotow i sprawozdan). Hospitacje majg charakter
planowy i obejmujg zaréwno nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich, jak i kadre z wieloletnim

doswiadczeniem.

Zgodnie z regulaminem hospitacji, ich celem jest nie tylko ocena jakosci dydaktyki, lecz takze wsparcie
rozwojowe poprzez dostarczenie nauczycielom informacji zwrotnej. Protokoty z hospitacji zawierajg
szczegdtowe zalecenia i rekomendacje metodyczne, ktére stuzg doskonaleniu warsztatu nauczyciela.
Dzieki temu hospitacje spetniajg réwniez funkcje mentoringowg, wspierajacg szczegdlnie mtodszych
pracownikéw dydaktycznych i utatwiajgcg im podnoszenie jakosci prowadzonych zaje¢ (hospitacje

mistrzowskie).

W roku akademickim 2024/2025 hospitacje przeprowadzono na kierunku logistyka zgodnie z przyjetym
planem i kryteriami wskazanymi w arkuszu hospitacyjnym. Ocenie podlegaty m.in.: konstrukcja zajeg,
kompetencje komunikacyjne prowadzgcego, tempo pracy, uczestnictwo i zainteresowanie studentéw,
zgodnos¢ tresci z sylabusem, dobdr metod i sSrodkédw dydaktycznych, a takie umiejetnosé
aktywizowania studentéw i stosowane metody oceniania.
Srednie uzyskane oceny ksztattowaty sie na poziomie wysokim i bardzo wysokim (4,57-4,86 w
pieciostopniowej skali). Kryteria jakie byty brane pod uwage to:

e Konstrukcja prowadzonych zaje¢ - osiggnieto srednig ocene na poziomie 4,86

e Kompetencje komunikacyjne prowadzacego - osiggnieto Srednig ocene na poziomie 4,86

e Tempo zajec - osiggnieto Srednig ocene na poziomie 4,71

e Uczestnictwo i zainteresowanie - osiggnieto $rednig ocene na poziomie 4,71

® Przebieg zajec - osiggnieto Srednig ocene na poziomie 4,86

® Zgodnos¢ tresci zajec z sylabusem - osiggnieto $rednig ocene na poziomie 4,86

® Dobdér metod i sSrodkédw dydaktycznych - osiggnieto $rednig ocene na poziomie 4,86

e Umiejetnos$é aktywizowania studentdw, ocenianie - osiggnieto srednig ocene na poziomie 4,57
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Na dziewieciu hospitowanych nauczycieli etatowych wszyscy uzyskali ocene pozytywng. Analiza
wynikdw wykazata, ze najwyzej ocenione zostaty: konstrukcja zajeé, zgodnos¢ tresci z sylabusem oraz
kompetencje komunikacyjne prowadzgcych. Jednoczesnie zidentyfikowano obszar wymagajacy

dalszego doskonalenia — umiejetnos¢ aktywizowania studentdéw i stosowane formy oceniania.

W zwigzku z tym Rada Programowa Instytutu zaproponowata przeprowadzenie szkolen dla kadry
dydaktycznej w zakresie metod aktywizujgcych, dostosowanych do réznych form zaje¢ (wyktadow,
¢wiczen, laboratoriéw). Dziatania te zostaty ujete w planie doskonalenia dydaktycznego na kolejny rok

akademicki.

Raporty zbiorcze z hospitacji, przygotowane oddzielnie dla semestru zimowego i letniego, s3
przechowywane w dokumentacji Uczelni i stanowig materiat do corocznej analizy jakosci ksztatcenia

prowadzonej na poziomie instytutu oraz catej Uczelni.

Istotnym elementem motywacji jest takze budowanie bezpiecznego srodowiska pracy. Regulamin
zgtoszeri wewnetrznych (Zarzadzenie nr 74/2024) oraz Procedura przeciwdziatania zjawiskom
niepozqdanym (Zarzadzenie Rektora 20/2023 z zatgcznikiem- zat. nr 16) umozliwiajg pracownikom
zgtaszanie nieprawidtowosci z zachowaniem poufnosci, co wzmacnia poczucie bezpieczeristwa i

zaufania. Mechanizmy te majg bezposredni wptyw na motywacje i poczucie stabilnosci pracownikéw.

System wspierania i motywowania jest scisle powigzany z wynikami ocen okresowych i hospitacji.
Pozytywne wyniki stanowig podstawe do nagradzania i powierzania dodatkowych obowigzkdw,
natomiast oceny wskazujgce na potrzebe poprawy uruchamiajg dziatania wspierajagce — dodatkowe
hospitacje, szkolenia czy mentoring. Dzieki temu rozwigzania motywacyjne petnig podwdjng role:
nagradzajg wysokg jako$¢ pracy i rownoczesnie wspierajg rozwdj w obszarach wymagajacych

doskonalenia.

Skutecznos¢ systemu przejawia sie w jego komplementarnosci — rozwigzania finansowe, pozafinansowe
i etyczne funkcjonujg wspdlnie, tworzgc srodowisko pracy sprzyjajace jakosci, stabilnosci i rozwojowi
zawodowemu. Dzieki temu Uczelnia nie tylko motywuje pracownikéw, lecz takze realnie wspiera ich w
procesie rozwoju zawodowego, naukowego i dydaktycznego, co przektada sie na trwate podnoszenie

jakosci ksztatcenia.
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4.6. Polityka przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym

Waznym elementem polityki personalnej Uczelni jest troska o dobrostan pracownikéw. W strukturze
PSW dziata Akademickie Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, ktére oferuje wsparcie
zaréwno studentom, jak i kadrze. Pracownicy mogg korzystaé z indywidualnych konsultacji z
psychologiem, spotkan w formie stacjonarnej lub online, a takze ze szkolen i warsztatéw wspierajgcych
radzenie sobie ze stresem czy komunikacje interpersonalng. Rozwigzanie to ma charakter systemowy i

zapewnia dostepnosc¢ profesjonalnej pomocy w sposéb poufny i bezpieczny.

Pomorska Szkota Wyzsza wprowadzita rowniez Procedure przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym
(Zarzadzenie Rektora 20/2023 - zat. nr 16), ktéra stanowi narzedzie regulujgce zasady zgtaszania i
rozpatrywania skarg dotyczacych m.in. dyskryminacji, mobbingu, molestowania i molestowania
seksualnego. Dokument ten gwarantuje przejrzystos¢ dziatan oraz ochrone praw oséb
poszkodowanych, zapewniajagc im poufnos¢ oraz mozliwos¢ uzyskania wsparcia prawnego,
psychologicznego i merytorycznego. Innym relewantnym dokumentem 2z punktu widzenia
przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym jest Plan Réwnosci Ptci w PSW (wprowadzony Zarzgdzeniem
Rektora 6/01/2025). Dokument ten koncentruje sie na zapewnianiu rownosci pomiedzy kobietami a
mezczyznami, w szczegdlnosci poprzez wyrdwnywanie szans i eliminowaniu potencjalnych barier na

uczelni.

W strukturze Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. Etyki oraz Komisja ds. Etyki, w sktad ktdrej
wchodzg przedstawiciele studentéw, wyktadowcéw, pracownikdw administracji oraz radca prawny.
Organy te odpowiadajg za badanie zgtoszer,, prowadzenie postepowan wyjasniajgcych oraz

proponowanie dziatan zaradczych, co zapewnia bezstronnos¢ i reprezentatywnos¢ procedury.

Ponadto w Uczelni funkcjonuje rzecznik dyscyplinarny nauczycieli akademickich, ktérego zadaniem jest
czuwanie nad przestrzeganiem zasad etyki akademickiej, reagowanie na zgtoszenia naruszen oraz
przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i mobbingu. Dziatania rzecznika, w potfaczeniu z
obowigzujagcymi procedurami wewnetrznymi, wzmacniajg polityke réwnego traktowania i stanowig

gwarancje poszanowania praw wszystkich cztonkéw wspdlnoty akademickie;j.

W przypadku stwierdzenia naruszen przewidziane sg konsekwencje wobec sprawcéw, poczawszy od kar
dyscyplinarnych, a w najpowazniejszych przypadkach — rozwigzanie stosunku pracy lub skierowanie

sprawy do rzecznika dyscyplinarnego.
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4.7. Spetnianie wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia

Na kierunku logistyka, prowadzonym w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdariskim, nie
wystepujg standardy ksztatcenia okreslone w rozporzadzeniach dla kierunkdéw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw regulowanych, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Kierunek ten nie nadaje uprawnien zawodowych w zawodach regulowanych, dlatego
Uczelnia stosuje przepisy ogdlne dotyczace doboru kadry i obsady zaje¢, wynikajgce z art. 68 ust. 3

ustawy oraz wtasnych regulacji wewnetrznych.

Proces zatrudniania nauczycieli akademickich reguluja Procedura zatrudniania pracownikow
dydaktycznych w PSW oraz Polityka personalna PSW. Kazda kandydatura podlega ocenie merytorycznej
i formalnej — wymagana jest zgoda zaréwno Prorektora ds. ksztafcenia, jak i Prorektora ds. nauki.
Ocenie podlegajg dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe oraz adekwatnos¢ kwalifikacji do tresci
przedmiotéw przewidzianych w programie studidw. Brak zgody ktéregokolwiek z prorektorow

wstrzymuje procedure zatrudnienia.

Przy obsadzie zaje¢ Uczelnia stosuje zasade rdéznicowania kryteriéw doboru kadry w zaleznosci od

charakteru przedmiotu:

e w przypadku przedmiotéw kierunkowych i ogdlnych priorytetem jest zatrudnianie nauczycieli
akademickich z odpowiednim osadzeniem w dyscyplinie naukowej, z dorobkiem naukowym
potwierdzajgcym aktualnos¢ wiedzy dziedzinowej,

® natomiast w przypadku przedmiotéw specjalnosciowych szczegélny nacisk kfadzie sie na
kompetencje praktyczne prowadzgcych. W tym zakresie Uczelnia aktywnie poszukuje
wspoétpracy z partnerami biznesowymi i dazy do zatrudniania praktykéw rynku, ktérzy
dysponujg biezgcg wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem odpowiadajgcym wymaganiom

wspbtczesnego rynku pracy.

W ramach kierunku logistyka w sktadzie kadry dydaktycznej mozna z jednej strony znalez¢ osoby
prowadzace biezgce badania naukowe, ktére intensywnie publikujg i biorg udziat w konferencjach
krajowych i miedzynarodowych, takie jak:

prof. Leszek Mindur [3 sloty, ok. 300 punktéw], prof. Leszek Kiettyka [1 slot, 100 punktéw], dr hab. inz.
Marcin Kesy [3 sloty, ok. 300 punktéw], dr hab. Tomasz Hoffmann [2 sloty, 170 punktéw], dr inz. Dariusz
Starkowski [2 sloty, ok. 130 punktéw], dr Elzbieta Wazna [3 sloty, 240 punktéw], dr Izabella Kesy [2
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sloty, 220 punktéw], dr inz. Marcin Kubera [2 sloty, 190 punktéw] czy tez dr Maciej Slusarczyk [2 sloty,
ok. 110 punktéw].

Z drugiej strony praktycznos¢ kierunku wspierana jest przez praktykdw rynkowych, osoby o duzym
doswiadczeniu w branzy, ktére mogg przekazywacé studentdw najwazniejsze umiejetnosci i wiedze z
rynku pracy, przyktadowe osoby to: dr inz. Dariusz Starkowski, dr Robert Czerniak, dr inz. Marcin
Kubera, dr inz. Aleksander Niemczyk, dr inz. Zbigniew Pietras, dr inz. Piotr Wozny, dr inz. Adam
Bustawski, dr inz. Jakub Dowejko, dr inz. Irena Pawtyszyn, dr inz. Alicja Barcik, dr inz. Ryszard Ratajski

czy mgr tukasz Jankowski.

Obsada zaje¢ proponowana jest przez Rade Programowag Kierunku Logistyka i zatwierdzana jest przez
Dyrektora Instytu, i weryfikowana wyrywkowo przez Prorektora ds. ksztatcenia na etapie tworzenia
planéw i harmonogramoéw, co umozliwia biezgcg kontrole zgodnosci kwalifikacji kadry z wymaganiami

programowymi i profilem praktycznym studiow.

Weryfikacja spetniania wymagan w tym zakresie odbywa sie takze poprzez coroczne oceny okresowe
nauczycieli akademickich (Zarzadzenie Rektora nr 19/2023) oraz hospitacje zaje¢ dydaktycznych
(Zarzadzenie Rektora nr 82/2024). Pozwala to na state monitorowanie jakosci prowadzenia zajec i
dostosowywanie obsady w przypadku stwierdzenia potrzeby podniesienia jakosci dydaktyki lub

wzmochienia komponentu praktycznego.

Dzieki takiemu podejsciu Uczelnia zapewnia, ze zajecia na kierunku logistyka prowadzone sg przez
kadre, ktéra posiada zaréwno solidne przygotowanie naukowe, jak i kompetencje praktyczne, co
gwarantuje realizacje profilu praktycznego studiéw i wysoka zgodnosc efektow uczenia sie z potrzebami

rynku pracy.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Infrastruktura dydaktyczna i administracyjna PSW

Siedziba Pomorskiej Szkoty Wyzszej miesci sie w wynajmowanym budynku w Starogardzie Gdanskim,
przy ulicy Tadeusza Kosciuszki 112/114. Pomorska Szkota Wyzsza wybierajgc te lokalizacje brata pod
uwage dostep do potaczen komunikacyjnych, szczegélnie komunikacji miejskiej oraz kolejowej
(odlegtos¢ 2,3 km do Dworca PKP Starogard Gdanski). Poza tym za atrakcyjnoscig lokalizacji
przemawiajg prosty i szybki dostep do instytucji publicznych m.in. Miejskiej Biblioteki Publicznej im. ks.
Bernarda Sychty w Starogardzie Gdariskim czy podmiotéw gospodarczych, gdzie potencjalni studenci

moga realizowaé praktyki zawodowe.

Uczelnia prowadzi zajecia gtéwnie w budynku siedziby o powierzchni 2200 m? — dwukondygnacyjnym

obiekcie dydaktycznym, w ktérym znajdujg sie wszystkie ponizej wymienione sale dydaktyczne.

Tabela 12.
Nr sali Powierzchnia w m2 Liczba miejsc Typ sali

aula 220 220 audytorium
1 51 40 ¢wiczeniowa
9 54 40 ¢wiczeniowa
15 35 24/24 ¢wiczeniowa/komputerowa
17 39 24 komputerowa
18 52 32/24 ¢wiczeniowa/komputerowa
19 75 56 wyktadowa
20 56 36 ¢wiczeniowa
21 49 28 ¢wiczeniowa
22 55 38 ¢wiczeniowa
24 54 36 ¢wiczeniowa
25 50 30 ¢wiczeniowa
26 56 34 ¢wiczeniowa
27 55 34 ¢wiczeniowa
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Sale dydaktyczne éwiczeniowe wyposazone sg w standardowe, ruchome krzesta oraz podwdjne tawki
szkolne, ktére mozna swobodnie ustawia¢ w zaleznosci od potrzeb zaje¢. W salach znajdujg sie
tradycyjne tablice, a takie wielkoformatowe monitory multimedialne, co pozwala faczyé klasyczne
metody nauczania z nowoczesnymi narzedziami dydaktycznymi. Dodatkowo dostepne sg projektory
multimedialne, ktdre wspierajg prowadzenie zaje¢ w oparciu o materiaty prezentacyjne. Sale zostaty
takze wyposazone w laptopy dla prowadzgcych, a w razie potrzeby dodatkowy sprzet komputerowy

mozna pobrac z portierni.

W budynku znajduje sie réwniez przestronna aula moggca pomiesci¢ 220 oséb. Jest to typowe
audytorium, wyposazone w state pulpity. Uktad sali sprzyja prowadzeniu wyktadéw i spotkan dla
wiekszych grup stuchaczy. Aula posiada stacjonarny rzutnik multimedialny oraz ekran, ktére

umozliwiajg prezentacje materiatdw dydaktycznych w formie wizualnej.

Ponadto w budynku dostepne s3 trzy sale komputerowe, z czego dwie to sale mobilne, ktére — w

zaleznosci od potrzeb — mogg petni¢ funkcje sal warsztatowych lub pracowni komputerowych.

Oprocz sal dydaktycznych, w budynku znajdujg sie takze pomieszczenia administracyjne i sanitarne,
wspierajgce codzienne funkcjonowanie Uczelni. Studenci majg bezposredni dostep do dziekanatu oraz
do biblioteki z czytelnig. Na pierwszym pietrze zlokalizowano dodatkowg czytelnie, ktdora stanowi
przestrzen do przygotowywania sie do zaje¢, pracy indywidualnej oraz zespotowej w spokojnych

warunkach.

Waznym miejscem jest rdwniez dziat ksztatcenia, odpowiedzialny za obstuge proceséw dydaktycznych,
a takze bufet o powierzchni 45 m? przeznaczony dla studentdw, sprzyjajacy odpoczynkowi i integracji w
przerwach miedzy zajeciami. Na tym samym pietrze co dziat ksztatcenia miesci sie takze pokdj
samorzgdu studenckiego, stanowigcy przestrzedn do dziatalnosci organizacyjnej i reprezentowania

intereséw studentow.

Dla pracownikéw Uczelni przygotowano odrebny pokdj socjalny. W budynku znajduje sie ponadto
portiernia i rektorat, a takze pokdj wyktadowcédw, ktéry petni funkcje zaplecza pracy i miejsca

odpoczynku dla kadry dydaktycznej.
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Uczelnia oferuje wtasny parking (okoto 40 miejsc) oraz ma przygotowang dodatkowg ilos¢ miejsc

parkingowych (okoto 50 miejsc) na parkingach miejskich w najblizszym otoczeniu.

Pomorska Szkota Wyisza zadbata réwniez o dostep do nauki przez osoby z niepetnosprawnoscia,
montujgc w budynku winde, ktérg studenci z niepetnosprawnoscig ruchowg moga dotrze¢ na pierwszy
poziom, gdzie znajduje sie przestrzen dydaktyczna. Warto réwniez zaznaczyé, ie szerokie ciagi
komunikacyjne sg bezprogowe, podjazd przy wejsciu zostat odpowiednio obnizony a uczelnia
dysponuje takze oznaczonym miejscem parkingowym zlokalizowanym w bezposrednim sgsiedztwie
wejscia do Uczelni.
Dziat obstugi studenta (dziekanat) zostat zaprojektowany w sposdéb uwzgledniajacy potrzeby osoéb z
niepetnosprawnoscig ruchowga. Stanowisko obstugi studentdw ma obnizong wysokos¢, co umozliwia
swobodny podjazd wézkiem i komfortowg obstuge w pozycji siedzacej. Dodatkowym elementem
wspierajgcym orientacje w przestrzeni sg rozwigzania dla oséb niewidomych i stabowidzgcych: przy
salach wyktadowych, toaletach oraz klatkach schodowych umieszczono plakietki w alfabecie Braille’a,
a na parterze znajduje sie duza tablica informacyjna z oznaczeniami brajlowskimi.
Oprocz gtéwnego budynku dydaktycznego Uczelnia korzysta réwniez z infrastruktury najmowanej na
terenie miasta Starogard Gdanski (zat. nr 11). Na podstawie zawartych umoéow najmu powierzchni
dydaktycznych zajecia wyktadowe realizowane sg w:
e Hotelu Bachus - zajecia odbywajg sie w klimatyzowanej sali konferencyjnej o powierzchni 430
m?2, mieszczacej do 100 oséb. Sala na czas zaje¢ wyposazona jest w ergonomiczne stoty i
krzesta, a takze w nowoczesny rzutnik multimedialny i laptop dla prowadzgcego, co zapewnia
komfort prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Studenci korzystajgcy z tej lokalizacji majg do
dyspozycji czes¢ restauracyjng zlokalizowang w budynku, oferujgcg zaréwno positki, jak i ciepte
napoje. Obiekt posiada réwniez przestronny parking, z ktérego mogg korzystaé¢ uczestnicy
zajed.
e Hotelu Ren - Uczelnia korzysta z dwdch klimatyzowanych sal dydaktycznych: konferencyjnej
ABC o powierzchni 259 m?, przeznaczonej dla 129 oséb, oraz sali Stodowe]j o powierzchni 510
m?2, mieszczacej 140 osdb. Obie sale wyposazone sg w stoty, krzesta, rzutniki multimedialne i
laptopy dla wyktadowcow, zapewniajgc wysoki standard nauczania. Studenci mogg spedzac
przerwy w przestrzeni wypoczynkowej zlokalizowanej w holu gtéwnym hotelu, a takze
korzysta¢ z restauracji mieszczgcej sie w czesci patio. Podobnie jak w innych obiektach,
dostepny jest duzy parking, ktdry utatwia dojazd i zwieksza komfort studentéw.
e Starogardzkim Centrum Kultury, zajecia prowadzone sg w sali konferencyjnej o powierzchni 227

m?, przystosowanej do przyjecia 113 osdb. Sala na czas prowadzenia zajeé¢ wyposazana jest w

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 129



ergonomiczne stanowiska do nauki oraz sprzet multimedialny, w tym rzutnik i laptop dla
pracownika dydaktycznego, co stwarza odpowiednie warunki do realizacji wyktadow. Na
terenie obiektu studenci majg mozliwos$é korzystania z restauracji Witches, oferujacej szerokie
menu obejmujace positki i napoje. Obiekt rowniez dysponuje parkingiem, z ktérego moga

korzysta¢ uczestnicy zajec.

Dodatkowo, we wszystkich wymienionych lokalizacjach uczelnia zapewnia studentom darmowy dostep

do wody butelkowanej podczas zajec.

Ponadto Uczelnia prowadzi zajecia ¢wiczeniowe, warsztatowe a takze laboratoryjne w salach

dydaktycznych udostepnianych przez szkoty publiczne:

Publiczna Szkota Podstawowej nr 1 - uczelnia wynajmuje 24 sale ¢wiczeniowe o powierzchni ok.
50 m? kazda, mieszczace po 30 osdb. Sale wyposazone sg w standardowe, ruchome krzesta
oraz podwadjne tawki szkolne. Do prowadzenia zaje¢ wykorzystywane sg rzutniki multimedialne
(stacjonarne lub przenosne). W czesci sal dostepne sg rowniez tablice interaktywne, co
poszerza mozliwosci dydaktyczne. W poblizu szkoty znajduje sie market spozywczy oraz
restauracja, w ktorej studenci mogg skorzysta¢ z oferty cieptych napojéw oraz positkéw. Do
dyspozycji studentéw pozostaje takze duzy parking wokot szkoty.

Publiczna Szkofa Podstawowa nr 3 - uczelnia korzysta z 10 sal ¢wiczeniowych o powierzchni od
32 do 70 m?, mieszczacych od 30 do 40 osdb. Podobnie jak w PSP nr 1, sale wyposazone sg w
ruchome krzesta i szkolne, podwdjne tawki, a takze w tradycyjne tablice. Wszystkie posiadajg
dostep do rzutnikdw multimedialnych, a w czesci z nich dostepne s3 tablice interaktywne, co
pozwala na prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania. Szkota
dysponuje parkingiem, z ktérego moga korzystac¢ studenci, a w poblizu budynku znajduje sie
market spozywczy umozliwiajgcy zakup drobnych produktéw na konsumpcje w przerwie
pomiedzy zajeciami.

Zespot Szkét Ekonomicznych - uczelnia wynajmuje 9 sal dydaktycznych, w tym 7 sal
¢wiczeniowych o powierzchni od 39 do 65 m?, przeznaczonych dla 30 osdb, wyposazonych w
standardowe, ruchome krzesta i podwdjne tawki szkolne. Wszystkie sale posiadajg dostep do
rzutnikdw multimedialnych, a cze$¢ z nich dodatkowo do tablic interaktywnych. Istotnym
uzupetnieniem infrastruktury dydaktycznej sg dwie pracownie komputerowe (po 67 m? kazda,
wyposazone w 16 stanowisk komputerowych), umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ wymagajacych
zastosowania specjalistycznego oprogramowania i sprzetu. Ze wzgledu na umiejscowienie
budynku blisko Scistego centrum miasta studenci majg dostep do szerokiej oferty

gastronomicznej.
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Tak jak w przypadku pozostatych lokalizacji, studenci mogg réwniez korzysta¢ z darmowej wody

butelkowanej dostepnej podczas zajed.

Sale dydaktyczne wykorzystywane przez Uczelnie spetniajg wszystkie wymagania okreslone w
przepisach prawa oraz w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Pomieszczenia przeznaczone do
prowadzenia zajeé¢ sg odpowiednio przestronne i zapewniajg wilasciwg powierzchnie dydaktyczng dla
liczby uczestnikéw. Wyposazone sg w ergonomiczne meble dostosowane do potrzeb studentdw, a takze
w nowoczesne pomoce dydaktyczne, w tym tablice, rzutniki multimedialne oraz sprzet komputerowy,

co umozliwia prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem tradycyjnych i innowacyjnych metod nauczania.

Sale gwarantujg wifasciwe warunki Srodowiskowe — posiadajg dostep do swiatta dziennego oraz
sztucznego o natezeniu zgodnym z normami, wyposazone sg w systemy wentylacji i ogrzewania

zapewniajace utrzymanie odpowiedniej temperatury i jako$ci powietrza.

Wszystkie obiekty spetniajg rdwniez wymogi bezpieczeristwa, w tym ochrony przeciwpozarowej.

Dzieki spetnieniu powyzszych standardéw sale dydaktyczne gwarantujg studentom bezpieczne,
higieniczne i komfortowe warunki nauki, odpowiadajg wszystkim obowigzujgcym regulacjom prawnym

i dydaktycznym.

Proces dydaktyczny w Pomorskiej Szkole Wyzszej realizowany jest w zréznicowanych formach —
wyktadéw, laboratoridow, ¢wiczen, konwersatoriow oraz projektéw. Odpowiedni dobdr sal umozliwia
prowadzenie zaje¢ w warunkach dostosowanych do charakteru i potrzeb poszczegdlnych form

ksztatcenia.

e Wyktady — prowadzone s gtdwnie w audytorium oraz w wiekszych salach wyktadowych
umozliwiajgcych realizacje zajec¢ dla duzych grup studenckich w komfortowych warunkach.

e Cwiczenia — odbywajg sie w salach ¢wiczeniowych z ruchomymi stotami, ktére zapewniaja
elastyczne ustawienie przestrzeni, sprzyjajgce pracy zespotowej, dyskusjom i rozwigzywaniu
zadan problemowych.

e Laboratoria komputerowe — prowadzone sg w salach komputerowych:

o statych — wyposazonych w komputery stacjonarne i oprogramowanie biurowe,
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o mobilnych — z laptopami i specjalistycznym oprogramowaniem (m.in. ISOF-ERP,
ADONIS, R), umozliwiajgcym realizacje zaje¢ praktycznych z zakresu logistyki i analizy
danych.

e Konwersatoria — odbywajg sie w salach ¢wiczeniowych, ktérych uktad sprzyja dyskusji,
wymianie doswiadczen i pracy w grupach.

® Projekty — realizowane sg przede wszystkim w salach ¢wiczeniowych z ruchomymi stotami oraz
w salach komputerowych, co umozliwia zaréwno opracowywanie koncepcji zespotowych, jak i

korzystanie z narzedzi informatycznych wspierajacych projektowanie i analize.

5.2. Laboratoria komputerowe

Uczelnia dysponuje w siedzibie 3 salami komputerowymi wyposazonymi w sprzet komputerowy z

petnym oprogramowaniem wymaganym do realizacji programu na kierunku logistyka.

Ponizej w zestawieniu tabelarycznym przedstawiono opis sal i ich wyposazenia:

Tabela 13.
Nr sali Liczba Rodzaj sprzetu Oprogramowanie
stanowisk
Laptopy Microsoft Office
Lenovo ThinkBook 16 G7 Autodesk Fusion 360
Procesor: Ryzen 5 7535HS Adonis
15 24 Matryca: 16" WUXGA ISOF-ERP
RAM: 16GB DDR5 Program R
Dysk: 512GB SSD PCle WooCommerce
System: Win11Pro Acdmc Pentasoft
Laptopy
AMD E-450 APU . )
17 24 6GB RAM M'Crzzzfrtﬂgfﬁce
Windows 10
256 SSDA
Laptopy Microsoft Office
Lenovo ThinkBook 16 G7 Autodesk Fusion 360
Procesor: Ryzen 5 7535HS Adonis
18 24 Matryca: 16" WUXGA ISOF-ERP
RAM: 16GB DDR5 Program R
Dysk: 512GB SSD PCle WooCommerce
System: Win11Pro Acdmc Pentasoft

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

132




Na kierunku logistyka wykorzystywane jest oprogramowanie specjalistyczne, ktdrego charakterystyka

zostata podana ponizej.

AUTODESK FUSION 360

Uczelnia korzysta z edukacyjnej licencji programu AUTODESK FUSION 360, umozliwiajgcej dostep dla
3000 uzytkownikow. Jest to zaawansowane narzedzie do projektowania, poréwnywalne z AutoCAD,
ktore moze by¢ skutecznie wykorzystywane w dydaktyce, szczegdlnie na poczgtkowych etapach

nauczania projektowania technicznego.

W ramach konsultacji z wyktadowcami prowadzgacymi przedmioty kierunkowe zostaty wytypowane
programy, ktére bede realizowaty nauczenie przedmiotéw specjalistycznych na kierunku. W toku s3

réwniez starania o pozyskanie zdefiniowanych w ramach potrzeb narzedszi, takich jak:

ISOF-ERP

ISOF-ERP to zaawansowany system klasy ERP, ktéry zapewnia petng obstuge proceséw w
przedsiebiorstwie dowolnej branzy. Obejmuje kluczowe obszary funkcjonowania firmy: zamdwienia,
sprzedaz, magazyny, rachunkowos¢ oraz logistyke, a takze integruje nowoczesne technologie
biznesowe, takie jak CRM, DMS czy portale obstugowe (zamodwieniowy, serwisowy i dokumentowy).

System jest w petni zintegrowany z chmurowym pakietem biurowym.

Dzieki dostepowi poprzez przegladarke internetowg oraz aplikacje mobilng ISOF-ERP umozliwia prace z
dowolnego miejsca i urzadzenia — laptopa, tabletu czy smartfona. Wersja dydaktyczna systemu zostata
specjalnie sparametryzowana na potrzeby zaje¢ laboratoryjnych, co pozwala studentom korzystac¢ z

rzeczywistego narzedzia stosowanego w biznesie.

Kluczowe moduty systemu:

® DMS (Document Management System) — zarzgdzanie dokumentami i obiegami, workflow,
tablice Kanban, obstuga podpiséw cyfrowych, wsparcie BPM.

® CRM (Customer Relationship Management) — kompleksowa obstuga klientéw (handlowa,
serwisowa, marketingowa, analityczna), raporty i prognozy sprzedazy.

e Sprzedaz — fakturowanie, raporty kasowe, cenniki, rabaty, integracja z systemem ksiegowym.

® Magazyn — petna obstuga dokumentéw i proceséw magazynowych, inwentaryzacja,
raportowanie.

® Logistyka — zarzadzanie zamdwieniami, ofertami, zapasami, transportem, integracja ze

sklepami internetowymi, obstuga kodéw kreskowych.
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® Produkcja — planowanie i rozliczanie produkcji, wsparcie automatyzacji i strategii Przemyst 4.0.

e Rachunkowo$¢ — petna ksiegowosé, kadry i ptace, windykacja, raportowanie zgodne z ustawg o
rachunkowosci.

e Centrum dowodzenia — raporty i tablice wynikéw dla menedzeréw.

® Portale —serwisowy, dokumentowy i zamdéwieniowy, umozliwiajgce elektroniczny obieg

informacji i wspotprace z kontrahentami.

ADONIS

ADONIS to nowoczesny system wspierajgcy zarzadzanie procesami biznesowymi (BPM — Business
Process Management). Umozliwia modelowanie w notacji BPMN, dokumentowanie i analize procesow,
a takze ich udostepnianie w ramach portalu procesowego. Program oferuje funkcje wspdtpracy

zespotowej, wersjonowania modeli oraz integracje z narzedziami chmurowymi.

W najnowszych wersjach ADONIS wykorzystuje elementy sztucznej inteligencji — m.in. asystenta
modelowania, symulacje i analizy predykcyjne, ktdére pozwalajg identyfikowaé waskie gardta,
prognozowac czasy cykli proceséw i szacowac koszty. Dzieki temu stanowi doskonate narzedzie
dydaktyczne, umozliwiajgce studentom przeprowadzanie eksperymentéw typu ,co-jesli” na

przyktadach proceséw logistycznych, magazynowych czy transportowych.

Zastosowanie w dydaktyce na kierunku logistyka:

e (wiczenia z mapowania proceséw biznesowych (np. przyjecie towaru, kompletacja,
cross-docking),

e pordwnywanie wariantéw wykorzystania zasobdéw w symulacjach (capacity/workload),

e budowanie repozytoriéw procesdow w ramach zespotowych projektow studenckich,

e analiza i doskonalenie proceséw w kontekscie zarzgdzania taricuchem dostaw.

Oprogramowanie ADONIS dostepne jest w wersji chmurowej, co umozliwia studentom i wyktadowcom

swobodny dostep do modeli oraz prace grupowa w srodowisku online.

PROGRAM R

R to otwartozrédtowe Srodowisko programistyczne wykorzystywane do analizy danych, statystyki i
wizualizacji. Dzieki ogromnej liczbie dostepnych bibliotek i narzedzi R jest jednym z najczesciej

stosowanych systemow analitycznych w nauce i biznesie.
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Podczas laboratoriow ze statystyki w logistyce program R stuzy do pracy na rzeczywistych danych

operacyjnych, takich jak:

® czasy realizacji zamodwien,
e przeptywy magazynowe,

® trasy transportowe.

Studenci uczg sie importowania danych, wykonywania statystyk opisowych ($rednia, odchylenie
standardowe, korelacje) oraz tworzenia wizualizacji wynikow, co pozwala im lepiej zrozumieé procesy

zachodzace w logistyce.

R wykorzystywany jest rowniez do:

e wykrywania btedéw i anomalii w danych,
® przygotowywania automatycznych raportow z kluczowymi wskaznikami logistycznymi,

e budowy modeli prognostycznych i symulacyjnych wspierajgcych podejmowanie decyzji.

Dzieki zastosowaniu w dydaktyce programu R, studenci rozwijajg umiejetnosci analityczne i

programistyczne, zdobywajgc kompetencje cenione w logistyce i zarzadzaniu taricuchem dostaw.

WOOCOMMERCE

WooCommerce to wtyczka e-commerce dla systemu WordPress, ktdra umozliwia przeksztatcenie
standardowej strony internetowej w/w petni funkcjonalny sklep online. Jest narzedziem open-source i
darmowym, co oznacza, ze kazdy moze jg zainstalowaé, uzywaé i rozwija¢ bez ponoszenia kosztéow
licencji. WooCommerce pozwala na sprzedaz produktéow fizycznych, cyfrowych, a takze ustug, a
dodatkowo umozliwia zarzadzanie zamdowieniami, ptatnosciami, wysytkg oraz integracje z systemami

marketingowymi i logistycznymi.

Dla studenta WooCommerce stanowi doskonate narzedzie edukacyjne. Dzieki niemu mozna praktycznie
nauczy¢ sie, jak funkcjonuje e-biznes i jak wyglagda prowadzenie sprzedazy online. Studenci majg
mozliwo$¢ samodzielnego tworzenia sklepu internetowego, dodawania produktéw, konfigurowania
metod pfatnosci i wysyiki, a takze prowadzenia promocji czy analizowania wynikéw sprzedazy. Ponadto
WooCommerce utatwia nauke integracji z réznymi systemami, takimi jak platformy ptatnicze czy
narzedzia do marketingu, a takze pozwala pozna¢ podstawy zarzadzania trescig w WordPressie. Dzieki

duzej spotecznosci uzytkownikdéw i bogatej dokumentacji, studenci moga szybko rozwigzywaé problemy
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i rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie nowoczesnej sprzedazy internetowej, logistyki e-commerce

oraz marketingu cyfrowego.

WooCommerce to swietne narzedzie dla studentdw, ktérzy chcg praktycznie nauczy¢ sie prowadzenia
e-biznesu. Pozwala zrozumiec¢ procesy sprzedazy online, logistyke, marketing i zarzgdzanie sklepem, bez

koniecznosci inwestowania w drogie oprogramowanie.

MICROSOFT OFFICE 365

Pakiet aplikacji biurowych, takich jak Microsoft Word, Excel i PowerPoint, umozliwiajgcy
przygotowywanie i edytowanie réznego rodzaju dokumentdw, m.in. takich jak: raporty, projekty i
prezentacje oraz OneNote i Outlook pomagajgce w organizacji notatek, harmonogramodw, zadan i

kontaktow.

Laboratoria komputerowe dostepne sg rowniez w Technikum Ekonomicznym przy ul. Sobieskiego 6 w
Starogardzie Gdanskim, w ktérym Uczelnia prowadzi czes¢ zajeé dydaktycznych. Do dyspozycji znajdujg
sie tam nowocze$nie wyposazone sale komputerowe, umozliwiajgce realizacje zaje¢ z wykorzystaniem
zaréwno standardowego oprogramowania biurowego, jak i specjalistycznych narzedzi wspierajgcych

ksztatcenie na kierunku logistyka.

Tabela 14.

Nr sali liczba stanowisk rodzaj sprzetu oprogramowanie

Microsoft Office oraz Office
365(Word, Excel, Powerpoint)
Canva — prezentacje, filmy
TinkerCad — grafika 3D

16 16 komputery stacjonarne

Microsoft Office oraz Office
365(Word, Excel, Powerpoint)
Canva — prezentacje, filmy
TinkerCad — grafika 3D

17 16 komputery stacjonarne

Oprogramowanie specjalistyczne dostepne w laboratoriach komputerowych jest wykorzystywane na
okredlonych przedmiotach kierunkowych i specjalnosciowych zgodnie z ponizej podanym
zestawieniem:
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Tabela 15.

Przedmiot

Oprogramowanie

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Microsoft Office 365

Statystyka

PROGRAM R

Zarzadzanie systemami logistycznymi

MS Excel, ISOF-ERP

Budowa relacji z klientem

CRM/MS Excel

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

CRM/MS Excel

Metody diagnozowania kompetencji menedzera

Microsoft Office 365

E-biznes w sprzedazy

WooCommerce

HR w sprzedazy

CRM/MS Excel

Nowoczesne formy sprzedazy WooCommerce
Charakterystyka kosztow w logistyce MS Excel
Logistyka handlu elektronicznego e-commerce WooCommerce
Zarzadzanie cyklem zycia wyrobu MS Excel
Systemy informatyczne w logistyce ISOF-ERP
Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu logistycznym ISOF-ERP

Informatyczne narzedzia w dziatalnos$ci
transportowo-spedycyjnej

MS Excel, ISOF-ERP
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Prognozowanie w logistyce PROGRAM R

Zasady BHP Pentasoft

Uzytkowanie oprogramowania podlega statej weryfikacji pod katem zgodnosci z efektami uczenia sie
okreslonymi dla kierunku. Rownolegle, we wspodtpracy z przedstawicielami kierunku, prowadzony jest
proces identyfikacji zapotrzebowania na dodatkowe specjalistyczne oprogramowanie, co pozwala

uczelni odpowiednio planowac i realizowac jego pozyskiwanie.

Do ksztatcenia z zakresu jezyka obcego uczelnia wykorzystuje réznorodne formy i narzedzia wspierajgce
rozwoj kompetencji jezykowych studentéw. Obejmujg one m.in. konsultacje jezykowe z lektorami, ktére
umozliwiajg indywidualng lub grupowa prace nad trudniejszymi zagadnieniami i rozwéj umiejetnosci
praktycznych, a takze zasoby biblioteki, w tym podreczniki, repetytoria, materiaty multimedialne oraz
otwarte kursy online (MOOC), takie jak te dostepne na platformie Navoica. Uczelnia proponuje réwniez
cykliczne spotkania z lektorem PSW, ktére sprzyjajg systematycznemu doskonaleniu jezyka i rozwijaniu
kompetencji komunikacyjnych. Istotnym elementem wsparcia jest takze platforma OLS (Online
Linguistic Support), dostepna dla wszystkich studentéw. Umozliwia ona diagnoze kompetencji
jezykowych poprzez testy wstepne oraz udziat w interaktywnych kursach online w wybranym jezyku.
Kursy majg charakter MOOC, s3 elastyczne i dostosowane do potrzeb uczestnikdw, obejmujgc rozwdj
stownictwa, gramatyki, pisania, czytania i komunikacji. Dzieki temu studenci mogg w sposdb
zindywidualizowany rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe — zaréwno przygotowujgc sie do mobilnosci

miedzynarodowej, jak i w ramach studiéw realizowanych w kraju.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej w tym platformy dydaktyczne

Uczelnia wykorzystuje aplikacje Microsoft Teams jako wsparcie w procesie ksztatcenia, w szczegdlnosci
w zakresie realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Platforma ta
zostata wtgczona w organizacje procesu dydaktycznego w taki sposéb, aby kazdy student posiadat
dostep do zespotdéw odpowiadajacych wszystkim przedmiotom i formom zaje¢ przewidzianym w jego
planie studiéw. Dzieki temu studenci otrzymujg uporzadkowany i staty dostep do tresci dydaktycznych,

co zwieksza przejrzysto$é oraz utatwia systematyczne uczestnictwo w zajeciach.

W ramach zespotéw prowadzonych w aplikacji wyktadowcy zobowigzani sg do udostepniania

sylabuséw przedmiotowych oraz materiatéw dydaktycznych, co zapewnia spdjnosc¢ i transparentnosc
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procesu ksztatcenia. Zespoty te stanowig takze przestrzen do wspdlnych ¢wiczen i pracy grupowej, a
jednoczesnie umozliwiajg prowadzenie zaje¢ synchronicznych w formie zdalnej. Takie rozwigzanie
zwieksza elastycznos¢ organizacyjng i dostepnos¢ studidw, a takze sprzyja rozwojowi kompetencji

cyfrowych studentéw i kadry dydaktycznej.

Wdrozenie Microsoft Teams pozwala uczelni na kompleksowe wsparcie procesu dydaktycznego i
komunikacyjnego, zapewniajgc nowoczesne i spdjne Srodowisko edukacyjne, ktére odpowiada

wspbtczesnym standardom ksztatcenia akademickiego oraz wymaganiom rynku pracy.

Studenci majg réwniez zapewniony dostep do bezprzewodowej sieci Wi-Fi na terenie uczelni, co
umozliwia korzystanie z zasobéw online, platform e-learningowych oraz materiatéw dydaktycznych w

trakcie pracy wtasne;j.

W roku akademickim 2024/2025 w uczelni rozpoczeto wdrazanie systemu APR, ktéry stanowi
nowoczesne rozwigzanie informatyczne wspierajagce kompleksowg obstuge procesu dydaktycznego i

administracyjnego.

Dzieki modutowi Wirtualny Dziekanat studenci zyskujg catodobowy dostep do informacji dotyczacych
toku studidw, w tym plandw zajeé, ocen, zaliczen i srednich. System umozliwia rowniez dokonywanie
zapisdbw na przedmioty, seminaria oraz prace dyplomowe w formie zdalnej, co istotnie ogranicza
koniecznos¢ bezposrednich wizyt w dziekanacie i przyczynia sie do zwiekszenia dostepnosci obstugi

studenckiej.

Kadra dydaktyczna moze korzysta¢ z modutu Wirtualny Prowadzacy, ktéry umozliwia wprowadzanie
ocen, przegladanie i drukowanie list studentéw, generowanie protokotdw, podglad szczegétowego

planu zajec.

Wdrozenie systemu APR w uczelni przyczynia sie do usprawnienia procesdw organizacyjnych, poprawy
jakosci obstugi studenckiej oraz zwiekszenia efektywnosci pracy kadry dydaktycznej i administracyjnej.
Rozwigzanie to podnosi transparentnosé i dostepnosé danych, a takze wzmacnia cyfrowg transformacje
uczelni, dostosowujac jej funkcjonowanie do wspdtczesnych wymogdédw w zakresie zarzadzania

procesem ksztatcenia.

5.4. Infrastruktura i wyposazenie dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia

Pomorska Szkota Wyisza w Starogardzie Gdanskim systematycznie podejmuje dziatania w zakresie

likwidowania barier i tworzenia przyjaznej przestrzeni dla wszystkich studentéw, w tym oséb z
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niepetnosprawnosciami oraz studentéw neurordznorodnych. W budynku Uczelni zamontowano winde,
ktérg osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa moga dotrze¢ na pierwszy poziom, gdzie znajduje sie
przestrzen dydaktyczna. Warto réwniez zaznaczy¢, ze szerokie ciggi komunikacyjne sg bezprogowe, a
podjazd przy wejsciu zostat odpowiednio obnizony. Uczelnia dysponuje rowniez oznaczonym miejscem
parkingowym w bezposrednim sgsiedztwie wejscia oraz podjazdem, co utatwia swobodny dostep do
budynku. Dziat Obstugi Studenta (dziekanat) zostat zaprojektowany w sposéb przyjazny osobom z
ograniczong mobilnosciag — stanowisko obstugi studentéw ma obnizong wysoko$é, co umozliwia

swobodny podjazd wézkiem i komfortowa obstuge w pozycji siedzace;.

Dodatkowym elementem wspierajgcym orientacje przestrzenng jest plan tyflograficzny budynku,
zawierajacy informacje w formie wizualnej, dotykowej oraz opisowej. Dzieki temu osoby niewidome i

stabowidzgce mogg samodzielnie odnajdywac najwazniejsze miejsca w obiekcie.

Na potrzeby dydaktyczne funkcjonuje réwniez specjalistyczne laboratorium wyposazone w sprzet i
oprogramowanie wspierajgce osoby z niepetnosprawnosciami i osoby neuroréznorodne. Na potrzeby
dydaktyczne funkcjonuje rowniez specjalistyczne laboratorium wyposazone w sprzet i oprogramowanie

wspierajgce osoby z niepetnosprawnosciami i osoby neurordéznorodne.

Systemowo rozwinieto takze regulamin wypozyczania sprzetu dla studentdw z niepetnosprawnos$ciami
(Zarzadzenie Rektora 25/2023 - zat. nr 22), ktéry umozliwia korzystanie ze specjalistycznych urzadzen

m.in.: syntezatory mowy, lupy powiekszajgce, ZoomText, system nawigacji YourWayBeacon.

Zastosowane rozwigzania infrastrukturalne i technologiczne majg na celu zapewnienie studentom
rownych szans w procesie ksztatcenia. Utatwiajg orientacje w przestrzeni, wspierajg codzienne
funkcjonowanie oraz umozliwiajg aktywne uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych i 2zyciu

akademickim.

5.5. Dostepnosc infrastruktury do wykonywania pracy wiasnej przez studentéw

Studenci Pomorskiej Szkoty Wyzszej majg zapewnione szerokie mozliwosci realizacji pracy wtasnej w

oparciu o roznorodng infrastrukture lokalowg, informatyczng oraz zasoby dydaktyczne.

Jednym z elementdw tego zaplecza jest biblioteka wraz z czytelnig, w tym dodatkowa czytelnia na
pierwszym pietrze, ktére stwarzajg warunki do indywidualnej i zespotowej pracy nad zadaniami i
projektami. Studenci korzystajg takze z dostepu do elektronicznych baz danych, w tym systemu LEX,

umozliwiajgcego samodzielne wyszukiwanie i analize aktéw prawnych, orzecznictwa i komentarzy.
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Kluczowym wsparciem pracy wtasnej studentdéw jest jednak dostep do nowoczesnych narzedzi
informatycznych i oprogramowania specjalistycznego, w duzej mierze dostepnego w modelu
chmurowym, co pozwala na nauke takze poza siedzibg uczelni:

® ISOF-ERP — wersja dydaktyczna systemu klasy ERP, dostepna przez przegladarke i aplikacje
mobilng, umozliwiajgca ¢wiczenia z zakresu sprzedazy, logistyki, rachunkowosci i
magazynowania;

e ADONIS - srodowisko BPM w wersji chmurowej, wspierajgce modelowanie procesow
biznesowych, symulacje i analizy, z mozliwoscig wspotpracy grupowej online;

® Program R — otwartozrodtowe srodowisko do analizy danych i statystyki, wykorzystywane w
laboratoriach, ale takze dostepne bezptatnie do pracy witasnej studentdéw na ich komputerach
osobistych;

e Autodesk Fusion 360 — narzedzie do projektowania technicznego w ramach licencji
edukacyjnej, dostepne dla 3000 uzytkownikéw, pozwalajace studentom na ¢wiczenia w
projektowaniu zaréwno w uczelni, jak i w domu;

® Microsoft 365 — pakiet aplikacji biurowych (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook)
wspierajgcy tworzenie raportdw, analiz i prezentacji;

® Microsoft Teams — aplikacja wspierajgca komunikacje dydaktyczng; w zespotach
przedmiotowych wykfadowcy zamieszczajg materiaty, instrukcje i zadania, ktére studenci mogg
wykorzystywaé w ramach pracy wtasnej w domu.

Dodatkowym elementem infrastruktury sg sale komputerowe, ktdre poza planowymi zajeciami
pozostajg dostepne dla studentéw w ramach konsultacji z wyktadowcami. Umozliwia to korzystanie ze
sprzetu oraz oprogramowania specjalistycznego w sytuacjach wymagajgcych dodatkowego wsparcia

lub realizacji projektow.

Dzieki tak szerokiemu wachlarzowi zasobéw — bibliotecznych, informatycznych i organizacyjnych —
studenci mogg realizowac¢ prace witasng zaréwno na terenie uczelni, jak i zdalnie, w warunkach

dostosowanych do potrzeb wspétczesnego ksztatcenia.

5.6. System biblioteczno-informacyjny Uczelni

Biblioteka Pomorskiej Szkoty Wyzszej funkcjonuje w siedzibie Uczelni przy ul. Kosciuszki 112/114 w
Starogardzie Gdanskim. Jej dziatalno$¢ opiera sie na przepisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1668), ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 141



2019 r. poz. 1479), Statucie PSW oraz Regulaminie Biblioteki (dostepnym online na stronie internetowe;j
biblioteki).

Podstawowymi zadaniami Biblioteki Pomorskiej Szkoty Wyzszej sa:

1. organizowanie warsztatu naukowo-dydaktycznego uczelni przez dobdr, opracowanie,
przechowywanie, udostepnianie i zabezpieczanie materiatéw bibliotecznych kompletowanych
zgodnych z zasadami gromadzenia zbioréw, w zakresie dyscyplin naukowych wtasciwych dla
kierunkow studiéw oferowanych w Pomorskiej Szkole Wyzszej;

zapewnianie dostepu do globalnych zasobow informacyjnych w wersji elektronicznej;

prowadzenie dziatalnosci informacyjnej;

prowadzenie prac dokumentacyjnych i rejestracja publikacji naukowych pracownikéw uczelni;

promocja i popularyzowanie zbioréw bibliotecznych;

o v & w N

prowadzenie dziatalnosci kulturalnej na rzecz spotecznosci uczelni.

W roku akademickim 2023/2024 biblioteka zostata przeniesiona do nowo wyremontowanego
pomieszczenia, wyposazonego w odpowiednig infrastrukture. Lokalizacja na parterze zapewnia petna
dostepnosé, réwniez dla studentéw z niepetnosprawnosciami. W skfad biblioteki wchodza:
wypozyczalnia z otwartym dostepem do ksiegozbioru (Strefa Wolnego Dostepu) i czytelnia z 4
stanowiskami do pracy wiasnej oraz dodatkowa czytelnia petfnigca jednoczesnie funkcje pokoju
cichej/zespotowe] pracy umiejscowiona na i pietrze (pokdj 14a), w ktdrej studenci majg do dyspozycji
10 miejsc, w tym 5 wyposazonych w komputery umozliwiajgce dostep do elektronicznych zasobdéw
biblioteki. Biblioteka zostata wyposazona w urzadzenia wielofunkcyjne (drukarka, skaner,
kserokopiarka) oraz komputery przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (klawiatura
specjalistyczna, mysz ergonomiczna, lupa elektroniczna, petla indukcyjna). Dzieki dostepowi do
internetu oraz sieci Wi-Fi mozliwe jest korzystanie z elektronicznych zasobdow uczelni z kazdego

stanowiska, takze poza przestrzenig biblioteki i czytelni.

Biblioteka dostepna jest w trakcie zjazdow, w godzinach 8.00-19.00, a takze w tygodniu we wtorek w
godzinach 8.00-16.00. Studenci ponadto moga sie w kazdej chwili skontaktowaé z personelem
biblioteki, piszac na adres: biblioteka@twojestudia.pl. Katalog zbioréw bibliotecznych dostepny jest
online poprzez system Libra Net: https://m6221.lib.mol.pl. System zapewnia peten dostep do zbioréw

bibliotecznych, tworzenie indywidualnych kont, rezerwacje wybranych pozycji bibliotecznych oraz
kontrole nad stanem wypozyczonych ksigzek. Ze strony internetowej mozliwe jest zgtoszenie potrzeby

zakupienia nowych publikacji oraz dostepdw online: ,, Zaproponuj zakup lub dostep”.
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Po remoncie biblioteki w roku akademickim 2023/2024 dokonano petnej aktualizacji ksiegozbioru. Od
poczatku roku akademickiego 2024/2025 zakupy biblioteczne dokonywane sg na biezgco zgodnie z
publikacjami wykazanymi w sylabusach oraz sugestiami wyktadowcédw i studentéw. Ta sama zasada

odnosi sie do kierunku Logistyka. Ksiegozbidr nieustannie powiekszany liczy obecnie 3700 wolumindw.

Literatura z zakresu logistyki sklasyfikowana zostata zgodnie z Uniwersalng Klasyfikacjg Dziesietng (UKD)

i dostepna jest w dziatach (szczegodty: zatgcznik 1 ,Logistyka_zestawienie literatury 2025”):

e (005 - Zarzadzanie
® 656 —Transport

® 658 — Organizacja przedsiebiorstwa, handel i logistyka

oraz w dziatach wspierajgcych:

e 32.56/57 — Bezpieczenstwo miedzynarodowe i narodowe
® 33 -Ekonomia, gospodarka

® 657 — Rachunkowos¢ i ksiegowosc

Od czasu restrukturyzacji biblioteki (2024/2025) wydatkowano 53 965,76 zt na zakup nowych publikacji

oraz pozyskano dary na sume 24 930 zf, w tym na publikacje z zakresu Logistyki.

Studenci Pomorskiej Szkoty Wyzszej majg zapewniony dostep do szerokiego wachlarza baz danych oraz
platform cyfrowych, ktdre wspierajg zaréwno proces ksztatcenia, jak i rozwéj naukowy. Wsrdd zasobow
szczegblnie cenione sg petnotekstowe bazy naukowe. Do dyspozycji studentow pozostaje m.in.
Academica, czyli cyfrowa wypozyczalnia miedzybiblioteczna ksigzek i czasopism naukowych
prowadzona przez Biblioteke Narodowg, oferujgca setki tysiecy publikacji. Szerokie spektrum dziedzin
obejmuje takze baza EBSCO, jedna z najwiekszych na swiecie platform, udostepniajgca kolekcje
czasopism, ksigzek elektronicznych, raportéow i indekséw. W praktyce dydaktycznej kierunku logistyka
EBSCO wykorzystywana jest m.in. podczas przygotowywania analiz rynkowych czy prac projektowych w

obszarze transportu i spedycji.

Do analiz bibliometrycznych i przegladu literatury Swiatowej stuzy multidyscyplinarna baza Scopus
wydawnictwa Elsevier, szczegélnie przydatna w opracowaniach naukowych i badaniach prowadzonych
w ramach seminariéw dyplomowych oraz projektéw z zakresu logistyki i zarzadzania taricuchem
dostaw. Uzupetnieniem zasobdéw jest cyfrowe archiwum JSTOR, cenione za dostep do archiwalnych
numeréw czasopism z zakresu nauk spofecznych i zarzadzania, ktére wspiera ksztatcenie w

przedmiotach takich jak Podstawy zarzadzania czy Zarzadzanie projektami.
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Specjalistycznym zrédtem wiedzy dla studentéw logistyki jest baza Lex Academia Standard (Wolters
Kluwer), ktéra udostepnia komentarze prawne, orzecznictwo i akty prawne — wykorzystywane podczas
zaje¢ z Prawa gospodarczego oraz modutéw zwigzanych z prawem transportowym i celnym. Do
wyszukiwania ksigzek i czasopism stuzg takze katalogi biblioteczne WorldCat i NUKAT, a wsréd polskich
repozytoriéw szczegdlne znaczenie majg Biblioteka Nauki, BazHum i BazTOL — ta ostatnia gromadzi
czasopisma techniczne i naukowe, ktére wspierajg rozwdj tresci zwigzanych z inzynierig proceséw

logistycznych.

Oferta PSW obejmuje réwniez platformy e-bookdéw, w tym ebookpoint BIBLIO, szczegdlnie popularng
wsrdod studentéw w obszarach takich jak zarzgdzanie projektami, technologie informatyczne czy

nowoczesne formy sprzedazy i marketingu w logistyce.

Istotng role w procesie dydaktycznym petnig takze zasoby otwartego dostepu (Open Access). Studenci i
kadra korzystajg m.in. z katalogu ksigzek akademickich DOAB (Directory of Open Access Books), bazy
recenzowanych czasopism DOAIJ, niemieckiej biblioteki elektronicznych czasopism EZB czy polskiego
Centrum Otwartej Nauki (CEON). To wtasnie dzieki tym Zzrédtom mozliwe jest poszerzanie tresci zaje¢ o

aktualne raporty i wyniki badan w logistyce miedzynarodowej, ekologistyce czy cyfryzacji proceséw.

Dostepne sg takze zasoby bibliotek cyfrowych. Federacja Bibliotek Cyfrowych (FBC) pozwala
przeszukiwac jednoczesnie wiele polskich bibliotek cyfrowych, a Baitycka Biblioteka Cyfrowa (BBC)
udostepnia regionalne zbiory Pomorza — wazne m.in. w projektach studenckich dotyczacych logistyki
miejskiej i rozwoju infrastruktury regionu. Kluczowe znaczenie ma réwniez Wirtualna Biblioteka Nauki
(WBN), ktéra daje studentom logistyki dostep do zasobdw wydawnictw takich jak ScienceDirect, Wiley
czy Springer. Dzieki temu studenci korzystajg z najnowszych artykutéw i monografii dotyczacych

zarzadzania tancuchem dostaw, transportu miedzynarodowego czy analityki danych w logistyce.

Tak szeroka oferta zrddet elektronicznych i petnotekstowych zasobdw naukowych nie tylko wspiera
proces dydaktyczny, lecz takze umozliwia ksztattowanie praktycznych kompetencji informacyjnych.
Dzieki temu absolwenci PSW w obszarze logistyki sg przygotowani do pracy w dynamicznie
rozwijajagcym sie sektorze TSL, w ktérym wymagana jest znajomos$¢ specjalistycznej literatury,

umiejetnosc analizy danych oraz korzystania z miedzynarodowych zrédet wiedzy.

Wszystkie zasoby oraz narzedzia wyszukiwawcze dostepne sg zdalnie poprzez strone biblioteki.
Biblioteka wykupita réwniez dostep do platformy IBUK Libra, oferujacej wybrane publikacje
akademickie i naukowe (w tym z zakresu logistyki — zatgcznik 2: ,Ibuk Libra_2025_Logistyka”). Studenci

i pracownicy otrzymujg indywidualne kody dostepu, umozliwiajgce korzystanie z publikacji online,
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réowniez poza siedzibg Uczelni, co stanowi szczegdlne udogodnienie dla studentéw studiéw

niestacjonarnych.

Dzieki sformalizowanym porozumieniom biblioteka PSW umozliwia rowniez korzystanie z zasobéw

partnerskich instytucji (zat. nr 12), takich jak:Uniwersytet Gdanski

® Polska Akademia Nauk w Gdarnsku
® Miejska Biblioteka Publiczna im. ks. Bernarda Sychty w Starogardzie Gdanskim
o Miejska Biblioteka Publiczna w Tczewie

e Pomorska Biblioteka Pedagogiczna (Gdansk i filia w Starogardzie Gdarskim)

Zakres wspotpracy obejmuje m.in. dostep do ksigzek i czasopism, rowniez w wersji cyfrowej,
korzystanie z czytelni oraz udostepnianie biezgcych zbioréw i baz danych. Biblioteka swiadczy réwniez

szeroki zakres ustug informacyjnych, obejmujacych:

e doradztwo biblioteczne i bibliograficzne
® pomoc w wyszukiwaniu i doborze Zrédet

e szkolenia z obstugi katalogéw, baz danych i platform e-bookéw

W strukturze Biblioteki dziata réwniez wydawnictwo uczelniane, odpowiedzialne za publikacje

monografii oraz dwéch czasopism naukowych:

® _Prawo & Bezpieczeristwo — Law & Security”

e , Pomorskie Studia Naukowe”

Za dziatalnos¢ wydawnictwa odpowiada dyrektor biblioteki, petnigcy réwniez funkcje redaktora

naczelnego. Publikacje dostepne sg zaréwno na stronie Uczelni, jak i poprzez platforme

https://ejournals.eu.

W ramach przegladu literatury wskazanej w sylabusach przedmiotéw kierunkowych zostata
przeprowadzona inwentaryzacja pozycji juz posiadanych w ramach zasobow bibliotecznych (Zatgcznik

nr 13).

Biblioteka Pomorskiej Szkoty Wyzszej prowadzi systematyczne szkolenia biblioteczne skierowane
zaréwno do studentéw, jak i kadry dydaktycznej. Obowigzkowe szkolenia wprowadzajgce odbywaja sie
na poczatku kazdego roku akademickiego i obejmujg zasady korzystania z katalogdéw, baz danych,
platform e-bookdéw oraz zasobdéw w otwartym dostepie. Dodatkowo, na zaméwienie wyktadowcéw lub

grup studenckich, biblioteka organizuje zajecia tematyczne dostosowane do potrzeb dydaktycznych i
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badawczych, np. w zakresie wyszukiwania literatury fachowej, korzystania z narzedzi bibliometrycznych
czy obstugi wybranych baz petnotekstowych. Osobng cze$¢ oferty stanowig szkolenia z zakresu zasad
cytowania i sporzadzania bibliografii w pracach zaliczeniowych, dyplomowych czy artykutach
naukowych, ktére skierowane sg gtdwnie do studentdw oraz mtodych badaczy. Istnieje réwniez
mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej pomocy i przeszkolenia bezposrednio w bibliotece, a w
przypadku bardziej zaawansowanych potrzeb — udziatu w dtuzszym szkoleniu po wczesniejszym
zgtoszeniu i ustaleniu terminu. Szkolenia moga by¢ prowadzone zaréwno w formie stacjonarnej w

siedzibie uczelni, jak i online, co zapewnia elastycznos¢ i dostepnosé dla wszystkich zainteresowanych.

5.7. Monitorowanie bazy dydaktyczne;j

Pomorska Szkota Wyzsza prowadzi systematyczne monitorowanie bazy dydaktycznej, ktérego celem
jest zapewnienie jej zgodnosci z wymaganiami programdw studidw, a takze z oczekiwaniami studentow
i pracownikéow dydaktycznych. Bezposredni nadzér nad procesem monitorowania i aktualizacji bazy
sprawuje Dyrektor ds. operacyjno-finansowych, ktéry odpowiada za pion operacyjny obejmujacy Dziat
Administracji, Dziat IT oraz Dziat Ksztatcenia. Dyrektor regularnie raportuje do Prorektora ds. ksztatcenia
o stanie infrastruktury, koniecznych modernizacjach oraz potrzebach inwestycyjnych, a takze
wspotpracuje z Dyrektorami Instytutow w zakresie specjalistycznego doposazenia sal dydaktycznych i
laboratoriéw. Wspétpraca prowadzona jest rowniez z Prorektorem ds. studentow — w zakresie
dostosowywania powierzchni dydaktycznych do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami — oraz z
Dyrektorem Biblioteki, ktéry odpowiada za monitorowanie, rozwdj i aktualizacje zasobdéw

bibliotecznych i elektronicznych.

Dyrektor ds. operacyjno-finansowych odpowiada takze za biezgcg weryfikacje stanu BHP powierzchni
dydaktycznych oraz spetnianie wymogdéw techniczno-formalnych. W tym zakresie wspotpracuje z
zewnetrznymi jednostkami kontrolnymi, takimi jak Paristwowa Inspekcja Sanitarna (Sanepid) czy stuzby
ochrony przeciwpozarowej, co pozwala na zapewnienie zgodnosci infrastruktury z obowigzujgcymi

przepisami i standardami bezpieczeristwa.

Monitoring prowadzony jest w statych cyklach rocznych. Na zakonczenie roku akademickiego (czerwiec)
Dyrektor ds. operacyjno-finansowych zbiera od Dyrektoréw Instytutdw zapotrzebowanie na nowe
oprogramowanie oraz wyposazenie specjalistyczne niezbedne do prowadzenia zaje¢ w kolejnym roku
akademickim. Najpdzniej na poczatku wrzesnia prowadzona jest kompleksowa weryfikacja wszystkich
powierzchni dydaktycznych zgodnie z “Procedurg weryfikacji stanu technicznego powierzchni

dydaktycznych” — sprawdzany jest stan techniczny pomieszczen, kompletnos¢ wyposazenia stanowisk
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wyktadowcow oraz biezgce uzupetnienia brakéw. W tym okresie realizowane sg tez drobne naprawy i
doposazenia. Z kolei wieksze inwestycje infrastrukturalne musza by¢ planowane z co najmniej rocznym
wyprzedzeniem, tak aby zostaty ujete w planie finansowym uczelni i mogty by¢ zrealizowane w

przerwie wakacyjnej, kiedy nie s3 prowadzone zajecia dydaktyczne.

Waznym zrddtem informacji zwrotnej sg zgtoszenia pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych, a
takze opinie studentéw zbierane w ankietach ewaluacyjnych, w tym Badanie Satysfakcji Studentéw z
obstugi administracyjnej w PSW, w ktérym infrastrukturze poswiecono szereg pytan. Uwagi te,
zestawiane z wynikami hospitacji i kontrolami wewnetrznymi, stanowig podstawe do planowania
dziatann naprawczych i modernizacyjnych. Dzieki temu mozliwe jest szybkie reagowanie na biezgce
potrzeby — od uzupetnienia sprzetu, przez dostosowanie sal dydaktycznych, az po modernizacje i
rozbudowe infrastruktury specjalistycznej. Studenci mogg zgtasza¢ swoje zapotrzebowanie réwnie

poprzez Samorzad Studencki, ktéry wspodtpracuje bezposrednio z Prorektorem ds. studentéw.

Szczegdlng role w monitorowaniu bazy dydaktycznej petni Biblioteka Uczelni. Kadra dydaktyczna oraz
studenci mogg na biezgco zgtasza¢ do Dyrektora Biblioteki zapotrzebowanie na okreslone zasoby
dydaktyczne — zaréwno poprzez system biblioteczny, jak i drogg mailowa. Dyrektor Biblioteki dysponuje
budzetem przeznaczonym na systematyczne uzupetnianie zbioréw, a dodatkowo Uczelnia korzysta z
zewnetrznych dotacji, dzieki czemu regularnie poszerzany jest katalog bibliograficzny, obejmujgcy

zaréwno publikacje zwarte, jak i zasoby elektroniczne (e-booki, czasopisma, bazy danych).

Efektem prowadzonego monitoringu w ostatnich latach bylo m.in. doposazenie laboratoriéw
komputerowych w stanowiska z oprogramowaniem branzowym wykorzystywanym w logistyce
(systemy klasy ERP i WMS), a takze modernizacja sal dydaktycznych pod katem dostepnosci i komfortu
pracy studentéw. Réwnolegle rozwijane sg zasoby biblioteki cyfrowej oraz bazy e-bookdw i czasopism
elektronicznych, co wspiera proces dydaktyczny takze w formule ksztatcenia na odlegtosc.

W roku 2024/2025 wymieniono miedzy innymi stare jednostki komputerowe na nowe - 50
komputerdw o tacznej kwocie inwestycji 164 tys zt; dokonano zakupéw do biblioteki na poziomie
zwartych pozycji ksigzkowych na kwote: 12 880 zt oraz dostepy baz bibliotecznych i wersji

elektronicznych ksigzek na kwote 57 920,64 zt.

We wrzesniu 2024 roku zmieniono system zarzadzania budzetem uczelni wprowadzajac tzw. budzety
dzialowe oraz budzety instytutowe, co pozwolito na planowanie kosztéw dziatdw w miejscu ich

powstawania oraz lepsze planowanie inwestycyjne, realizacje modernizacji, wydatkowanie zgodnie
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zapotrzebowaniem w miejscu. Plany inwestycyjne oraz budzet sg zatwierdzane na rok obrachunkowy

co wymaga planowania dwuletniego z perspektywy lat akademickich.

System monitorowania bazy dydaktycznej jest integralng czescia mechanizmu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Jego realizacja w Scistej wspotpracy Dyrektora ds. operacyjno-finansowych, Prorektordw,
Dyrektorow Instytutow, Dyrektora Biblioteki, dziatéw administracyjnych oraz jednostek kontrolnych
pozwala na skuteczne dostosowywanie infrastruktury do aktualnych potrzeb studentéw i programéw

studiéw, a takze do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych, technologicznych i formalnoprawnych.
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim od ponad 20 lat buduje relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, co stanowi istotne wsparcie dla procesu ksztatcenia na kierunku logistyka. W
ostatnich latach aktywnos¢ w tym obszarze zostata znaczaco zintensyfikowana — poprzez powotanie
Rady Interesariuszy, podpisanie licznych porozumien o wspotprace ze znaczacymi podmiotami
gospodarczymi, organizacje konferencji, a takze statg wspodtprace z przedsiebiorstwami i instytucjami

przyjmujgcymi studentéw na praktyki zawodowe.

6.1. Rada Interesariuszy

Do jednych z inicjatyw Uczelni nalezy utworzenie Rady Interesariuszy (Zarzadzenie Rektora 67/2024),
w ktoérej sktad wchodzi 25 podmiotéw, w tym: Starogardzki Klub Biznesu Zwigzek Pracodawcow w
Starogardzie Gdanskim, GBG “Gofebiewski”, Zaktad Produkcji Mebli “FENIKS” Sp. z o0.0. czy “PKP
Intercity” S.A. Rada petni funkcje doradcza, umozliwia cykliczne konsultacje i zapewnia biezgce
dostosowanie programow studidow do potrzeb rynku pracy. W planach rozwojowych Uczelni
przewidziano dalszg intensyfikacje tej wspoétpracy poprzez zawieranie ramowych porozumien z firmami
(zatozenia przyjete w Strategii rozwoju Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i Logistyka w |. 2025-2030),
organizacje konsultacji online oraz tworzenie grup projektowych pod patronatem przedsiebiorstw m.in.
ASTEL GLOBAL Sp. z 0.0., PKP Inter City S. A. (Decyzja Dyrektora Instytutu Nr 7/2024 z dn. 20.09.2024 w
sprawie przyjecia Regulaminu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym).

Efektem pracy Rady Interesariuszy kierunku Logistyka byty m.in.:

- pozytywne opinie o programie studiow na kierunku Logistyka, w tym weryfikacja efektow
uczenia sie i sylabuséw, sposdb realizacji praktyk) dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w
roku akademickiego 2023/2024,

- propozycja wspotpracy przy realizacji zaje¢ studyjnych lub warsztatow tematycznych u
interesariuszy, z ktorymi Uczelnia wspoétpracuje (Roczny raport oceny jakosci ksztatcenia
Woydziatu Spoteczno-Ekonomicznego PSW za rok akademicki 2022/23),

- pozytywna opinia programu studidow na kierunku Logistyka, w tym weryfikacja efektéw uczenia
sie i sylabusdéw, sposéb realizacji praktyk) dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie ok roku
akademickiego 2024/2025 (Opinia Rady Interesariuszy Pomorskiej Szkoty Wyzszej w sprawie
programu studiéw na kierunku Logistyka w formie studidw niestacjonarnych na poziomie

studidéw i stopnia o profilu praktycznym na rok akademicki 2024/2025, z dn. 27.11.2023).
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- pozytywna opinia o programie studiéw na kierunku Logistyka, obejmujgca weryfikacje efektéw
uczenia sie, sylabuséw oraz sposob realizacji praktyk, dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie

w roku akademickim 2025/2026.

6.2. Rada Programowa Kierunku Logistyka

W sktad Rady Programowej Kierunku Logistyka wchodzi osiem oséb, w tym po dwéch przedstawicieli
studentdw i interesariuszy zewnetrznych, co gwarantuje szerokg perspektywe w ocenie tresci i
organizacji ksztatcenia. Rada funkcjonuje na podstawie Statutu Pomorskiej Szkoty Wyiszej w
Starogardzie Gdanskim, Zarzgdzenia Rektora nr 60/2024 w sprawie powotfania Rad Programowych
Kierunkdw Studidow oraz Decyzji Dyrektora Instytutu nr 1/2024 z dnia 15.09.2024 r. w sprawie
powotania Rady Programowej Kierunku Logistyka. W zwigzku z ukonczeniem studiéw przez dwéch
cztonkédw Rady, jej sktad zostat uzupetniony na mocy Decyzji Dyrektora Instytutu nr 9/2025 z dnia

14.09.2025.

W okresie swojej dziatalnosci Rada Programowa kierunku zajmowata sie kluczowymi dla kierunku

sprawami, takimi jak:

e aktualizacja programu studidow na rok akademicki 2025/2026,

® opiniowanie oprogramowania komputerowego wspierajgcego proces dydaktyczny,

e ocena procesu dyplomowania w roku akademickim 2023/2024 i 2024/2025 — w tym
wprowadzenia systemu mieszanego, tgczacego tradycyjne prace dyplomowe z mozliwoscig
zdawania egzaminu dyplomowego bez pisania pracy, zgodnie z przepisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 76. 1. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn.
20.07.2018 .

e analiza metod weryfikacji efektéw uczenia sie w programie studiéw dla kierunku Logistyka na
rok akademicki 2025/2026,

® opiniowanie Strategii Instytutu Zarzagdzania, Ekonomii i Logistyki na lata 2025-2030,

e opiniowanie w sprawie obcigzen dydaktycznych na rok akademicki 2025/2026.

Whioski i rekomendacje Rady Programowej kierunku przyczyniaja sie do systematycznego doskonalenia
programu ksztatcenia, a ich efektem jest m.in. lepsze dostosowanie tresci i metod dydaktycznych do
potrzeb rynku pracy, wieksza elastycznos¢ w procesie dyplomowania oraz wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi w procesie nauczania na kierunku Logistyka. Doktadny opis wptywu Rady Programowe;j

Kierunku Logistyka na program studiéw znajduje sie w kryt. 1.7.
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6.3. Zespot projektowy “Nauka blizej Biznesu”

Na poziomie Instytutu powotano Zespét projektowy “Nauka blizej Biznesu” (Decyzja nr 2/2024 z dn.
17.09.2024r. w sprawie powotania Zespotu Komercjalizacji Wiedzy “Nauka blizej Biznesu”), wiecej

informacji na stronie internetowej https://naukablizejbiznesu.pl/. W sktad zespotu wchodzg pracownicy

naukowi o wysokim potencjale badawczym: 2 profesoréw, 3 doktoréw habilitowanych, 14 doktoréw
oraz 4 magistrow. Dzieki aktywnosci zespotu oferta badawczo-ustugowa uczelni jest systematycznie
poszerzana i lepiej dostosowywana do oczekiwan partneréw zewnetrznych. Celem powotania Zespotu
projektowego ,Nauka blizej Biznesu” jest intensyfikacja wspétpracy Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zwtaszcza z jednostkami samorzgdowymi i instytucjami publicznymi. Zespét
petni role platformy komercjalizacji wiedzy, umozliwiajac realizacje ekspertyz, analiz i projektow

odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby interesariuszy zewnetrznych.

Pomorska Szkota Wyzsza w ramach projektu wspétpracuje z szerokim gronem partnerow

instytucjonalnych, samorzgdowych i biznesowych. Wsrdd nich mozna wymienic:

e jednostki samorzadu terytorialnego — m.in. powiat kwidzynski, miasto Pruszcz Gdanski, miasto
stoteczne Warszawa, wojewddztwo slagskie, gminy: Przywidz, Kofczygtowy, Stary Targ i Stary
Dzierzgon,

e instytucje centralne i regulacyjne — np. Urzad Transportu Kolejowego,

® przedsiebiorstwa i sektor biznesu — m.in. PKP Informatyka, Proficompetence Europa,

e jednostki naukowe — Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Paristwowa Wyisza Szkota
Zawodowa w Waftczu,

e eksperci indywidualni — kadra naukowa i praktycy z obszaréw ekonomii, zarzadzania, prawa,

polityki spotecznej i transportu.

Dzieki tej wspodtpracy uczelnia wzmacnia swojg pozycje jako partner merytoryczny w regionie i kraju, a
studenci — w tym kierunku logistyka — zyskujg mozliwo$¢ uczestnictwa w przedsiewzieciach o

charakterze praktycznym i badawczo-wdrozeniowym.

Na chwile obecng Zespdt zrealizowat lub realizuje 5 projektow w okresie rocznego funkcjonowania.

Tabela 16.
Lp. Podmiot Nazwa projektu Termin Termin
rozpoczecia zakonczenia
1 Starostwo Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych na | luty 2025 czerwiec 2025
Powiatowe Kwidzyn terenie powiatu kwidzynskiego
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2 Urzad Gminy Zukowo | Prognoza demograficzna szkolnictwa na terenie | czerwiec 2025 | wrzesien 2025
gminy Zukowo

3 Urzad Miasta Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych na | czerwiec 2025 | wrzesien 2025
Kwidzyn terenie miasta Kwidzyn

4 Urzad Gminy Prognoza demograficzna i ekonomiczna wrzesien 2025 | grudzien 2025
Koscierzyna szkolnictwa na terenie gminy Koscierzyna na

lata 2025-2025

5 Urzad Gminy Puck Stan przedsiebiorczosci na terenie gminy Puck | wrzesien 2025 | listopad 2025

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji zgromadzonej przez Zespot projektowy.

Jednoczeénie realizowane projekty o charakterze badawczo-wdrozeniowym stanowig materiat
dydaktyczny dla studentow kierunku logistyka. Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ obserwowania i

uczestniczenia w przedsiewzieciach $cisle powigzanych z praktyka gospodarczg i spoteczng regionu.

Projekt dla Starostwa Powiatowego w Kwidzynie — Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych na
terenie powiatu kwidzyrnskiego dotyczyt przenoszenia ustug spotecznych blizej mieszkancow i
tworzenia lokalnych punktéw wsparcia, co wymagato planowania transportu i logistyki dostaw. Na
zajeciach studenci zapoznali sie z procesem tworzenia oferty i wstepnego modelu dziatan
deinstytucjonalizacyjnych, analizowali wptyw decentralizacji na sieci transportowe oraz projektowali
prosty model dostepnosci ustug. Przedsiewziecie to postuzyto jako przyktad w obszarze logistyki

miejskiej.

Projekt dla Urzedu Gminy Zukowo — Prognoza demograficzna szkolnictwa obejmowat przewidywanie
zmian demograficznych wsrdd uczniéw i dostosowanie do nich m.in. transportu szkolnego oraz
zaplecza materiatowego i ustugowego (np. w zakresie ustug zywieniowych). Studenci ¢éwiczyli
modelowanie tras autobuséw i planowanie logistyki dostaw (np. catering do szkét) przy zmieniajgce;j sie

populacji uczniow.

Przedsiewziecie realizowane dla Urzedu Miasta Kwidzyn — Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych
na terenie miasta Kwidzyn polegato na reorganizacji i lepszym rozmieszczeniu ustug spotecznych w
miescie z uwzglednieniem transportu publicznego i zaopatrzenia placéwek. W ramach zaje¢ studenci
tworzyli mapy dostepnosci ustug, analizowali wptyw na ruch miejski i logistyke dostaw, wykorzystujgc

projekt jako materiat do analiz z zakresu logistyki miejskiej.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 152



Projekt dla Urzedu Gminy Koscierzyna — Prognoza demograficzna i ekonomiczna szkolnictwa na lata
2025-2035 zaktadat analize trendéw demograficznych i ekonomicznych w gminie oraz planowanie
infrastruktury szkolnej i transportu uczniéw na lata 2025-2035. Studenci wykonywali symulacje réznych
scenariuszy tras i kosztéw transportu szkolnego, uwzgledniajac zmiany liczby ucznidéw oraz koszty

prowadzenia placowek.

Projekt dla Urzedu Gminy Puck — Stan przedsiebiorczosci na terenie gminy polegat na zbadaniu
lokalnej przedsiebiorczosci i potrzeb logistycznych firm, w tym transportu, magazynowania i
dystrybucji. Raport dostarczyt kompleksowej analizy lokalnej gospodarki, w ktérej branza TSL odgrywa
istotng role. Na zajeciach studenci opracowywali model logistyczny wspierajgcy lokalne biznesy w
zakresie przeptywu towardw, dostepnosci transportowej i infrastruktury towarzyszacej dziatalnosci

gospodarcze;.

Realizowane przedsiewziecia wpisujg sie w profil praktyczny ksztatcenia na kierunku logistyka,
poniewaz dotyczg m.in. planowania transportu, organizacji przewozoéw i zarzadzania infrastruktura
komunikacyjng. W projekcie prognozy demograficznej dla gminy Zukowo szczegdlng uwage poswiecono
kwestiom dowozu dzieci do szkét oraz analizie natezenia ruchu w rejonach najwiekszych placowek
edukacyjnych, co ma znaczenie dla bezpieczenstwa i ptynnosci transportu. Opracowanie uwzgledniato
takze potrzebe modernizacji linii kolejowej, istotnej dla dostepnosci komunikacyjnej regionu. Podobny
charakter miata prognoza dla gminy Koscierzyna, gdzie analiza liczebnosci poszczegdlnych sotectw
przektadata sie na planowanie tras komunikacyjnych. Z kolei projekt dotyczacy przedsiebiorczosci w
gminie Puck podkreslat role infrastruktury wspierajgcej lokalny biznes i zapewniajacej sprawny

transport.

Dzieki wykorzystaniu wynikow tych projektéw w procesie dydaktycznym studenci kierunku logistyka
rozwijajg umiejetnos¢ praktycznego zastosowania wiedzy, analizowania danych i projektowania

rozwigzan logistycznych o wyraznym znaczeniu dla gospodarki i transportu w regionie.

Dokumentem, ktéry w sposdb catosciowy porzadkuje i spaja aktywnos¢ Instytutu w obszarze
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jest Regulamin wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, przyjety decyzjg Dyrektora Instytutu w 2024 r. (Decyzja Nr 7/2024 z dn.
20.09.2024 r.). Jego celem jest ,zapewnienie przejrzystych, efektywnych i zgodnych z prawem ram
wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi, wspierajgcych realizacje misji dydaktycznej, naukowej i

spotecznej PSW”.
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Regulamin definiuje obszary, w ktérych Instytut ZEiL podejmuje dziatania na rzecz interesariuszy

zewnetrznych. Obejmujg one m.in.:

e realizacje konsultacji i ekspertyz,

e prowadzenie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych,
e organizacje praktyk i stazy studenckich,

® zajecia dydaktyczne prowadzone przez praktykow,

® przedsiewziecia edukacyjne i popularyzatorskie,

® inicjatywy o charakterze prospotecznym,

e komercjalizacje wynikéw badan,

® wsparcie rzeczowe i finansowe,

e udostepnianie infrastruktury i zasobow,

® mentoring oraz doradztwo kariery i przedsiebiorczosci.

Regulamin stanowi ramy instytucjonalne dla réznorodnych dziatan podejmowanych przez pracownikéw
Instytutu i kierunku Logistyka, zapewniajgc ich spdjnosé, transparentnos¢ oraz wiekszg efektywnos¢ we

wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

6.4. Praktyki

Pomorska Szkota Wpyisza w Starogardzie Gdanskim prowadzi systematyczng wspotprace z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami z sektora logistycznego i
branz pokrewnych. Uczelnia posiada blisko 70 aktywnych porozumien z podmiotami z catej Polski, ktore
realizujg zadania w obszarze logistyki, co umozliwia studentom kierunku logistyka odbywanie praktyk
zawodowych w zréznicowanych srodowiskach branzowych. Wspdtpraca obejmuje zaréwno sektor
prywatny, w ktédrym ksztattowane sg kompetencje zwigzane z nowoczesnymi rozwigzaniami
biznesowymi i innowacjami w logistyce, jak i sektor publiczny, gdzie studenci zdobywajg doswiadczenia
zwigzane z funkcjonowaniem transportu i logistyki komunalnej. Dzieki temu mozliwe jest stopniowe
poszerzanie wiedzy teoretycznej o praktyczne doswiadczenia, a realizowane zadania pozwalajg osiggac
zaktadane efekty ksztatcenia oraz lepiej przygotowujg absolwentéw do wymagan rynku pracy i wyzwan

nowoczesnej logistyki.

Kluczowym obszarem praktyk sg firmy transportowe i spedycyjne, ktére umozliwiajg studentom
poznanie organizacji przewozow pasazerskich i towarowych, zarzgdzania flotg oraz obstugi tancuchéw
dostaw: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o0.0. — transport pasazerski w aglomeracji

tréjmiejskiej; POLREGIO S.A. — najwiekszy przewoznik pasazerski w Polsce, obejmujacy potgczenia
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regionalne i miedzywojewddzkie; Astel Przewdz Osodb, V4L Sp. z o.0., Baltic Sea Trans Sp. z o.0. —
przewozy drogowe krajowe i miedzynarodowe, spedycja i logistyka kontraktowa. Praktyki realizowane
sg takze w podmiotach infrastrukturalnych i energetycznych, ktére pozwalajg na zdobycie doswiadczen
w logistyce infrastrukturalnej i technicznej: PGE Energetyka Kolejowa S.A. — dostawy energii i obstuga
infrastruktury energetycznej dla transportu kolejowego; Roka Budownictwo — budowa i utrzymanie
drég oraz mostéw, logistyka inwestycji infrastrukturalnych. Znaczaca grupe stanowig przedsiebiorstwa
handlowe i produkcyjne, gdzie studenci poznajg zasady logistyki zaopatrzenia, dystrybucji i
magazynowania: MEDIA EXPERT — ogdlnopolska sie¢ handlowa RTV/AGD, logistyka dystrybucji i obstuga
magazynéw; HAWA S.A. — handel paliwami i surowcami energetycznymi; Bero Sp. z 0.0. — produkcja
mebli, logistyka zaopatrzenia i dystrybucji. Istotnym polem wspodtpracy sg réwniez instytucje i
przedsiebiorstwa komunalne oraz S$rodowiskowe, ktdre przygotowujg studentow do wyzwan
zwigzanych z logistyka miejskg i zielong logistyka: Bielawska Agencja Rozwoju Lokalnego — projekty
rozwojowe i spoteczne wspierajgce lokalng logistyke; Miejski Zarzad Budynkéw Komunalnych w
Bielawie — praktyki w zakresie logistyki komunalnej i zarzadzania infrastrukturg miejskg; ALTVATER PItA
Sp. z 0.0. oraz Green-Eko — zarzgdzanie odpadami, logistyka srodowiskowa i recykling; ZKM Torun —

organizacja transportu miejskiego i regionalnej mobilnosci.

Mozliwos¢ realizacji praktyk w tych podmiotach zapewnia studentom bezposredni kontakt z praktyka

gospodarczg i umozliwiajgc im lepsze przygotowanie do wymagan rynku pracy.

Petna lista podmiotéw wspdtpracujgcych z uczelnig stanowi zatgcznik do raportu.

6.5. Wspétpraca naukowa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

W ramach dziatan na rzecz integracji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pracownicy Instytutu
Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki aktywnie uczestniczg w tworzeniu i organizacji wydarzen naukowych o
charakterze aplikacyjnym. Szczegdlne znaczenie majg konferencje organizowane samodzielnie lub we

wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego i Srodowiskiem biznesowym.

Pierwszym takim przedsiewzieciem byta konferencja pt. ,Bezpieczeristwo wspdfczesnego panstwa.
Problemy bezpieczeristwa lokalnego z uwzglednieniem zarzgdzania, roli administracji, edukacji oraz
lokalnego bezpieczeristwa energetycznego”, ktéra odbyta sie 8 czerwca 2024 r. Jej celem byto
stworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy i doswiadczern pomiedzy srodowiskiem akademickim a
praktykami zycia spotecznego i gospodarczego. Dyskusja obejmowata kwestie bezpieczenstwa
lokalnego w powigzaniu z zarzgdzaniem, administracjg publiczng, edukacjg i energetyka, co wpisuje sie

w strategiczne kierunki rozwoju Uczelni i jej role jako partnera wspierajgcego rozwdj regionu.
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Kontynuacjg tego typu dziatan byta konferencja ,Zarzqdzanie w administracji. Teoria i praktyka”,
zorganizowana 17 maja 2025 r. Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli administracji samorzadowej,
srodowiska naukowego, praktykdw oraz studentdw, stajac sie interdyscyplinarnym forum wymiany

wiedzy i doswiadczen. Program konferencji obejmowat cztery panele tematyczne:

e Polityki publiczne w administracji — prawo do dobrej administracji, wykorzystanie ICT, big data
i sztucznej inteligencji, doskonalenie procedur, rola organdw administracyjnych w Konstytucji

RP.

e Organizacja i zarzadzanie w administracji — kierownictwo, zarzadzanie strategiczne, jakosc,
audyt, organizacja urzedoéw, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, nowe trendy w kompetencjach

urzedniczych.

e Polityki miejskie i deinstytucjonalizacja — rola zarzadzania strategicznego w planowaniu

rozwoju lokalnego, integracja celdéw spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych.

e Samorzad oczami praktykéw — perspektywy urzednikéw i mtodych pracownikéw administracji,
motywacje zawodowe, etyka dziatania, transparentnos¢. W tym panelu wskazano réwniez role
samorzadu jako integratora publicznych taricuchéw dostaw, odpowiedzialnego za planowanie
infrastruktury transportowej, zarzadzanie przeptywami débr i ustug komunalnych,
optymalizacje proceséw dystrybucyjnych i zapewnienie transparentnosci w zamdwieniach

publicznych.

W panelach uczestniczyli przedstawiciele réznych szczebli administracji — m.in. wéjt gminy Starogard
Gdanski, prezydent Starogardu Gdanskiego, burmistrzowie Bielawy i Pelpina, wéjt gminy Zgorzelec oraz
cztonek zarzadu powiatu tczewskiego. Obecnos¢ samorzadowcdéw, naukowcdw i praktykéw sprzyjata

wieloaspektowe] dyskusji nad wyzwaniami wspoéfczesnej administracji i logistyki publicznej.

Organizacja konferencji byta mozliwa dzieki partnerom strategicznym, takim jak Powiatowy Urzad Pracy
w Starogardzie Gdanskim, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa (oddziat w Starogardzie
Gdanskim), Polskie Towarzystwo Socjologiczne (oddziat w Katowicach) oraz Pracodawcy Pomorza.
Wydarzenie wsparty takze media regionalne i branzowe (m.in. Radio Gdansk, Magazyn Pomorski,

Express Biznesu, Zawsze Pomorze), co przetozyto sie na szeroki zasieg i promocje.
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Konferencja potwierdzita silne zakorzenienie Pomorskiej Szkoty Wyzszej w sSrodowisku lokalnym oraz
zdolnos¢ do budowania sieci wspoétpracy o zasiegu ogdlnopolskim. Witaczenie w program zagadnien
dotyczacych logistyki publicznej i zarzadzania fancuchami dostaw w administracji podkreslito

interdyscyplinarny charakter wydarzenia i jego znaczenie dla ksztatcenia studentdéw kierunku logistyka.

Przedsiebiorstwa zrzeszone w Radzie Programowej Kierunku Logistyka (m.in. Przedsiebiorstwo Budowy
Drég S.A., GS Skarszewy Sp. z 0.0.) oraz w Radzie Interesariuszy (Starogardzki Klub Biznesu, Zwigzek
Pracodawcow w Starogardzie Gdanskim, GBG , Gotebiewski”, Zaktad Produkcji Mebli ,FENIKS” Sp. z
0.0., ,PKP Intercity” S.A.) wspoéttworzg srodowisko Uczelni. Wspoétpraca ta obejmuje m.in. szkolenia
kadry dydaktycznej — przyktadowo w GS Skarszewy Sp. z o0.0. (10.12.2024 r.) odbyto sie szkolenie z
zakresu zarzadzania zapasami, a w PBD S.A. (23.01.2025 r.) szkolenie w zakresie prognozowania rynku

budowlanego i zarzgdzania procesami logistycznymi.

Ponad 70 przedsiebiorstw wspodtpracuje z Uczelnig przy organizacji praktyk studenckich. Do procesu
dydaktycznego wigczani sg takze specjalisci z przedsiebiorstw, ktérzy prowadzg wyktady i warsztaty
oparte na studiach przypadku, np. dr inz. Aleksander Niemczyk (Zarzgdzanie procesem logistycznym w
magazynach automatycznych) czy dr inz. Andrzej Stelezuk (Prowadzenie firmy transportu osob). Zajecia
te obejmujg m.in. zagadnienia zwigzane z magazynami automatycznymi, integracjg i miarami
efektywnosci oraz z prowadzeniem dziatalnosci w transporcie oséb (modele przychodowo-kosztowe,

regulacje, telematyka, optymalizacja siatki potgczen).

Podczas konferencji ,,Zarzgdzanie w administracji. Teoria i praktyka” studenci aktywnie uczestniczyli w
realizacji zadan organizacyjnych (rejestracja uczestnikdbw, obstuga prelegentéw, przygotowanie
materiatéw, zaplecze techniczne, komunikacja), a takze przedstawiali witasne wyniki badan i
nawigzywali kontakty z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wydarzenie umozliwito

im bezposredni transfer wiedzy o aktualnych trendach, problemach i praktykach rynkowych.

Stata wspodtpraca z cztonkami Rady Programowej Kierunku Logistyka przy projektowaniu tresci
praktycznych i projektdw kursowych tworzy zaplecze do przygotowywania prac dyplomowych
odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom partneréw. Tematy prac dyplomowych sg opiniowane przez
cztonkdw Rady pod katem ich zgodnosci z wymaganiami otoczenia spoteczno-gospodarczego, co

zapewnia ich praktyczny charakter i uzytecznosc.
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6.6. Wptyw wspotpracy na rozwaj kierunku

Pomorska Szkota Wyzisza w Starogardzie Gdanskim postrzega wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jako jeden z najwazniejszych filarow budowania i rozwijania jakosci
ksztatcenia na kierunku logistyka. Doswiadczenia Uczelni jednoznacznie potwierdzajg, ze systematyczne
wigczanie partnerdw zewnetrznych — przedstawicieli biznesu, administracji publicznej i instytucji
regulacyjnych — przektada sie na podnoszenie jakosci programu studiow, lepsze przygotowanie

studentéw do pracy zawodowej oraz umocnienie pozycji kierunku w regionie i w kraju.

Waznym elementem tej wspdtpracy sa wyktady eksperckie, podczas ktérych studenci majg mozliwosé
spotkania z praktykami o wieloletnim doswiadczeniu. Zajecia tego typu dostarczajg aktualnych studiow
przypadkow i rozwigzan stosowanych w organizacjach, a takze wzmacniajg trafnos¢ efektéw uczenia sie
i kalibracje tresci programowych. Przyktadem sg wyktady prowadzone przez dr. inz. Andrzeja Stelezuka

oraz dr. inz. Aleksandra Niemczyka.

Uczelnia realizuje takze wizyty studyjne, umozliwiajgce bezposrednia obserwacje proceséw w
organizacjach i instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przyktadem moga by¢ wizyty dr.
Marka tazewskiego w PBD S.A. czy mgr. Marka Pilaczynskiego w GS Skarszewy Sp. z o.0., ktére

pozwalaja dydaktykom na biezgco aktualizowa¢ wiedze i przenosi¢ jg na grunt zajec¢ dydaktycznych.

Istotng role odgrywa wspoétpraca z Radg Interesariuszy oraz Radg Programowg Kierunku Logistyka.
Rada Interesariuszy opiniuje programy studiéw oraz wnioski dotyczace uruchamiania nowych
kierunkdw, natomiast Rada Programowa zajmuje sie doskonaleniem procesu dydaktycznego,
opiniowaniem obsady dydaktycznej i pytan egzaminacyjnych w procesie dyplomowania, a takze analizg
sprawozdan z przeprowadzanych ewaluacji prac etapowych. Jest to gremium wspierajagce Dyrekcje
Instytutu w dziataniach strategicznych, przy jednoczesnym uwzglednianiu potrzeb i oczekiwan
otoczenia biznesowego. (Szczegdtowe efekty pracy Rad zostaty opisane w pkt. 1.7. Rola interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych).

Uczelnia przyktada takze duza wage do jakosci praktyk zawodowych. Opiekunowie praktyk prowadza
weryfikacje miejsc ich odbywania, co pozwala na zapewnienie zgodnosci z efektami uczenia sie oraz

dostosowanie tresci praktyk do realnych potrzeb branzy logistycznej.

6.7. Kierunki dalszej intensyfikacji wspétpracy

Pomorska Szkota Wyzsza dostrzega potrzebe dalszego wzmocnienia systematycznosci i skali wspétpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W tym celu w Instytucie Zarzgdzania, Ekonomii i Logistyki
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zostata przyjeta Strategia rozwoju na lata 2025—-2030 (Decyzja Dyrektora nr 3/2025 z dnia 11.09.2025
r.), ktorej zadaniem jest ukierunkowanie dziatan pracownikéw i wiadz Instytutu na kluczowe obszary

rozwoju. Dokument ten wskazuje cztery priorytetowe kierunki dziatan:

a) Rozwdj kierunkéw studiéw — obejmujacy m.in. dazenie do uzyskania uprawnie do prowadzenia
kierunku logistyka inzynierska oraz dalsze doskonalenie i rozwijanie oferty w ramach kierunkéw
zarzqdzanie i ekonomia.

b) Rozwéj kierunkow w filiach — zapewnienie jakosci ksztatcenia oraz stopniowe poszerzanie oferty
edukacyjnej w jednostkach terenowych PSW.

c) Rozwdj naukowy pracownikdw — wspieranie awanséw naukowych, aktywnosci publikacyjnej,
grantowej i udziatu w wymianie miedzynarodowej.

d) Kooperacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - intensyfikowanie wspodtpracy z
przedsiebiorstwami, administracjg samorzadowg i innymi instytucjami w celu wzmacniania procesu

dydaktycznego oraz badan i dziatan rozwojowych.

Podsumowujgc, wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w Pomorskiej Szkole Wyzszej jest
procesem systematycznym, wielokierunkowym i trwale wpisanym w strategie rozwoju Uczelni. Stanowi
fundament budowania kultury jakosci ksztatcenia oraz kluczowy czynnik w rozwoju kierunku logistyka.
Jej dalsza intensyfikacja i profesjonalizacja przyczynig sie do zwiekszenia konkurencyjnosci absolwentow
na rynku pracy, umocnienia pozycji Uczelni jako partnera biznesu i administracji, a takie do

wzmacniania potencjatu spoteczno-gospodarczego regionu i kraju.

System wspotpracy Pomorskiej Szkoty Wyzszej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest nie tylko
rozwijany, lecz takze regularnie monitorowany i doskonalony. Ocena ta odbywa sie wielotorowo i ma

charakter ciagty.

Po pierwsze, Rada Interesariuszy oraz Rada Programowa Kierunku Logistyka systematycznie opiniujg
programy studiéow, tematy prac dyplomowych, pytania egzaminacyjne i obsade dydaktyczna. Ich
spotkania odbywajg sie co najmniej raz w semestrze, a wyniki analiz i rekomendacje sg przekazywane

Dyrekcji Instytutu, co umozliwia szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy.

Po drugie, opiekunowie praktyk zawodowych dokonujg weryfikacji miejsc praktyk, a hospitacje
prowadzone w organizacjach przyjmujgcych studentéw pozwalajg ocenié, czy realizowane zadania
odpowiadajg zaktadanym efektom uczenia sie. Informacje zwrotne od pracodawcéw i studentéw sg
dokumentowane i omawiane podczas spotkan kadry, co stanowi podstawe do doskonalenia regulaminu

praktyk i sposobu ich realizacji.
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Po trzecie, ewaluacje prac etapowych i dyplomowych stanowig zrédto informacji o jakosci ksztatcenia
praktycznego i sg przedktadane Radzie Programowej. Dzieki temu mozliwe jest dopasowanie tresci
ksztatcenia, a takze aktualizacja listy promotorédw i pytan egzaminacyjnych decyzjami Dyrektora

Instytutu.

Wreszcie, wspotpraca z partnerami zewnetrznymi jest oceniana réwniez w wymiarze projektowym —
po kazdej wspdlnej inicjatywie (np. projekcie wdrozeniowym, konferencji, szkoleniu czy wizycie
studyjnej) gromadzony jest feedback uczestnikdw, ktéry omawiany jest na forum Instytutu. Pozwala to

wyciggac wnioski i wdraza¢ udoskonalenia w kolejnych przedsiewzieciach.

Efektem tego systematycznego monitorowania jest biezgce dostosowywanie tresci programowych (np.
wprowadzenie specjalnosci Menedzer logistyki i sprzedazy oraz Menedzer przedsiebiorstwa
transportowego), wzbogacanie programu o nowe formy wspétpracy z biznesem (wyktady eksperckie,

warsztaty case study, wizyty studyjne) oraz lepsza kalibracja efektéw uczenia sie do potrzeb rynku

pracy.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomoéw studiéw)

Umiedzynarodowienie uczelni zostato okreslone w Strategii umiedzynarodowienia Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Starogardzie Gdariskim, przyjetej Uchwatg Senatu Nr 4/12/2024, ktéra wyznacza gtdéwne
kierunki dziatan w tym obszarze. Dokument ten wskazuje, ze jednym z kluczowych celdw strategicznych
jest budowanie miedzynarodowej rozpoznawalnosci uczelni. Realizacji tego zatozenia sprzyja
zatrudnianie kadry o wysokim potencjale naukowym i bogatym doswiadczeniu miedzynarodowym, co
umozliwia konsekwentne wprowadzanie do procesu ksztatcenia sprawdzonych wzorcow i praktyk

funkcjonujacych na swiecie.

Zasady wspotpracy miedzynarodowej w Pomorskiej Szkole Wyzszej realizowane sg ponadto zgodnie z
dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi i wspierajagcymi ten obszar dziatalnosci, w szczegdlnosci:
Planem Réwnosci Ptci w PSW (wprowadzonym Zarzadzeniem Rektora nr 5d/2023 wraz z zmianami
wprowadzonymi Zarzgdzeniem Rektora 6/01/2025), Deklaracjq Polityki Programu Erasmus+ na lata
2021-2027 oraz Strategie wigczenia w zakresie rownego i sprawiedliwego dostepu do projektéw
mobilnosci, w tym do projektéw Erasmus+ (wprowadzonej Zarzgdzeniem Rektora nr 08/06/2025).
Dokumenty te stanowig integralny element Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia i pozostajg w
petnej zgodnosci z wytycznymi Komisji Europejskiej oraz Narodowej Agencji w zakresie

umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.

W  Strategii Umiedzynarodowienia Pomorskiej Szkoty Wyiszej podkreslono, ze proces
umiedzynarodowienia stanowi jeden z gtéwnych kierunkéw rozwoju uczelni, a w przypadku kierunku
Logistyka ma on znaczenie szczegdlne. W globalnej gospodarce logistyka opiera sie na wspdtpracy
miedzynarodowej, funkcjonowaniu w wielonarodowych faicuchach dostaw i zastosowaniu
uniwersalnych standardéw. Dlatego rozwdj tego kierunku silnie wigze sie z otwieraniem procesu
dydaktycznego na wymiar miedzynarodowy. Strategia zaktada m.in. zwiekszenie oferty zajec
prowadzonych w jezyku angielskim, zawieranie umoéw bilateralnych z zagranicznymi uczelniami,
organizacje wykfadéw goscinnych profesoréw z zagranicy oraz witgczanie studentéw i kadry kierunku

Logistyka w mobilnosci w ramach programu Erasmus+.

Umiedzynarodowienie w ksztatceniu na kierunku Logistyka stuzy kilku celom. Po pierwsze,

przygotowuje studentdw do pracy w przedsiebiorstwach i instytucjach miedzynarodowych, gdzie
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niezbedna jest komunikacja w jezyku angielskim i znajomos¢ rdznic kulturowych. Po drugie, daje
mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach i projektach edukacyjnych prowadzonych w s$rodowisku
miedzykulturowym, co rozwija kompetencje miekkie i zdolnosci adaptacyjne. Po trzecie, wprowadza do

programu studidw nowoczesne tresci wynikajgce z badan i doswiadczen partneréw zagranicznych.

Wspdtpraca miedzynarodowa w PSW realizowana jest zgodnie z dokumentami wspierajgcymi strategie
umiedzynarodowienia. W Planie Réwnosci Ptci w PSW jednym z celéw szczegdtowych jest zapewnienie
rownego dostepu kobiet i meziczyzn do mobilnosci miedzynarodowych, w tym do mobilnosci
realizowanych w ramach programu Erasmus+. Wdrozenie tego celu odbywa sie poprzez szereg dziatan
ukierunkowanych na wyréwnywanie szans i eliminowanie potencjalnych barier uczestnictwa. Cel ten
realizowany jest poprzez monitorowanie udziatu obu ptci w wyjazdach zagranicznych obejmujgcych
studia, praktyki, szkolenia i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Wspieraniu rownego dostepu stuzg takze
kampanie informacyjne oraz spotkania kierowane do catej spotecznosci akademickiej, ktérych celem
jest zachecanie zaréwno kobiet, jak i mezczyzn do aplikowania w programach Erasmus+ i innych
formach mobilnosci. Dodatkowym rozwigzaniem zwiekszajgcym dostepnosc jest mozliwos¢ realizacji
krotszych wyjazdéw w ramach programu Erasmus+, co szczegdlnie odpowiada na potrzeby osoéb, ktére

z przyczyn rodzinnych, zawodowych lub innych nie moga uczestniczy¢ w mobilnosciach standardowych.

Deklaracja Polityki Programu Erasmus+ Pomorskiej Szkoty WyzZszej na lata 2021-2027 okresla priorytety
uczelni w obszarze umiedzynarodowienia, obejmujgce rozwdj mobilnosci studentéw i kadry (KA1),
wspotprace instytucjonalng i wspdlne programy studidw (KA2), udziat w Partnerstwach na rzecz
Doskonatosci i innowacji, a takze dziatania w zakresie wsparcia polityk edukacyjnych (KA3) oraz
inicjatywy Jean Monnet. Dokument podkresla role jezyka angielskiego jako jezyka wyktadowego,
promocje uczelni w Europie oraz zapewnienie rownego dostepu i niedyskryminacji. Stanowi on
podstawe do konsekwentnego rozwoju miedzynarodowe] pozycji PSW, w szczegdlnosci w dyscyplinach

wiodacych: administracja, logistyka i pedagogika.

Dokument Strategia wtgczenia w zakresie rownego i sprawiedliwego dostepu do projektéw mobilnosci,
w tym do projektéow Erasmus+ okre$la zasady réwnego i sprawiedliwego dostepu do mobilnosci
miedzynarodowych, w tym programu Erasmus+. Podkresla, ze mobilnosci stanowig kluczowy element
rozwoju akademickiego i zawodowego catej spotecznosci uczelni, dlatego PSW zobowigzuje sie do
eliminowania barier zwigzanych m.in. z ptcig, sytuacjg rodzinng, niepetnosprawnosciag czy statusem
spoteczno-ekonomicznym. Strategia definiuje cele ogdlne (zapewnienie réwnego dostepu,
wprowadzenie mechanizméw monitorowania i eliminacji barier), cele jakosciowe (transparentny

proces rekrutacji, wsparcie dla oséb z mniejszymi szansami, elastyczne formy mobilnosci, promocja
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réwnosci ptci, szkolenia i mentoring) oraz cele ilosciowe (zachowanie réwnowagi ptci w mobilnosciach,

dostepnosé dla oséb z mniejszymi szansami, materiaty w jezyku réwnosciowym).

W planach rozwoju kierunku Logistyka szczegdlny nacisk kitadzie sie do powigzania
umiedzynarodowienia z praktykg zawodowa. Obejmuje to m.in. rozwdj wspdtpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi i przedsiebiorstwami logistycznymi, ktére umozliwiajg studentom odbywanie
praktyk, stazy i realizacje projektéw badawczo-rozwojowych. PSW posiada podpisang umowe
bilateralng z butgarskim uniwersytetem Vasil Levski National Military University, umozliwiajaca
studentom Logistyki odbywanie praktyk zawodowych. Obecnie siedmioosobowa grupa studentéw PSW,
w tym studenci kierunku Logistyka, przygotowywana jest do udziatu w krétkoterminowych praktykach
potaczonych z komponentem wirtualnym, ktére odbeda sie na wyspie Gozo (Malta) w Genista Research
Foundation oraz w przedsiebiorstwie KRL LIMITED. Wyjazd odbedzie sie w ramach programu Erasmus+ i

jest zaplanowany na listopad—grudzien 2025 roku.

Istotng role w procesie umiedzynarodowienia odgrywa udziat w programie Erasmus+. W celu
przystapienia do niego Pomorska Szkota Wyzsza przeszta w 2023 roku proces akredytacji i uzyskata

Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (ECHE) na lata 2021-2027.

Uczelnia ztozyta wnioski i uzyskata dofinansowanie w konkursach projektéow w latach 2024 i 2025 w
ramach akcji Mobilnos¢ edukacyjna KA-131 w szkolnictwie wyzszym. W konkursie wnioskow 2024
przyznano dofinansowanie w wysokosci 36 855,00 EUR, natomiast w konkursie wnioskow 2025 - w

wysokosci 51 620,00 EUR.

Planowane jest stopniowe zwiekszanie mobilnosci studentdw, poszerzanie oferty zaje¢ w jezyku
angielskim oraz rozwdj partnerstw akademickich, szczegdlnie w obszarze udziatu studentéw logistyki w
studiach i praktykach zagranicznych oraz w programach intensywnych typu BIP (blended intensive

programmes) w miedzynarodowym srodowisku studenckim.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Logistyka traktowane jest jako element
kluczowy dla zapewnienia wysokiej jakosci i konkurencyjnosci studiéw. Jego celem jest umozliwienie
studentom zdobycia wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen, ktére pozwolg odnalei¢ sie na globalnym

rynku pracy oraz w nowoczesnych strukturach biznesowych, gdzie logistyka odgrywa role strategicznga.

PSW zaktada takze stopniowe tworzenie wspdlnych programéw edukacyjnych z uczelniami
partnerskimi, co podniesie prestiz kierunku i zwiekszy jego atrakcyjno$é zaréwno dla kandydatow z

Polski, jak i z zagranicy.
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Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim to dynamicznie rozwijajaca sie uczelnia w regionie,

aktywnie wspétpracujgca zaréwno z partnerami lokalnymi w kraju, jak i z zagranicznymi uczelniami oraz

instytucjami. Wspodtpraca ta wspiera rozwdj praktyczny, naukowy i dydaktyczny Uczelni. PSW posiada

zawarte umowy miedzynarodowe w dziedzinie nauki i rozwoju m.in. z nastepujgcymi instytucjami

m.in.:

1.

2
3.
4

L 0 N o

11.
12.

Polska Akademia Nauk Spotecznych i Humanistycznych (Wielka Brytania),

Taszkiencki Paristwowy Uniwersytet Ekonomiczny (Uzbekistan),

Narodowy Uniwersytet , Politechnika Lwowska” (Ukraina),

Centrum Innowacyjnych Technologii Edukacyjnych Uniwersytetu Narodowego ,Politechnika
Lwowska” (Ukraina),

Centralny Ukrainski Instytut Rozwoju Cztowieka Uniwersytetu ,Ukraina” w Kropywnyckim
(Ukraina),

Panstwowy Uniwersytet Podatkowy — State Tax University w Irpieniu (Ukraina),

Lwowski Narodowy Uniwersytet im. lwana Franki (Ukraina),

Wotyniski Narodowy Uniwersytet imienia tesi Ukrainki w tucku (Ukraina),

Kijowski Instytut Biznesu i Technologii (Ukraina),

. Ukrainskie Centrum Naukowo-Metodologiczne Psychologii Praktycznej i Pracy Socjalnej

Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy.
Atmatynski Uniwersytet Humanistyczno-Ekonomiczny (Kazachstan),

Uniwersytet Taszenewa (Shymkent, Kazachstan).

Podpisane umowy o wspdtprace umozliwiajg konsekwentng wymiane doswiadczen w zakresie

organizacji dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, realizacji wspdlnych teoretycznych i stosowanych

badan

naukowych, wymiane pracownikéw naukowych (profesoréw wizytujgcych) i studentow,

organizacje stazy, konferencji i sprzyjajg aktywizacji udziatu pracownikéw badawczo-dydaktycznych,

studentéw w dziatalnosci naukowej oraz przygotowanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

W celu rozszerzenia wspodtpracy miedzynarodowej zostaty przeprowadzone rozmowy i zainicjowano

podpisanie umdéw o wspodfprace z nastepujgcymi uniwersytetami:

vk N

Wolny Uniwersytet Miedzynarodowy (Motdawia, Kiszyniow),

Winnicki Pafnstwowy Instytut Pedagogiczny (Ukraina, Winnica),

Uniwersytet im. Abaja Myrzachmetowa w Kokczetawie (Kazachstan),

Uniwersytet Przyjazni Narodow im. akademika Kuaderbekowa w Szymkencie (Kazachstan),

Nusrat Jahan College (Ghana, Wa),
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6. Uniwersytet IT w Astanie (Kazachstan).

Zajecia dydaktyczne na kierunku Logistyka prowadzi kadra naukowcow, ktéra aktywnie wspdtpracuje z
uczelniami zagranicznymi i systematycznie rozwija swéj dorobek naukowy. Wykfadowcy PSW sg
cztonkami miedzynarodowych sieci badawczych, realizujg projekty o charakterze miedzynarodowym
oraz utrzymujg szerokie kontakty zagraniczne — zaréwno indywidualne, jak i w ramach formalnych sieci
wymiany akademickiej. Kadra ta aktywnie dziata réwniez na rzecz nawigzywania nowych partnerstw
wspotpracy. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywajg pracownicy Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i
Logistyki, ktdrzy w znacznym stopniu przyczyniajg sie do realizacji strategii umiedzynarodowienia PSW.
Zdecydowana wiekszo$¢ kadry naukowe] instytutu moze poszczycic sie licznymi publikacjami o zasiegu
miedzynarodowym, udziatem w konferencjach zagranicznych oraz rozwinietymi kontaktami z

osrodkami naukowymi poza granicami kraju.

Pracownicy Instytutu aktywnie uczestnicza w zyciu naukowym i praktyce gospodarczej na arenie

miedzynarodowej, reprezentujgc uczelnie w prestizowych wydarzeniach i projektach badawczych.

Dr Robert Czerniak brat udziat w XII Swiatowym Kongresie Kolei Duzych Predkosci ,Kolej duzych
predkosci: innowacje i rozwdj dla lepszego Zycia” (8—11 lipca 2025 r., Pekin), organizowanym przez
Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (UIC). Petni takze funkcje przewodniczgcego grupy roboczej i eksperta
w spotkaniach UIC oraz Community of European Railway and Infrastructure Companies (CER), co

potwierdza jego znaczacg pozycje w srodowisku miedzynarodowym.

Dr hab. inz. Marcin Kesy odbyt staz naukowy na University of Security and Economics w Bufgarii
(25.11-6.12.2024), ktérego opiekunem byta prof. dr Teodora Lazarowa. Podczas pobytu uczestniczyt
m.in. w obronach rozpraw doktorskich. Prowadzi szerokg wspoétprace naukowo-badawczg z ekspertami
z Ukrainy, Butgarii i Kanady, a takze aktywnie uczestniczy w konferencjach miedzynarodowych, takich
jak Horyzont nauki w Ukrainie: Innowacje, wspotpraca miedzynarodowa i odpornosc¢ (HNUA 2025) czy
IV Miedzynarodowa konferencja naukowo-praktyczna w Tarnopolu (2023). Od wielu lat dziata takze
jako ekspert w European Institute of Further Education (Stowacja) oraz w Eurostars Expert Area w

Brukseli.

Prof. dr hab. Leszek Kiettyka w maju 2024 r. uczestniczyt w pierwszej Polsko-Mongolskiej konferencji
,Contemporary Business Challenges. Polish-Mongolian Exchange of Experiences”, wygtaszajac referat
,Communication Systems in Organisational Development of Enterprises”. Jako prezes Zarzadu
Gtéwnego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa odpowiada réowniez za organizacje V

Kongresu Nauk o Zarzadzaniu (Warszawa, maj 2025).
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Dr Nadia Maczuga rozwija wspotprace z Narodowym Uniwersytetem Medycznym im. 0.0. Bohomolca
w Kijowie (Ukraina), a prof. dr hab. Leszek Mindur kontynuuje umiedzynarodowienie swoich badan,
czego przyktadem jest przygotowywana monografia ,Technologie przewozow — rozwdj na swiecie”,

ktéra ukaze sie w 2025 r. naktadem PWN i zostata wysoko oceniona (120 pkt).

Dr inz. Dariusz Starkowski nawigzat wspotprace praktyczng z niemieckim przedsiebiorstwem Allsafe
GmbH & Co. KG w zakresie zabezpieczenia fadunkdédw w transporcie drogowym, czego rezultatem byto
powstanie dwéch artykutdw naukowych w jezyku angielskim. Z kolei dr Maciej Slusarczyk w marcu
2025 r. obronit w Sofii (VUZF) rozprawe doktorskg w jezyku angielskim pt. ,Metoda projektowa w

zarzqdzaniu finansami przedsiebiorstw w Rzeczypospolitej Polskiej”.

Dr Elzbieta Wazna regularnie uczestniczy w konferencjach zagranicznych, m.in. w Il Miedzynarodowe;j
konferencji ,Przedsiebiorczos¢, rachunkowos¢ i finanse: stan obecny i perspektywy powojennej
odbudowy gospodarczej” (21.05.2025, Ukraina) oraz w V Miedzynarodowe] konferencji ,,Zdrowie i
spofeczeristwo w warunkach wojny” (16.05.2025), gdzie petnita takze funkcje cztonka komitetu

organizacyjnego. Wspodtpracuje réwniez z Narodowym Centrum Ekspertyz Sgdowych w Motdawii.

Dr hab. tukasz Zweiffel angazuje sie w projekty miedzynarodowe realizowane w ramach programu
Erasmus+ (np. ,Kompendium nauczyciela — psychologiczne i pedagogiczne aspekty pracy”),
wspotpracujgc z partnerami z Polski, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Wtoch. Wspétpracuje takze z Polish

Academy of Social Sciences and Humanities w Londynie oraz Uniwersytetem Wroctawskim.

Dzieki tym aktywnosciom kadra Instytutu aktywnie uczestniczy w umiedzynarodowieniu badan i

dydaktyki, budujac sie¢ wspdtpracy obejmujgca uczelnie i instytucje z Europy, Azji i Ameryki Pétnocnej.

7.2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym

uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Na kierunku Logistyka program studidow zostat zaplanowany tak, aby konsekwentnie wspiera¢ proces
umiedzynarodowienia, ze szczegélnym uwzglednieniem rozwijania kompetencji jezykowych studentéw
oraz przygotowania ich do funkcjonowania miedzynarodowym s$rodowisku zawodowym. Waznym
elementem tej koncepcji jest oferta zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych. Od kilku lat studenci
kierunku Logistyka majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach z przedmiotu Managerial competencies
in a company, prowadzonym w jezyku angielskim przez dr Macieja Slusarczyka, co stanowi pierwszy
krok w budowaniu programu otwartego na wymiar miedzynarodowy. W kolejnych latach planowane

jest systematyczne poszerzanie katalogu zaje¢ w jezyku angielskim, tak aby studenci mieli mozliwos¢
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rozwijania wiedzy specjalistycznej przy réwnoczesnym doskonaleniu umiejetnosci jezykowych. W
procesie dydaktycznym szeroko wykorzystuje sie takze literature obcojezyczng, w tym podczas

seminariow.

Uczelnia ktadzie duzy nacisk na rozwdj kompetencji jezykowych studentéw. W ramach studiéw
oferowana jest nauka jednego z jezykdw nowozytnych - angielskiego lub niemieckiego - do wyboru
przez studentdw, co pozwala im dostosowaé S$ciezke ksztatcenia do indywidualnych planéw
zawodowych i edukacyjnych. Zajecia jezykowe prowadzone sg przez doswiadczonych lektoréw, ktorzy
poza kompetencjami lingwistycznymi posiadajg rowniez wiedze z zakresu kulturoznawstwa oraz
specyfiki jezykowej kierunkoéw studiow. Zajecia trwajg przez trzy semestry i konczg sie egzaminem.
Efekty ksztatcenia jezykowego weryfikowane sg wielostopniowo. Studenci logistyki konczacy studia
licencjackie zobowigzani s do zdania egzaminu koricowego ze studiowanego jezyka obcego na
poziomie B2 wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR). Oznacza to, ze
absolwenci powinni swobodnie postugiwac¢ sie jezykiem obcym w codziennych, akademickich i
zawodowych sytuacjach, rozumiec¢ ztozone teksty, prowadzi¢ rozmowy oraz formutowac spdjne
wypowiedzi ustne i pisemne. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na umiejetnosé argumentowania, wyrazania
opinii, prezentowania zagadnien naukowych oraz korzystania z jezyka w sytuacjach zawodowych. Dzieki
takiemu przygotowaniu absolwenci kierunkdédw, w tym kierunku Logistyka, posiadajg nie tylko
kompetencje jezykowe niezbedne do pracy w $Srodowisku miedzynarodowym, ale réwniez umiejetnosci
pozwalajgce na kontynuacje edukacji na studiach magisterskich w Polsce i za granicy. Zdany egzamin
potwierdza, ze student nie tylko zrealizowat wymagania programowe w zakresie jezyka obcego, ale
takze osiggnat poziom, ktdry stanowi podstawe do efektywnego funkcjonowania w $wiecie nauki i

biznesu w warunkach globalizacji.

Studenci przygotowujacy sie do udziatu w programie Erasmus+, a takze wszyscy pozostali studenci i
pracownicy uczelni, majg mozliwos¢ korzystania z systemu wsparcia jezykowego OLS (Online Linguistic
Support). Platforma ta umozliwia zaréwno weryfikacje kompetencji jezykowych poprzez testy
diagnostyczne, jak i rozwdj umiejetnosci w ramach kurséw online dostepnych przed wyjazdem i w
trakcie jak i w trakcie pobytu za granicg. Studenci majg petng swobode wyboru - mogg uczestniczy¢ w
kursach w dowolnym jezyku oferowanym w systemie oraz realizowac nieograniczong liczbe modutow.
Kursy majg charakter MOOC (Massive Open Online Course), sg interaktywne i dopasowane do potrzeb
uczestnika, obejmujgc rozwdj umiejetnosci w zakresie czytania, pisania, gramatyki, stownictwa i

komunikacji.
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7.3. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

PSW umozliwia studentom oraz pracownikom udziat w programie Erasmus+, zawierajac bilateralne
porozumienia o wspodtpracy miedzyuczelnianej. Obecnie wspdtpracujemy z szescioma uczelniami
partnerskimi z panfstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz z krajéw stowarzyszonych i
niestowarzyszonych z programem: Wyzszg Szkotg Bezpieczenstwa i Ekonomii w Butgarii, Narodowym
Uniwersytetem Wojskowym im. Wasyla Lewskiego w Butgarii, Uniwersytetem Nauk Stosowanych
Wittenborg w Holandii, Uniwersytetem im. Omera Halis Demira w Nigde w Turcji, Uniwersytetem im.
Sitki Kogmana w Mugli w Turcji oraz Politechnikg Lwowska w Ukrainie. Zawarte umowy obejmujg
mobilno$¢ studentdw w celu realizacji studiow i praktyk, wymiane nauczycieli akademickich

prowadzgcych zajecia dydaktyczne oraz udziat pracownikéw w zagranicznych szkoleniach.

PSW nie poprzestaje na dotychczasowych osiggnieciach. Koordynator ds. Erasmus+ prowadzi obecnie
rozmowy z Uniwersytetem Canakkale Onsekiz Mart (COMU) w Turcji w sprawie zawarcia nowego
bilateralnego porozumienia o wspodtpracy miedzyuczelnianej. Finalizowane s obecnie ostatnie

ustalenia dotyczace liczby planowanych mobilnosci.

W roku akademickim 2024/2025 dr hab. inz. Marcin Kesy odbyt wyjazd na staz naukowy na University
of Security and Economics w dn. 25.11.2024 do 6.12.2024 roku. Opiekunka ze strony Uczelni byta Pani
Prof. dr. Teodora Lazarova. W trakcie stazu naukowego, uczestniczyt w seminariach oraz dwdch
obronach rozpraw doktorskich, panéw Andrzeja Stelezuka oraz Stawomira Zawady w dn. 1.12.2024

roku.

Prof. Leszek Kiettyka w imieniu Uczelni zainicjowat relacje z Prof. Namsrai Batnasan, Director of National
University of Mongolia Business School. Odbyto sie to na pierwszej miedzynarodowej
Polsko-Mongolskiej konferencji pn. "Contemporary Business Challenges. Polish-Mongolian Exchange of
Experiences". Temat wystgpienia prof. L. Kiettyki podczas w/w wydarzenia brzmiat: "Communication

Systems in Organisational Development of Enterprises".

Na Uczelni do inicjowania zawierania nowych umdéw miedzyinstytucjonalnych, niezbednych do
realizacji mobilnosci w programie Erasmus+, uprawnieni sg zaréwno uczelniany Koordynator ds.

programu Erasmus+, jak i wszyscy pracownicy oraz studenci.

Od roku akademickiego 2024/2025 PSW aktywnie wtaczyta sie w organizacje mobilnosci Erasmus+.
Obecnie w ramach tego programu do mobilnos$ci zagranicznych przygotowujg sie: jedna studentka

logistyki na semestralne studia w roku akademickim 2025/2026 na Uniwersytecie Maltanskim

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 168



(University of Malta), siedmiu studentow (w tym kilku z kierunku Logistyka) na krdtkoterminowe
praktyki zagraniczne potgczone z komponentem wirtualnym, ktére odbedg sie na wyspie Gozo (Malta)
w Genista Research Foundation oraz w przedsiebiorstwie KRL LIMITED na przetomie listopada-grudnia
2025, jeden wykfadowca na wyjazd dydaktyczny w pazdzierniku 2025 na uczelnie partnerskg w Butgarii
oraz czterech wyktadowcow (w tym jeden z logistyki) na wyjazdy szkoleniowe realizowane miedzy

wrzes$niem 2025 a styczniem 2026.

Uczelnia zapewnia uznawanie wszystkich osiggnie¢ studentéw uzyskanych podczas studidéw i praktyk
zawodowych za granicg (w oparciu o europejski system transferu i akumulacji punktéw — ECTS), w tym
takze w ramach mobilno$ci mieszanej. PSW docenia takze udziat pracownikdw w mobilnosciach, a
aktywnosci i osiggniecia uzyskane w ich ramach sg uwzgledniane w procesie okresowej oceny

pracownikéw.

W dniach 14-17 lipca 2025 roku kilkunastoosobowa grupa studentéw wraz z przedstawicielem
Pomorskiej Szkoty Wyzszej uczestniczyta w wyjezdzie studyjnym do Strasburga i Genewy. W ramach
programu studenci odwiedzili Parlament Europejski w Strasburgu. Dzieki zaproszeniu polskich
europarlamentarzystow mieli mozliwos¢ zwiedzenia gmachu instytucji, uczestnictwa w obradach
plenarnych oraz rozméw z postami do Parlamentu Europejskiego, co pozwolito im poznaé rdézne
perspektywy oceny funkcjonowania tej instytucji. Studenci zwiedzili takze Muzeum Miedzynarodowego
Czerwonego Krzyza w Genewie, zdobywajgc wiedze na temat dziatalnosci i znaczenia tej organizacji
humanitarnej. Wyjazd studyjny dostarczyt studentom cennego doswiadczenia dydaktycznego i
kulturowego, stanowigc wazny element ich rozwoju naukowego oraz osobistego. Jednoczesnie
przynidst wymierne korzysci dla Uczelni: przygotowano fotorelacje z pobytu opublikowang na stronie
internetowej i w mediach spotecznosciowych PSW, informacja o wydarzeniu zostata przedstawiona w
lokalnych mediach, podczas Dni Otwartych Uczelni oraz targdw edukacyjnych, a takze przekazana do
szkét srednich w regionie. Tym samym studenci, poprzez udziat w wydarzeniu oraz jego promocje,
przyczynili sie do wzmocnienia rozpoznawalnosci i prestizu Pomorskiej Szkoty Wyzszej zaréwno w

srodowisku lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Uczelnia konsekwentnie podejmuje dziatania majgce na celu przyblizanie studentom idei
umiedzynarodowienia. Istotnym elementem tego procesu sg inicjatywy informacyjne i promocyjne
skierowane do catej spotecznosci akademickiej — studentéw, kadry dydaktycznej oraz pracownikdéw
administracyjnych. Kilka razy w roku organizowane sg spotkania informacyjne, podczas ktdrych
prezentowane sg korzysci ptyngce z uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej oraz aktualne

mozliwosci wyjazdowe. Informacje dotyczace umiedzynarodowienia publikowane sg ponadto na
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stronie internetowej uczelni oraz w mediach spotecznosciowych. W dniu 15.09.2025 odbyto sie otwarte
spotkanie online Samorzgdu Studenckiego z Prorektor ds. studenckich, podczas ktérego omdéwiono
m.in. szczegdty planowanego wyjazdu studentéw w ramach programu Erasmus+ na przetomie listopada
i grudnia. Kolejne spotkanie promocyjno-informacyjne dla studentéw, poswiecone mozliwosciom
oferowanym przez program Erasmus+, odbedzie sie online 29 wrzesnia br. Dzieki temu studenci juz od

poczatku studiéw majg petny dostep do oferty programu Erasmus+.

Studenci zainteresowani mobilnoscig zachecani sg do dotaczenia do Erasmus Student Network Polska
(ESN Polska), spotecznosci zrzeszajgcej ponad 15 800 cztonkdw, ktéra stanowi zrédto praktycznych
informacji o Erasmus+ i platforme wymiany doswiadczen z osobami powracajgcymi z wyjazdow

zagranicznych.

Obecnie, w ramach nowo podpisanej umowy Erasmus+ (akcja KA-131), PSW wraz z dwoma uczelniami
partnerskimi z Butgarii i Turcji przygotowuje krotkoterminowy program intensywnego ksztatcenia dla
studentéw (tz. BIP-Blended Intensive Programme), ktéry odbedzie sie w Starogardzie Gdariskim
wiosng-latem 2026. Wykfady, seminaria i warsztaty prowadzone bedy w jezyku angielskim przez
wyktadowcédw PSW i bedg skierowane zaréwno do studentéw uczelni partnerskich, jak i do studentéw
PSW. Tego rodzaju hybrydowa forma ksztatcenia jest szczegdlnie atrakcyjna dla studentdw logistyki,
ktorzy tgczg nauke w trybie niestacjonarnym z aktywnoscig zawodows i dotychczas mieli ograniczone

mozliwosci udziatu w dtugoterminowych wyjazdach zagranicznych.

Réwnolegle trwajg prace nad przygotowaniem nowego wniosku w ramach akcji KA-171, obejmujgcego
wspdtprace z uczelniami z Europy Wschodniej, Azji i Azji Srodkowej. W jego ramach planowane sg
wyjazdy dydaktyczne wyktadowcdéw PSW, ktdrzy bedg prowadzié zajecia w jezyku angielskim, m.in. na

kierunku Logistyka, oraz przyjazdy wyktadowcéw z uczelni partnerskich do Starogardu Gdanskiego.
7.4. Udziat wyktadowcéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Pomorska Szkota Wyisza ktadzie duzy nacisk na rozwdj kompetencji dydaktycznych i badawczych
wtasnej kadry oraz na systematyczne poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych przez profesoréw

wizytujacych.

W roku akademickim 2024/2025 dr hab. Victoriia Hurochkina z Panstwowego Uniwersytetu
Podatkowego w Kijowie (State Tax University in Kyiv, Ukraine) prowadzita wyktad ekspercki dla

studentéw Il roku, kierunek Logistyka z przedmiotu Charakterystyka kosztéw w logistyce.
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Na poczatku pazdziernika 2025 roku uczelnie odwiedzi dwoje wyktadowcéw z Narodowego
Uniwersytetu Politechnika Lwowska (Ukraina). Jedna z nich, dr Galyna Myskiv, docent w Instytucie
Ekonomii i Zarzgdzania na Wydziale Marketingu i Logistyki, poprowadzi cykl zaje¢ w jezyku angielskim
na kierunku Logistyka w ramach przedmiotu Ekologistyka. Pani docent bedzie gosci¢ w PSW w dniach
1-7 pazdziernika 2025 r., realizujgc wyktady w terminie 4-5 pazdziernika, a pozostaty czas poswieci na

planowanie dalszych wspdlnych dziatan naukowo-dydaktycznych.

Obecnos¢ zagranicznych profesoréw i prowadzenie zajeé w jezyku angielskim stanowi duzg wartos¢ dla
studentéw, a w szczegdlnosci dla studentéw kierunku Logistyka. Dzieki bezposredniemu kontaktowi z
wyktadowcami z innych uczelni mtodzi ludzie zyskujg mozliwos$é poznania odmiennych perspektyw
akademickich, metod badawczych i praktyk dydaktycznych stosowanych na innych uczelniach, co
poszerza ich horyzonty i inspiruje do dalszego rozwoju. Zajecia prowadzone w jezyku angielskim
sprzyjajg rowniez przetamywaniu barier jezykowych, rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych oraz

zdobywaniu specjalistycznego stownictwa zwigzanego z logistyka.

Dla studentéw kierunku Logistyka ma to znaczenie szczegdlne, poniewaz branza ta z natury funkcjonuje
w wymiarze globalnym i opiera sie na wspdtpracy miedzynarodowej. Znajomos¢ jezyka angielskiego i
umiejetnos¢ korzystania z wiedzy przekazywanej w tym jezyku przygotowujg ich do pracy w
miedzynarodowych przedsiebiorstwach, gdzie angielski jest podstawowym narzedziem komunikacji.
Spotkania z profesorami goszczagcymi pozwalajg takze poznac najnowsze trendy i praktyki w dziedzinie
transportu, spedycji i zarzadzania tancuchem dostaw, co zwieksza atrakcyjnos¢ ksztatcenia i lepiej

przygotowuje przysztych absolwentéw do wyzwan rynku pracy.

W kolejnych semestrach planowane jest zwiekszenie liczby profesorow wizytujgcych. Obecnie trwajg
intensywne prace nad przygotowaniem wniosku w ramach programu Erasmus+ (akcja KA-171),
obejmujacego wspdtprace z uczelniami z Europy Wschodniej, Azji i Azji Srodkowej. W jego ramach
przewiduje sie krétkie wizyty dydaktyczne (5—7 dni) wyktadowcédw z uczelni partnerskich, ktérzy beda

prowadzi¢ wyktady, seminaria i warsztaty w jezyku angielskim, w tym réwniez na kierunku Logistyka.

7.5. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
doskonalenia warunkéw sprzyjajagcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wptywu rezultatow
umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje

Dla zapewnienia strategicznego podejscia do umiedzynarodowienia uczelni oraz monitorowania
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w PSW powotano Zespét ds. umiedzynarodowienia
(Zarzadzenie Rektora 8/2023). Aktualnie w sktad Zespotu wchodzg: Petnomocnik ds.

umiedzynarodowienia, uczelniany Koordynator ds. Programu Erasmus+, przedstawiciele instytutéw
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oraz przedstawiciel Samorzadu studenckiego (Zarzadzenie Rektora Nr 02/09/2025). Funkcje nadzorczg
nad zespotem petni Prorektor ds. Rozwoju i wspodtpracy zewnetrznej. Do zadan zespotu nalezy w
szczegdlnosci:

e wyznaczanie strategii wspotpracy miedzynarodowej, w tym opracowywanie i aktualizowanie
kierunkdw rozwoju wspdtpracy z uczelniami i instytucjami zagranicznymi oraz wskazywanie
priorytetowych regiondéw i partneréw strategicznych;

e sprawowanie nadzoru nad realizacjg programu Erasmus+, obejmujgcego podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczacych aplikowania w ramach poszczegdlnych akcji Programu, zawierania i
rozwijania umow bilateralnych, monitorowania jakosci i efektywnosci mobilnosci, cykliczng
ocene jakosci realizacji umow miedzyinstytucjonalnych oraz rozpatrywanie skarg i wnioskow
uczestnikéw mobilnosci;

e budowanie i wzmacnianie wizerunku uczelni na arenie miedzynarodowej poprzez inicjowanie
dziatan promocyjnych w srodowisku akademickim Europy i poza jej granicami oraz koordynacje
aktywnosci zwigzanych z uczestnictwem w miedzynarodowych sieciach i projektach
edukacyjnych i naukowych;

e wspotpraca z wiadzami uczelni, przygotowywanie raportow i rekomendacji dotyczacych
wspoétpracy miedzynarodowej oraz inicjowanie dziatarn wspierajacych realizacje polityki
umiedzynarodowienia uczelni.

Dodatkowo w uczelni funkcjonuje Komisja ds. Naboru do Programu Erasmus+ do ktdrej zadan nalezy w
szczegblnosci:

e ocena wnioskow kandydatow na wyjazdy zagraniczne w sposob przejrzysty i oparty na jasno
okreslonych i publicznie dostepnych kryteriach;

e zapewnianie réwnego dostepu do programu zaréwno studentkom, jak i studentom oraz
przedstawicielom kadry obu pfci;

e podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu w programie oséb z mniejszymi szansami,
poprzez uwzglednianie ich potrzeb w procesie rekrutacji oraz zapewnienie odpowiedniego
wsparcia organizacyjnego i merytorycznego;

e reagowanie na sygnaty dotyczace ewentualnych barier rdwnosciowych w procesie rekrutacji
oraz podejmowanie dziatan naprawczych;

® coroczna analiza procesu naboru pod katem zapewnienia réwnych szans.

W Pomorskiej Szkole Wyzszej ocena dziatann w obszarze umiedzynarodowienia prowadzona jest raz w
roku w okresie od pazdziernika do listopada wedtug Procedury oceny dziatan w obszarze

umiedzynarodowienia wprowadzone] Zarzgdzeniem Rektora nr 71/2024, a nastepnie udoskonalone;j i
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wdrozonej do Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia jako Procedura I.4. Podstawg oceny sg dane
statystyczne zebrane z poszczegdlnych kierunkéw studidéw. Analiza obejmuje miedzy innymi liczbe i
charakter podpisanych uméw miedzynarodowych, skale mobilnosci studentéw i pracownikéw, udziat w
wizytach studyjnych i konferencjach zagranicznych, a takze publikacje i projekty badawcze o
charakterze miedzynarodowym. Dodatkowo uwzglednia sie réznorodnos¢ srodowiska akademickiego,
organizowane konferencje miedzynarodowe, szkolenia kadry oraz dziatania promujace tzw.

umiedzynarodowienie na miejscu.

W pierwszym etapie Dyrektorzy Instytutédw przygotowujg dane statystyczne dotyczgce kierunkéw
studiow, a Koordynator Erasmus+ uzupetnia je o informacje na temat mobilnosci w ramach programu.
Wszystkie dane trafiajg do Petnomocnika ds. umiedzynarodowienia, ktéry opracowuje roczne
sprawozdanie uczelniane. Dokument ten stanowi podstawe prac Zespotu ds. umiedzynarodowienia.
Zespot analizuje zebrane informacje wedtug okreslonych kryteriéw, formutuje wnioski i rekomendacje
oraz przygotowuje pisemne podsumowanie swojej pracy. Opracowane wnioski i zalecenia sg nastepnie
przedstawiane Prorektorowi ds. nauki, rozwoju i wspétpracy zewnetrznej oraz Prorektorowi ds.

Ksztatcenia, ktérzy wspdlnie podejmujg decyzje w sprawie dziata naprawczych i doskonalgcych.

Oprocz tego, ocena dziatan w obszarze umiedzynarodowienia Uczelni jest elementem badania
ankietowego przeprowadzanego wsréd studentéw w ramach Procedury 1.3 - jako Kwestionariusz
Satysfakcji Studenckiej w PSW. Studenci co roku, w drugiej potowie semestru letniego sg pytani o to,
czy sg zadowoleni z umiedzynarodowienia oferowanego studentom, w tym z funkcjonowania i zakresu

dziatalnosci programu Erasmus+.

Ponadto w PSW studenci po zakoriczeniu kazdego semestru nauki ewaluujg proces ksztatcenia, w tym
lektoraty i przedmioty prowadzone w jezykach obcych, a wnioski wynikajgce z ankiet s3 uwzgledniane

w zmianach procesu ksztatcenia na kierunku.

W ostatnich latach umiedzynarodowienie Pomorskiej Szkoty Wyzszej znaczaco sie rozwineto. Uczelnia
konsekwentnie bedzie podejmowacl dziatania na rzecz dalszego rozwoju tego obszaru, ukierunkowane
na poszerzanie oferty wspodtpracy, podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz tworzenie jeszcze lepszych

warunkéw do umiedzynarodowienia procesu edukacyjnego.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwadj i doskonalenie form wsparcia

Polityka jakosci ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim stanowi integralng
cze$¢ strategii rozwoju Uczelni i znajduje odzwierciedlenie w funkcjonujgcym Systemie Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (SZJK). System ten zostat wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora nr 2/2022 z dnia 16
lutego 2022 r. (zat. nr 15) W wyniku pogtebionej ewaluacji jego funkcjonowania dokonano
dostosowania SZJK do aktualnej struktury organizacyjnej oraz zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan, co
znalazto wyraz w Zarzadzeniu Rektora nr 09/06/2025 - zat. nr 21. System obejmuje komplementarny
zestaw dziatan: pomoc materialng (stypendia i zapomogi), wsparcie psychologiczne (zapewniane przez
Akademickie Centrum Pomocy Psychologiczno—Pedagogicznej ,PO-MO(C)), dziatania Biura ds. Osdb z
Niepetnosprawnos$ciami  (BON), organizacje praktyk zawodowych, programy mobilnosci
miedzynarodowej (np. Erasmus+), ksztatcenie na odlegto$¢ (blended learning), wsparcie w procesie
dyplomowania, a takze rozwdj kariery i przedsiebiorczosci poprzez dziatalnos¢ Koordynatora ds.

wspotpracy zewnetrznej i upraktyczniania ksztatcenia oraz inicjatywy studenckie.

System ma charakter holistyczny i zintegrowany — obejmuje zaréwno wsparcie organizacyjne (ze strony
opiekuna kierunku), dydaktyczne (konsultacje, indywidualna organizacja studidéw 10S), jak i spoteczne
oraz psychologiczne, a takze aktywnos¢ samorzadowsq i partycypacje studentéw w podejmowaniu
decyzji. Regulamin Studidw PSW precyzuje prawa studentéw, w tym prawo do udziatu w konsultacjach
dydaktycznych oraz do korzystania z systemu motywacyjnego (stypendialnego, nagréd), a samorzad i
organizacje studenckie sg formalnie wigczone w system wsparcia. Cztonkowie samorzadu uczestniczg w
posiedzeniach Senatu, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotu ds. umiedzynarodowienia, Komisji
Stypendialnej i Odwotawczej Komisji Stypendialnej (zat. nr 17 ) oraz opiniujg akty prawne dotyczace
studentéw. Dzieki temu wsparcie w PSW ma charakter partycypacyjny i wspottworzony przez

spotecznos$é studencka.

Cele systemu wynikajg z misji uczelni, strategii jako$ci oraz wymagan prawnych. Organizacje systemu
regulujg akty wewnetrzne, w tym m.in. Zarzadzenie Rektora PSW nr 09/06/2025 (SZJK) - zat. nr 21,
Uchwata Senatu nr 3/04/2025 Regulamin Studiéw PSW - zat. nr 3, Zarzadzenie Rektora nr 10/06/2025

(Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania Swiadczen dla studentéw Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Starogardzie Gdarnskim), Zarzgdzenie Rektora 11/06/2025 - zat. nr 4 (Zasady dyplomowania),
Zarzadzenie nr 3/06/2025 (Regulamin praktyk zawodowych), Zarzadzenie Rektora nr 20/2023 (w
sprawie wprowadzenia Procedury przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym - zat. nr 16), Zarzadzenie
nr 74/2024 (Regulamin przyjmowania zgtoszenh wewnetrznych oraz podejmowania dziatan nastepczych)

oraz Zarzadzenie nr 29/2023 (Regulamin ACPPP ,PO-MO(C)” - zat. nr 18). Ich uzupetnieniem s3
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regulaminy dotyczgce BON, $wiadczen socjalnych, ksztatcenia na odlegtos¢ i dziatalnosci organizacji

studenckich.

Za operacyjne funkcjonowanie systemu odpowiadajg: Dziat Obstugi Studenta (dziekanat), Biuro ds.
Oséb z Niepetnosprawnosciami, ACPPP ,PO-MO(C)”, Koordynator ds. wspdtpracy zewnetrznej i
upraktyczniania ksztatcenia oraz zespoty dydaktyczne i opiekunowie praktyk. Nadzér nad spdjnoscia
sprawuje Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (KIK), ktora analizuje wyniki ankiet, hospitacji, sprawozdan
jednostek i monitoring loséw absolwentéw, formutujgc rekomendacje dla wtadz uczelni. Decyzje
strategiczne podejmujg Rektor i Prorektor ds. Ksztatcenia, na podstawie uchwat Senatu. Dodatkowo,
powotane Zarzadzeniem Rektora nr 60/2024 Rady Programowe i Zarzadzeniem Rektora nr 67/2024
Rady Interesariuszy z udziatem studentéw i pracodawcdéw zapewniajg ciggtg konsultacje dziatan uczelni
z potrzebami Srodowiska i rynku pracy. W efekcie system wsparcia studentéw w PSW tworzy spdjng
strukture obejmujaca caty cykl edukacyjny — od rozpoczecia studidw, przez proces uczenia sie i rozwagj
spoteczny, az po wejscie absolwentéw na rynek pracy. Jest on projektowany jako integralny element
SZJK, ukierunkowany na efekty ksztatcenia, dobrostan studentéw i ich petng partycypacje w zyciu

akademickim.

8.1. Konsultacje dydaktyczne i indywidualizacja (10S/IHZ)

PSW zapewnia studentom dostep do konsultacji dydaktycznych, co wynika z przepisow prawa i

Requlaminu Studidw PSW. Dyrektorzy Instytutéw ustalajg semestralnie terminy dyzuréw wyktadowcéw

zgodnie z planem zajeé. Podczas dyzuréw studenci moga uzyskaé wsparcie w sprawach zwigzanych z
realizacjg programu studidw i efektami ksztatcenia. Ponadto prowadzacy zajecia sg dostepni dla
studentéw za posrednictwem poczty elektronicznej lub innych kanatéw komunikacji (np. platformy MS

Teams), co zwieksza mozliwos¢é dodatkowego kontaktu.

W sytuacjach wymagajgcych elastycznego przebiegu ksztatcenia student moze ubiega¢ sie o
indywidualng organizacje toku studiow (IOS) ktéra przybiera forme indywidualnego harmonogramu

zajec (IHZ) — forme przewidziang w Reqgulaminie Studiow PSW. Na wniosek studenta Dyrektor Instytutu

moze zgodzi¢ sie na indywidualny harmonogram zaje¢, co jest stosowane np. w przypadku studentow z
niepetnosprawnoscig, studentek w cigzy lub mtodych rodzicow, osdéb opiekujgcych sie chorym
cztonkiem rodziny, sportowcéw czy oséb z przewlektymi chorobami. Taki harmonogram moze
obejmowa¢ modyfikacje kolejnosci realizowanych przedmiotéw, zmiane formy egzaminéw lub
zwiekszenie zakresu ksztatcenia zdalnego ponad standardowe regulacje. Nadzér nad realizacjg 10S

sprawuje Dyrektor Instytutu.
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8.2. Pomoc materialna (stypendia, zapomogi, stypendium Rektora)

Pomorska Szkota Wyisza oferuje studentom system pomocy materialnej zgodnie Regulaminem
Swiadczen dla studentéw (Zarzadzenie Rektora Nr 61/2024). Dokument ten zostat poddany ewaluacji i
na jego podstawie opracowano nowg wersje Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i
wyptacania $wiadczen dla studentdow PSW (Zarzadzeniem Rektora nr 10/06/2025), co stanowi wyraz
dbatosci Uczelni o aktualnos¢ i dostosowanie zasad wsparcia do potrzeb studentéw. Studenci mogg

ubiegac sie o nastepujgce formy pomocy:

e Stypendium socjalne: przyznawane studentom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji
materialnej, spetniajgcym ustawowe kryteria dochodowe. Whnioski wraz z dokumentami
potwierdzajgcymi dochody sktada sie do Komisji Stypendialne;j.

e Stypendium dla osdb z niepetnosprawnoscig przystuguje studentowi jezeli: posiada
orzeczenie o niepetnosprawnosci; orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci albo
orzeczenie, o ktéorym mowa w art. 5 oraz art. 62 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o
rehabilitacji zawodowe] i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych (tj.
orzeczenie lekarza orzecznika ZUS, orzeczenie o zaliczeniu do jednej z grup inwalidow,
orzeczenie o statej albo dtugotrwate]j niezdolnosci do pracy w gospodarstwie rolnym)

e Zapomoga losowa: jednorazowe wsparcie finansowe dla studenta, ktéry znalazt sie w nagle
zaistniatej, trudnej sytuacji zyciowej (np. powazne zdarzenie losowe, choroba). Moze by¢
przyznana nie czesciej niz dwa razy w roku akademickim. Warunkiem jest ztozenie wniosku
wraz z dokumentami potwierdzajgcymi okolicznosci uzasadniajgce pomoc.

e Stypendium Rektora (naukowe): przyznawane najlepszym studentom za osiggniecia
akademickie. Wniosek sktada sam student i jest to Swiadczenie udzielane na jego
indywidualny wniosek. Stypendium Rektora otrzymuje nie wiecej niz 10% studentéw
danego kierunku — przy czym wymagany jest wysoki wynik w nauce (obecnie $rednia co
najmniej 4,75). Przyznanie $Srodkdw nastepuje na podstawie oceny wynikéw akademickich

przez Komisje Stypendialna.

W roku akademickim 2024/2025 $wiadczenia materialne otrzymato 23 studentdw kierunku Logistyka, a
w roku 2023/2024 - 17 studentow tego kierunku. Dane te potwierdzajg, ze studenci logistyki aktywnie
korzystajg z systemu stypendialnego uczelni, przy czym udziat procentowy w stosunku do ogétu

studentow PSW jest stabilny i odpowiada liczebnosci kierunku.
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Decyzje administracyjne o przyznaniu wymienionych swiadczern podejmuje Komisja Stypendialna.
Komisja weryfikuje kompletnos¢ i prawdziwos¢ ztozonych dokumentéw (np. zaswiadczen o dochodach
czy orzeczen o niepetnosprawnosci) oraz ocenia spetnienie warunkéw regulaminu. Wszystkie zasady (w

tym terminy sktadania wnioskéw) okresla Requlamin Swiadczen dla studentdw.

8.3. Wsparcie psychologiczne i spoteczne (ACPPP ,,PO-MO(C)")

0d 2023 roku w Pomorskiej Szkole Wyzszej dziata Akademickie Centrum Pomocy

Psychologiczno—Pedagogicznej ,PO-MO(C)”. Jego dziatalnoscig kieruje powotany przez Rektora

kierownik (Zarzgdzenie Rektora 28/2023 - zat. nr 20). Regulamin ACPPP ( Zarzadzenie Rektora 29/2023
zat. nr 18) okresla misje i cele Centrum, podkreslajgc, ze ,ACPPP PO-MO(C) udziela bezptatnego
wsparcia psychologicznego i pedagogicznego studentom oraz pracownikom PSW”. Zakres dziatania

obejmuje takze pomoc w radzeniu sobie ze stresem.

Dziatania centrum majg charakter profilaktyczny i interwencyjny. Z jednej strony tworzg bezpieczne
srodowisko akademickie wzmacniajgce dobrostan psychiczny spotecznosci PSW, z drugiej zapewniajg
natychmiastowg pomoc w kryzysie (indywidualne i grupowe konsultacje, interwencje kryzysowe,
skierowania do specjalistow zewnetrznych). Jednoczesnie ACPPP petni funkcje edukacyjng, organizujac

warsztaty i webinaria dotyczgce m.in. kompetencji miekkich, asertywnosci czy wypalenia zawodowego.

W roku akademickim 2023/2024 (po formalnym powotaniu centrum) zrealizowano dziatania
organizacyjno-promocyjne: opracowano regulamin i materiaty informacyjne, uruchomiono kanaty
komunikacji (skrzynka e-mail, formularz zgtoszeniowy) oraz przeprowadzono webinarium “Stres i
wypalenie zawodowe w pracy nauczyciela” - poswiecone radzeniu sobie ze stresem. Studenci sg
informowani o dziatalnosci Centrum na spotkaniu organizacyjnym organizowanym dla nowoprzyjetych
studentéow pierwszego roku, poprzez cyklicznie wysytane maile informacyjne oraz przez kanaty
informacyjne samorzadu studenckiego. Przeprowadzono takze ankiete potrzeb studenckich, ktora
wykazata duze zapotrzebowanie na wsparcie w obszarze radzenia sobie ze stresem, stanowigcg
podstawe planowania dalszych dziatain. W tym okresie odbyto sie 14 konsultacji psychologicznych, w

ktorych uczestniczyto 5 studentow PSW.

Ankieta przeprowadzona w 2023 r. wéréd studentdw (21 odpowiedzi) wskazata, ze 57,1% badanych
uznato dostep do pomocy psychologicznej poza uczelnig za niewystarczajacy (ze wzgledu na dtugie
oczekiwanie i koszty), zas 100% wskazato, ze nieodptatna pomoc psychologiczno-pedagogiczna w PSW
jest wazna i potrzebna. Studenci najczesciej oczekiwali konsultacji psychologicznych, warsztatow

radzenia sobie ze stresem oraz zaje¢ z kompetencji spotecznych. W odpowiedziach otwartych zgtaszali
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potrzebe zwiekszenia liczby godzin konsultacji i intensyfikacji promocji oferty. Wyniki ankiety postuzyty

do poszerzenia programu wsparcia w kolejnym roku akademickim.

W roku akademickim 2024/2025 dziatalno$¢ centrum zostata znacznie poszerzona. Zorganizowano
m.in. kolejne webinarium ,Stres jako wyzwanie czy zagroZenie?” we wspodtpracy ze Studenckim Kotem
Administracji. Centrum aktywnie promowato swojg oferte na mediach spotecznosciowych (seria
postow informacyjnych w lutym i kwietniu 2025) oraz opublikowato artykut w ,Przegladzie
Pedagogicznym” (2025, nr 1) dotyczacy leku i bezpieczernstwa w srodowisku szkolnym. Centrum
wspotorganizowato réowniez konferencje ,Ja mam autyzm, a Ty? Drzwi edukacji otwarte dla kazdego”
(wrzesien 2025). W tym roku akademickim zrealizowano 22 konsultacje psychologiczne (stacjonarne,

telefoniczne i online), z ktdrych skorzystato 7 studentéw PSW.

Dodatkowo podpisano dwa porozumienia o wspotpracy — z Instytutem Psychoterapii i
Psychotraumatologii Triada w Gdansku oraz Centrum Psychologii z Pasjg w Kielcach. Celem
podpisanego porozumien jest wspdlne dziatanie na rzecz wsparcia psychologicznego,
psychoterapeutycznego oraz pedagogicznego skierowanego do spotecznosci akademickiej Pomorskiej
Szkoty Wyiszej — zaréwno w Starogardzie Gdanskim, jak i w filiach uczelni. Wspétpraca bedzie miata
charakter dobrowolny i niefinansowy, oparta na zasadach wzajemnego zaufania i partnerstwa. Zakres
wspotpracy obejmuje m.in.: konsultacje merytoryczne w obszarze psychoterapii i wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego; wymiane wiedzy i doswiadczen specjalistycznych; wspdlne inicjatywy
edukacyjne — warsztaty, prelekcje i projekty realizowane przez Akademickie Centrum PO-MO(C);
mozliwo$¢ kierowania studentéw i innych zainteresowanych oséb do partneréw w ramach

oferowanego wsparcia.

W roku 2023/2024 zrealizowano tgcznie 14 konsultacji, a w roku 2024/2025 — 22. Cho¢ dane zbierane
sg na poziomie catej uczelni, a nie tylko kierunku logistyka, wskazujg one na rosngce znaczenie wsparcia

psychologicznego w procesie studiowania.

Dane z protokotéw i sprawozdan potwierdzajg, ze studenci korzystajg zarowno z konsultacji
indywidualnych, jak i zaje¢ grupowych organizowanych przez ACPPP. Wszystkie formy pomocy s3
dokumentowane. Ankiety ewaluacyjne wskazujg na wysoki poziom satysfakcji z oferowanych ustug oraz
potrzebe dalszego rozwijania oferty w zakresie zarzadzania stresem. Sprawozdania ACPPP trafiajg do

Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.
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Wtaczenie studentow w ewaluacje dziatan centrum (ankiety, wspétorganizacja wydarzen) podkresla, ze
wsparcie psychologiczne w PSW ma charakter partycypacyjny i odpowiada realnym potrzebom

spotecznosci akademickiej.

8.4. Bezpieczenstwo i przeciwdziatanie dyskryminaciji

PSW promuje $rodowisko wolne od przemocy i dyskryminacji. Regulamin Studiow PSW wyraznie
zakazuje dyskryminacji studentdw z jakiegokolwiek powodu oraz nakazuje poszanowanie godnosci
wszystkich uczestnikéow zycia akademickiego. Uczelnia wprowadzita procedury antydyskryminacyjne i
antymobbingowe (Zarzgdzenie Rektora nr 20/2023 - zat. nr 16), Plan Réwnosci Ptci w PSW (Zarzadzenie
Rektora nr 5d/2023 wraz z zmianami wprowadzonymi Zarzgdzeniem Rektora 6/01/2025) oraz system
zgtaszania nieprawidtowosci (procedura whistleblowing, Zarzadzenie Rektora nr 74/2024). W

ocenianym okresie nie odnotowano zgtoszen w tym zakresie.

Kazdy student ma prawo zgtosi¢ przypadek naruszenia przepiséw (do rzecznika dyscyplinarnego,
samorzadu studenckiego lub do anonimowych skrzynek, tzw. wrzutni), a przepisy wewnetrzne

gwarantujg anonimowosc sygnalisty oraz dwuinstancyjne rozpatrywanie skarg.

8.5. Wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami (BON)

Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON) udziela wsparcia studentom z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci, wyréwnujac szanse edukacyjne i utatwiajgc integracje spoteczng. Pomoc
Swiadczona przez BON realizowana jest na podstawie wnioskdéw sktadanych przez studentéw, a jej
finansowanie wspierane jest ze sSrodkéw Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych (FON). Uczelnia
pozostaje otwarta na organizacje i udzielanie pomocy w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
studentow, w tym m.in. w zakresie zapewnienia asystenta dydaktycznego, ttumacza migowego czy
dostepu do specjalistycznego sprzetu. Do jego zadan nalezy m.in. dostosowywanie warunkéw zdawania
egzaminow (np. dodatkowy czas, zmiana formy egzaminu), organizacja pomocy asystenta lub ttumacza
migowego oraz prowadzenie wypozyczalni sprzetu pomocniczego (m.in. laptopy z oprogramowaniem
utatwiajgcym dostep dla osdb niedowidzacych, lupy cyfrowe, czytniki ekranu). Biuro oferuje takze
doradztwo zawodowe we wspotpracy z Koordynatorem ds. wspdtpracy zewnetrznej i pomaga w

przygotowaniu studentéw niepetnosprawnych do wejscia na rynek pracy.

Funkcjonowanie wypozyczalni sprzetu dla oséb z niepetnosprawnosciami reguluje Zarzadzenie Rektora

nr 25/2023 (zat. nr 22) — Regulamin wypozyczania urzadzen specjalistycznych. W ramach wsparcia
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studenci z niepetnosprawnoscia moga wypozyczy¢é m.in.: syntezatory mowy, lupy powiekszajace,

ZoomText, system nawigacji YourWayBeacon.

Okresla on zasady korzystania ze sprzetu, katalog oséb uprawnionych, tryb sktadania wnioskéw oraz
okres wypozyczenia (co do zasady jeden semestr, z mozliwoscig przedtuzenia). Wypozyczajacy
zobowigzani sg do korzystania ze sprzetu zgodnie z przeznaczeniem, zabezpieczenia go przed
uszkodzeniem lub kradziezg oraz terminowego zwrotu. System uzyczen nadzoruje Kierownik BON lub
osoba upowazniona. Rozwigzanie to zapewnia realng dostepnos¢ procesu ksztatcenia i egzaminowania

w modelu stacjonarnym i hybrydowym, zgodnie z potrzebami studentéw.

W okresie objetym oceng zaden student kierunku Logistyka nie korzystat z pomocy BON. Wsparcie
pozostaje jednak w petni dostepne, a brak beneficjentow wynika z braku zgtoszonych potrzeb. Na
podstawie orzeczenia o niepetnosprawnosci Dyrektor Instytutu moze réwniez przyznaé dodatkowe

utatwienia (takie jak indywidualny harmonogram zajec), zgodnie z Regulaminem Studiéw PSW.

8.6. Mobilno$¢ miedzynarodowa (Erasmus+) — wsparcie studentow

Pomorska Szkota Wyzsza w 2023 roku przeszta proces akredytacji i uzyskata Karte Erasmusa dla
szkolnictwa wyzszego (ECHE) na lata 2021-2027. Od roku akademickiego 2024/2025 studenci maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w programie Erasmus+. Uczelnia zfozyta wniosek i otrzymata $rodki

finansowe na realizacje dziatan w zakresie mobilnosci akademickich.

Zasady realizacji mobilnosci okresla Zarzagdzenie Rektora nr 78/2024 (Regulamin realizacji wyjazdéw
Erasmus+) - zat. nr 28. Nabdr na wyjazdy na studia prowadzony jest semestralnie, natomiast nabér na

praktyki - w trybie ciggtym.

Pomorska Szkota Wyzsza jest w petni przygotowana, aby zapewni¢ swoim studentom kompleksowe
wsparcie w zakresie mobilnosci Erasmus+. Uczelnia oferuje szerokg pomoc informacyjng i doradcza.
PSW zatrudnia Koordynatora Erasmus+, ktéry jest stale dostepny dla studentéw. Organizowane s3
cykliczne spotkania informacyjne, a na stronie internetowej uczelni publikowane sg szczegétowe
informacje oraz wzory dokumentéw aplikacyjnych (m.in. Learning Agreement). Instytuty s3
przygotowane do prowadzenia konsultacji w zakresie doboru przedmiotéw na uczelniach partnerskich.
Koordynator Erasmus+ aktywnie wspiera studentdw w procesie aplikacyjnym i kompletowaniu

wymaganej dokumentacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb z mniejszymi szansami.

W procesie rekrutacji obowigzuje zasada réwnosci szans — zadna grupa studentéw nie jest traktowana

priorytetowo, a kryteria wyboru sg jasno okreslone regulaminowo ($rednia ocen, znajomos¢ jezyka
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obcego, kompletnos¢ dokumentéw). PSW zapewnia obstuge umoéw stypendialnych, informuje
studentéw o wysokosci dofinansowania, w tym o doptatach do kosztéw podrézy w ramach ,green

|”

travel” oraz o mozliwych dodatkach dla oséb z mniejszymi szansami (np. w trudnej sytuacji materialnej
czy z niepetnosprawnosciami). Studenci moga taczy¢ swiadczenia stypendialne z mobilnoscig Erasmus+.
Uczelnia wspiera réwniez w kwestiach formalnych (ubezpieczenia, wizy, oswiadczenia, deklaracje

»green travel”).

Kazdy wyjazd poprzedza zatwierdzony Learning Agreement, a uznawanie osiggnie¢ odbywa sie
automatycznie w systemie ECTS, bez dodatkowych egzamindw, i jest wpisywane do suplementu do
dyplomu. PSW oferuje réwniez krétkoterminowe mobilnosci w celach studiowania lub odbywania
praktyk zawodowych za granicg. Rozwigzanie to jest szczegdlnie korzystne dla studentow studiow

niestacjonarnych, ktorzy tgcza nauke z pracg zawodowsg i obowigzkami rodzinnymi.

Uczelnia stale rozwija sie¢ partnerstw miedzynarodowych, obejmujgcych zaréwno studia, jak i praktyki
zwigzane z profilem logistyki (m.in. Higher School of Security and Economics w Butgarii, Wittenborg
University of Applied Sciences w Holandii, Nigde Omer Halisdemir University oraz Mugla Sitki Kocman
University w Turcji). W semestrze zimowym 2025/2026 grupa studentow (w tym z kierunku logistyka)
wyjezdza na praktyki zagraniczne, potgczone z komponentem wirtualnym, ktére odbedg sie na wyspie

Gozo (Malta) w Genista Research Foundation oraz w przedsiebiorstwie KRL LIMITED.

Kazda mobilnos¢ podlega ewaluacji w formie Raportu uczestnika. Analiza wynikéw, wraz z danymi
dotyczgcymi uznawalnos$ci ECTS i terminowos$ci rozliczen, stanowi podstawe do monitorowania i
doskonalenia procedur rekrutacyjnych, harmonogramdéw naboréw, instrukcji dokumentowych oraz
dziatan promocyjnych — tak, aby mobilnosci miedzynarodowe byty coraz bardziej dostepne i atrakcyjne

dla studentéw PSW.

8.7. Rozwdj zawodowy i kariera (Koordynator ds. wspétpracy zewnetrznej i upraktyczniania
ksztatcenia)

Uczelnia prowadzi systemowe dziatania wspierajgce studentdw w przygotowaniu do wejscia na rynek
pracy i rozwoju zawodowego. Kluczowg role petni Koordynator ds. wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i praktycznosci ksztatcenia, ktdérego zadaniem jest nawigzywanie i
utrzymywanie kontaktéw z pracodawcami, pozyskiwanie miejsc realizacji praktyk zawodowych dla catej
Uczelni przy wspotpracy z Dyrektorami Instytutdw, a takze zapraszanie praktykéw do prowadzenia zajec
dydaktycznych w ramach przedmiotu Wprowadzenie studenta do rynku pracy. Koordynator odpowiada

réwniez za organizacje targdw pracy oraz prace Rady Interesariuszy, stanowigcej forum wymiany
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doswiadczen miedzy Srodowiskiem akademickim a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. We
wspotpracy z Agencjg Pracy Fundacji In Fortes organizowane sg dodatkowe szkolenia i warsztaty z
zakresu przygotowania do rozméw kwalifikacyjnych i konstruowania dokumentdéw aplikacyjnych.
Razem z samorzadem studenckim i partnerami biznesowymi promuje wsérdd studentéw podejmowanie
pracy i stazy zgodnych z profilem logistyki. Scista wspdtpraca koordynatora z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym szczegdlnie z pracodawcami, pozwala uczelni reagowac na
potrzeby rynku pracy np. poprzez modyfikacje programoéw studiéw polegajacej na dodaniu nowych
specjalizacji: Menedzer logistyki i sprzedazy oraz Menedzer przedsiebiorstwa transportowego. W celu
podnoszenia kompetencji oséb studiujgcych Koordynator inicjuje organizowanie szkolen i warsztatow
dla studentow prowadzonych przez przedstawicieli lokalnych przedsiebiorstw -np. dr inz. Aleksander
Niemczyk — ,Zarzadzanie procesem logistycznym w magazynach automatycznych”, dr inz. Andrzej

Stelezuk — ,,Prowadzenie firmy transportu oséb” (wiecej informacji w kryt. 6.5).

Proces praktyk zawodowych wspiera dedykowany pracownik ds. praktyk w dziekanacie, ktéry pomaga
studentom w poszukiwaniu miejsc praktyk, koordynuje proces podpisywania dokumentéw formalnych i
rozliczania praktyk. Jest on takze odpowiedzialny za realizacje Badania Loséw Absolwentéw, co
umozliwia monitorowanie dalszych Sciezek kariery zawodowej i stanowi istotne Zrdédto informacji
zwrotnych wykorzystywanych przy doskonaleniu programéw ksztatcenia. Na etapie realizacji praktyk
studenci pozostajg pod opiekg opiekunéw praktyk zawodowych powotywanych do kazdego kierunku z
ramienia instytutu, ktérzy sprawujg biezgcy nadzér nad ich przebiegiem w miejscach odbywania oraz

prowadzg konsultacje dla studentéw, wspierajgc ich w prawidtowej realizacji programu praktyk.

Istotnym elementem wsparcia jest takze obecnos¢ w kadrze akademickiej doradcy zawodowego, ktory
prowadzi zajecia dydaktyczne z zakresu Wprowadzenie studenta na rynek pracy oraz wspotpracuje z
Koordynatorem ds. wspodtpracy zewnetrznej w zakresie organizacji targéw pracy, konsultacji
indywidualnych oraz doradztwa zawodowego. Doradca zawodowy pozostaje do dyspozycji studentéow
réwniez poza zajeciami — istnieje mozliwos¢ umdwienia indywidualnych spotkan poprzez dziekanat lub

formularz na stronie internetowej Uczelni.

Ze wzgledu na specyfike ksztatcenia niestacjonarnego oraz fakt, ze wiekszos¢ studentéw jest juz
aktywna zawodowo, tradycyjny model Biura Karier zostat Swiadomie zastgpiony bardziej elastycznym i
systemowym podejéciem. Wszystkie funkcje typowe dla biura karier — doradztwo indywidualne,
organizacja praktyk, wspotpraca z pracodawcami i rozwdj kompetencji zawodowych — sg w petni

realizowane, ale zostaly podzielone pomiedzy dedykowanych pracownikdw i wpisane w struktury
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organizacyjne Uczelni. Dzieki temu wsparcie jest lepiej dopasowane do realnych potrzeb studentdw i

umozliwia im stopniowe oraz swiadome przygotowywanie sie do aktywnosci zawodowe;j.

Na podstawie badan loséw absolwentéw stwierdzono, ze wiekszos$¢ z nich podejmuje prace zawodows,
a okoto potowa oséb aktywnych zawodowo wykonuje prace zgodng z ukoriczonym kierunkiem studiow.
Absolwenci studiéw i stopnia w znacznej czesci kontynuujg nauke na Il stopniu, cze$é wybiera réwniez
studia podyplomowe lub kursy doszkalajgce. Motywacjami do dalszej edukacji sg przede wszystkim
cheé rozwoju zawodowego, spetnienie wymagan kwalifikacyjnych koniecznych do zmiany pracy oraz
wymagania zwigzane z wykonywanymi obowigzkami zawodowymi. W ocenie jakosci ksztatcenia w PSW
absolwenci wypowiadajg sie pozytywnie — w pieciostopniowej skali 60% wskazato najwyzszg note, a
40% ocenito studia na cztery punkty. Wiekszos¢ absolwentéw podejmuje prace w oparciu o umowe o

prace, co potwierdza stabilny charakter ich zatrudnienia.

8.8. Praktyki zawodowe (rola praktyk w profilu praktycznym)

Wsparcie studentéw w rozwoju zawodowym w Pomorskiej Szkole Wyzszej realizowane jest w Scistej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, regulowanej m.in. Regulaminem wspdtpracy z
otoczeniem (Decyzja Dyrektora Instytutu Nr 7/2024 z dn. 20.09.2024 r.), Regulaminem komercjalizacji
wynikow badari (Decyzja Dyrektora Instytutu Nr 2/2024 z dn. 17.09.2024 r. w sprawie powotania
Zespotu Komercjalizacji Wiedzy ,,Nauka blizej Biznesu”) oraz porozumieniami o wspotpracy zawieranymi

z partnerami instytucjonalnymi i gospodarczymi.

Integralnym elementem programu studiéw na kierunku logistyka (profil praktyczny) sg praktyki
zawodowe, ktére stanowig obowigzkowy komponent ksztatcenia, przypisany do programu studiow z
odpowiednig liczbg punktéw ECTS i podlegajacy zaliczeniu. Ich podstawe prawng stanowig Ogdlny
regulamin organizacji i realizacji praktyk zawodowych w PSW oraz Regulamin praktyk na kierunku
(Zarzadzenie Rektora nr 3/06/2025). Celem praktyk jest realizacja okreslonych w programie efektéw
uczenia sie, rozwijanie umiejetnosci praktycznych wifasciwych dla logistyki oraz przygotowanie

absolwentéw do wejscia na rynek pracy.

W trakcie praktyk studenci majg mozliwos¢ pogtebiania wiedzy zdobytej w toku zajeé teoretycznych,
poznania specyfiki funkcjonowania instytucji przyjmujacych oraz doskonalenia umiejetnosci organizacji
pracy wiasnej i zespotowej. W wybranych przypadkach praktyki sprzyjaja réwniez rozwijaniu

kompetencji jezykowych niezbednych w branzy logistyczne;.
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Organizacja i nadzor nad praktykami realizowane sg na kilku poziomach. Na poziomie uczelni Dyrektor
Instytutu odpowiada za wspodtprace z pracodawcami, opracowanie regulaminéw i powotywanie
opiekunéw praktyk, ktérzy przedstawiajg studentom zasady ich odbywania, prowadza nadzér nad
realizacjg oraz dokumentacje przebiegu praktyk. Wsparcie organizacyjne catego procesu zapewnia
specjalista ds. praktyk zawodowych w dziekanacie, ktéry pomaga studentom w poszukiwaniu miejsc
praktyk, obstuguje obieg dokumentéw formalnych, rozlicza przebieg praktyk oraz prowadzi Badanie
Losow Absolwentdw. Na poziomie instytucji przyjmujacej wyznaczany jest natomiast zaktadowy

opiekun praktyk, koordynujacy wykonywanie powierzonych studentom zadan zgodnie z programem.

Kazdy student odbywa praktyke na podstawie umowy zawartej pomiedzy Uczelnig a podmiotem
przyjmujgcym. Po jej zakoriczeniu dokumentuje przebieg i efekty praktyki w dzienniku praktyk, a
zaktadowy opiekun praktyk wystawia karte oceny lub opinie. Podstawg zaliczenia jest wpis dokonany
przez uczelnianego opiekuna praktyk na podstawie przedtozonej dokumentacji. Kopie umow,

zaswiadczen i opinii przechowywane sg w aktach studenta.

Dla zapewnienia jakosci PSW prowadzi hospitacje praktyk, realizowane przez opiekundw praktyk,
polegajace na kontroli przebiegu zaje¢ w instytucjach przyjmujgcych. Hospitacje pozwalajg na
weryfikacje zgodnosci praktyk z zaktadanymi efektami ksztatcenia i stanowig istotny element

wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Uczelnia wspotpracuje z szerokim spektrum podmiotéw przyjmujgcych studentdw na praktyki,
obejmujac przedsiebiorstwa produkcyjne, transportowe i spedycyjne, centra logistyczne, urzedy
administracji publicznej, instytucje ochrony zdrowia, placowki oswiatowe oraz inne organizacje
gospodarcze. Rdinorodnos¢ Srodowisk praktyk umozliwia studentom nabycie kompetencji

praktycznych, pogtebienie wiedzy zawodowej oraz zwieksza ich konkurencyjnosé na rynku pracy.

Kluczowym obszarem praktyk sg firmy transportowe i spedycyjne, ktére pozwalajg studentom poznac
organizacje przewozéw pasazerskich i towarowych, zarzadzanie flotg oraz obstuge taricuchéw dostaw,
m.in.: PKP Szybka Kolej Miejska w Trdjmiescie Sp. z 0.0. — transport pasazerski w aglomeracji
tréjmiejskiej; POLREGIO S.A. — przewoznik regionalny i miedzywojewddzki; Astel Przewdz Osdb, VAL Sp.
z 0.0., Baltic Sea Trans Sp. z 0.0. — przewozy drogowe krajowe i miedzynarodowe, spedycja i logistyka

kontraktowa.

Praktyki realizowane sg rowniez w podmiotach infrastrukturalnych i energetycznych, pozwalajgcych na
zdobycie doswiadczen w logistyce infrastrukturalnej i technicznej, m.in.: PGE Energetyka Kolejowa S.A.

— dostawy energii i obstuga infrastruktury energetycznej dla transportu kolejowego; Roka Budownictwo
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— budowa i utrzymanie drég i mostdw oraz logistyka inwestycji infrastrukturalnych. Znaczaca grupe
stanowig przedsiebiorstwa handlowe i produkcyjne, w ktorych studenci zdobywajg doswiadczenie w
logistyce zaopatrzenia, dystrybucji i magazynowania, np.: MEDIA EXPERT — ogdlnopolska sie¢ handlowa
RTV/AGD; HAWA S.A. — handel paliwami i surowcami energetycznymi; Bero Sp. z 0.0. — produkcja mebli
i logistyka zaopatrzenia. Istotnym obszarem wspotpracy sg takze instytucje i przedsiebiorstwa
komunalne oraz srodowiskowe, przygotowujace studentéw do wyzwan zwigzanych z logistyka miejska i
zielong logistyka, m.in.: Bielawska Agencja Rozwoju Lokalnego — projekty rozwojowe i spoteczne
wspierajgce lokalng logistyke; Miejski Zarzad Budynkéw Komunalnych w Bielawie — logistyka
komunalna i zarzadzanie infrastrukturg miejskg; ALTVATER PItA Sp. z 0.0. oraz Green-Eko — zarzadzanie
odpadami, logistyka sSrodowiskowa i recykling; ZKM Torun — organizacja transportu miejskiego i

regionalnej mobilnosci.

PSW uwzglednia takze indywidualne potrzeby studentéw — w szczegdlnosci oséb z
niepetnosprawnosciami — jest gotowe umozliwi¢ realizacje praktyk w dostosowanej formie, np. w
zmienionym harmonogramie lub z wykorzystaniem specjalistycznego sprzetu wspierajgcego
komunikacje (Uczelnia deklaruje gotowos¢ wsparcia w doposazeniu stanowiska na wniosek studenta z

niepetnosprawnoscia).

8.9. Motywowanie studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce, wsparcie studentéw
wybitnych

Uczelnia stosuje réznorodne mechanizmy motywacyjne zwigzane z osigganiem dobrych wynikéw w
nauce oraz aktywnosciag naukowg i spoteczng studentéw. Oprécz opisanego wczesniej Stypendium
Rektora dla najlepszych studentédw funkcjonujg nagrody za osiggniecia sportowe, artystyczne czy
wolontaryjne opisane w Regulaminie przyznawania nagrod i wyrdznien dla studentéw (Zarzadzenie
Rektora nr 30A/2023 - zat. nr 26). Regulamin Studiow PSW przyznaje studentom prawo uczestniczenia
w systemie motywacyjnym wspierajgcym rozwaj kwalifikacji (w tym prawo do ubiegania sie o réznego

rodzaju stypendia i nagrody, por. Regulamin Studiow).

Ponadto, studenci z wysokimi wynikami w nauce s3 zapraszani do udziatu w programie Nauka dla
Biznesu, w ramach ktérego sg wigczani w prace projektowe prowadzone na rzecz otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczelni (np. w ramach prac na rzecz Starostwa powiatowego Kwidzyn
studenci kierunku logistyka uczestniczyli w pracach przy projekcie “Plan deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych”. Informacje na temat wszystkich projektéw z udziatem studentéw znajdujg sie w kryt.

6.3).
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Studenci, ktérzy wykazujg inicjatywe i cheé rozwoju naukowego, mogg rozwija¢ swoje kompetencje w
Studenckim Kole Naukowym Szkotfa Umiejetnosci, gdzie majg okazje stawiaé pierwsze kroki na Sciezce
naukowej, m.in. poprzez uczestnictwo w konferencjach naukowych (konferencja naukowa
organizowana przez PSW “Zarzadzanie w administracji. Teoria i praktyka” - wiecej informacji nt.

konferencji w kryt. 6.5).

Studentéw zacheca sie takze do popetniania swoich pierwszych artykutéw naukowych, ktére moga
umieszczaé w czasopismie ,Pomorskie Studia Naukowe”, prowadzonym przez uczelniane wydawnictwo.
Katarzyna Kiettyka, studentka i roku, napisata artykut pt. “Rola i skutecznos¢ gminy w realizacji zadan
publicznych”, natomiast Weronika Kesy, studentka Il roku, przedstawita badania do tekstu pt. “Cztowiek
magistratus, czyli kompetencje urzednika samorzagdowego oczami interesariuszy zewnetrznych”. Obie
publikacje ukazg sie w monografii zbiorowej wydanej pod egidg Wydawnictwa Pomorskiej Szkoty

Wyzszej pod koniec 2025 roku.

Studenci z wysokimi wynikami w nauce mogg takze ubiegac sie o indywidualng organizacje studiéw, w
ramach ktérej mogg uzyskac indywidualng opieke nauczyciela akademickiego (mentora). Taka opieka
moze polega¢ na odbywaniu dodatkowych spotkan pogtebiajgcych wiedze studenta, wskazywanie
dodatkowych materiatéw dydaktycznych oraz pomocy w pisaniu artykutéw naukowych czy

przygotowywaniu sie do wystgpien na konferencjach naukowych.

8.10. Obstuga administracyjna, obstuga biblioteczna i komunikacja

Studentéw obstuguje Dziat Obstugi Studenta, ktéry udziela informacji dotyczacych przebiegu studidw,
prowadzi dokumentacje studenta, rejestruje wyniki w systemie oraz realizuje procedury zwigzane z

formalnosciami (przyjecia na studia, urlopy, skreslenia itp.).

Pracownicy zajmujacy sie obstugg spraw studenckich oraz obstugg biblioteczng sg przeszkoleni z
zakresu swoich kompetencji oraz odznaczajg sie wysoka kulturg osobistg. Regularnie uczestnicza w
szkoleniach podnoszacych ich kompetencje (np. z obstugi oséb z niepetnosprawnosciami czy oséb
neurordéznorodnych, w tym autystycznych). Dziekanat jest dostepny dla studentéw niestacjonarnych w
soboty oraz niedziele od godziny 9:00 do godziny 15:00 (zgodnie z harmonogramem zjazdéw), a
dodatkowo we wtorki i czwartki od godziny 8:00 do 16:00 oraz w pigtki od godziny 8:00 do 17:00.
Biblioteka dostepna jest w trakcie zjazdow, w godzinach 8.00-19.00, a takze w tygodniu we wtorek w

godzinach 8.00-16.00.
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Komunikacja uczelniana odbywa sie poprzez zatatwianie spraw stacjonarnie w dziekanacie, poprzez
poczte elektroniczng na adres uczelniany, ogtoszenia na platformie MS Teams oraz tradycyjne tablice
informacyjne. Studenci majg takze mozliwo$¢ kontaktu telefonicznego. Wszystkie wymogi formalne i
terminy sg komunikowane studentom z odpowiednim wyprzedzeniem, a studenci sg informowani o

swoich prawach i obowigzkach.

Srednia ocena pracy dziekanatu wyniosta 4,20 (84,0%), z najwyzszymi ocenami za taktowne podejscie
pracownikéw (4,26; 85,2%) oraz jasnos$¢ i rzetelnos¢ udzielanych informacji (4,17; 83,4%). Wiekszos¢
studentow (79,9%, 107 osdb) nie zgtasza problemoéw z dtugimi kolejkami. W roku akademickim
2024/2025 (prdéba: 177 osbb) odsetek uzytkownikdéw wirtualnego dziekanatu nieznacznie spadt do
62,1% (110 osdb), a srednia ocena pracy dziekanatu wyniosta 4,19 (83,8%). Studenci nadal wysoko
oceniali taktowne podejscie (4,21; 84,2%) i przeptyw informacji (4,15; 83,0%), a 80,8% (143 osoby) nie
doswiadczato dtugich kolejek. W obu latach studenci w wolnych wypowiedziach chwalili szybkie
odpowiedzi i mitg obstuge, ale zwracali uwage na potrzebe wydtuzenia godzin pracy dziekanatu w
weekendy, poprawy strony internetowej oraz szybszego przetwarzania wnioskdw online. Niektére
uwagi dotyczyty sporadycznych probleméw technicznych z wirtualnym dziekanatem, takich jak
zawieszanie sie systemu przy wiekszej liczbie uzytkownikéw. Zadowalajgcy poziom satysfakcji
studentéw mozna odnotowad takze w zakresie oceny bazy bibliotecznej: w roku akademickim
2023/2024 - Srednia ocena pracy biblioteki wyniosta 4,17 (83,4%), z najwyzszymi notami za taktowne
podejscie pracownikow (4,28; 85,6%) oraz klarownosc i rzetelnos¢ udzielanych informacji (4,21; 84,2%).
Wykorzystanie czytelni i Internetu w godzinach pracy oceniono na 4,23 (84,6%), a godziny pracy
biblioteki na 4,19 (83,8%). Zasoby biblioteczne i ich dostepnosé otrzymaty nieco nizsza ocene — 4,10
(82,0%). W roku akademickim 2024/2025 - srednia ocena pracy biblioteki wyniosta niemal identycznie
4,0 (81,0%), z najwyzszymi ocenami za taktowne podejscie pracownikéw (4,26; 85,2%) oraz
wykorzystanie czytelni i Internetu (4,21; 84,2%). Godziny pracy biblioteki oceniono na 4,18 (83,6%), a
zasoby biblioteczne na 4,00 (80,0%). W obu latach studenci w wolnych wypowiedziach wskazywali na
potrzebe wzbogacenia zasobdéw bibliotecznych, szczegdlnie o nowoczesng literature z logistyki i
zarzadzania tanicuchem dostaw (zwtaszcza pozycje zalecane w sylabusach a trudno dostepne w innych
bibliotekach czy bazach), oraz lepszego dostosowania godzin otwarcia biblioteki do harmonogramu
zjazdoéw. Wszystkie wskazane w wyniku ewaluacji systemu wsparcia studentdw rekomendacje
studenckie byly wdrazane w zycie, co szeroko opisano w ramach kryterium 5 i przyczynia sie do

ciggtego doskonalenia Uczelni.

Podsumowujgc, badania satysfakcji potwierdzajg wysoki poziom zadowolenia z obstugi

administracyjnej i komunikacji w dziekanacie oraz infrastruktury bibliotecznej. Studenci doceniajg

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 187



profesjonalizm i kulture osobistg pracownikéw, jednak sugerujg poprawe dostepnosci dziekanatu w
weekendy, ulepszenie strony internetowe] uczelni oraz szybsze przetwarzanie wnioskdéw online, co

moze stanowic kierunek dziatan na przysztosé.

8.12. Warunki ksztatcenia, infrastruktura i ksztatcenie zdalne

Pomorska Szkota Wyzisza zapewnia studentom warunki ksztatcenia dostosowane do profilu
praktycznego realizowanych kierunkdw studiéw, z uwzglednieniem potrzeb rdéznorodnych grup
studenckich, w tym oséb z niepetnosprawnosciami (OZN). Uczelnia dysponuje regulaminem ksztatcenia
na odlegtosé, ktéry umozliwia realizacje czesci zaje¢ w formie online, m.in. na platformie MS Teams
oraz przy wykorzystaniu wideokonferencji. W normalnym toku studidw zdecydowana wiekszos$¢ zajeé
odbywa sie w uczelni, jednak studenci z ograniczeniami zdrowotnymi lub innymi utrudnieniami (np.
dtugotrwata choroba, sytuacje losowe) mogg skorzysta¢ z indywidualnych rozwigzan w zakresie
ksztatcenia zdalnego. Indywidualna organizacja studiow (I0OS/IHS) dopuszcza prowadzenie zajeé z
wykorzystaniem metod zdalnych w szerszym zakresie niz standardowo. Uczelnia zapewnia wsparcie
techniczne, w tym instruktaze, a egzaminy online odbywajg sie wedtug okreslonych procedur,
obejmujacych weryfikacje tozsamosci studenta i nadzér egzaminacyjny, co gwarantuje ciggtosé procesu

ksztatcenia.

W zakresie infrastruktury technicznej PSW dysponuje budynkiem o powierzchni 2200 m?, obejmujgcym
sale audytoryjng na 220 oséb, dwanascie sal wyktadowo-¢wiczeniowych o zréznicowanej wielkosci, trzy
w petni wyposazone pracownie komputerowe (kazda po 24 stanowiska) oraz sale gimnastyczng z
sitownig dla grup do 20 oséb. Sale dydaktyczne wyposazone s3 w nowoczesne $rodki audiowizualne
(ekrany, projektory, laptopy, tablice multimedialne), a cze$¢ sal posiada dodatkowe zestawy
komputerowe. Uczelnia podejmuje dziatania w zakresie tworzenia dostepnego i przyjaznego
Srodowiska ksztatcenia dla wszystkich studentéw, w tym osdb z niepetnosprawnosciami oraz studentéw

neurordznorodnych.

W budynku Uczelni zamontowano winde, ktéra umozliwia osobom z ograniczong mobilnoscig dostep
do przestrzeni dydaktycznej na pierwszym poziomie. Od strony parkingu znajduje sie podjazd,
utatwiajgcy wejscie do budynku osobom majgcym trudnosci w pokonywaniu schodéw. Szerokie ciagi
komunikacyjne zapewniajg swobodne i bezpieczne poruszanie sie po obiekcie.Dodatkowym wsparciem
orientacji w przestrzeni sg plakietki w alfabecie Braille’a, umieszczone przy salach wyktadowych, a takze
duza tablica informacyjna na parterze z oznaczeniami brajlowskimi. Dzieki temu osoby niewidome i

stabowidzace mogg tatwiej odnajdywac kluczowe miejsca w budynku.
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Na potrzeby dydaktyczne funkcjonuje laboratorium specjalistyczne, wyposazone w sprzet i
oprogramowanie wspierajagce osoby z niepetnosprawnosciami i studentéw neurordznorodnych.
Dodatkowo, na mocy Zarzgdzenia Rektora nr 25/2023 - zat. nr 22, rozwinieto system wypozyczania
urzadzen wspomagajgcych, obejmujgcy m.in.: syntezatory mowy, lupy powiekszajgce, oprogramowanie

ZoomText oraz system nawigacji YourWayBeacon.

Zastosowane rozwigzania infrastrukturalne i technologiczne majg na celu zapewnienie studentom
rownych szans w procesie ksztatcenia, utfatwiajg orientacje w przestrzeni, wspierajg codzienne
funkcjonowanie oraz umozliwiajg aktywne uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych i zyciu

akademickim.

8.12. Wsparcie w procesie dyplomowania

Proces dyplomowania w Pomorskiej Szkole Wyzszej traktowany jest jako istotny element wspierania
studentéw w osigganiu efektéw uczenia sie i przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Oparty jest na
Regulaminie dyplomowania (Zarzadzenie Rektora nr 11/06/2025 - zat. nr 4), ktéry precyzuje zasady
przygotowania, oceny i obrony prac dyplomowych oraz kryteria powigzania tematéw z efektami
ksztatcenia i profilem praktycznym kierunku logistyka. Dokumenty uzupetniajgce to m.in. decyzje
Dyrektora Instytutu dotyczgce listy promotoréw (Nr 5/2023, Nr 6/2024), zatwierdzania tematéw prac
(Nr 8/2023, Nr 12/2024) oraz pytan egzaminacyjnych (Nr 9/2024, Nr 6/2025).

Ostatnim naborem, w ktérym studenci studidw licencjackich przygotowywali prace dyplomowe, byt
nabér 2022/2023. Studenci tego naboru mogli wybiera¢ pomiedzy pisaniem pracy dyplomowej a
przystgpieniem do przekrojowego egzaminu koficowego. Osoby piszgce prace uczestniczyty przez dwa
semestry w seminariach dyplomowych prowadzonych przez promotordow, korzystaty z konsultacji
indywidualnych zgodnie z harmonogramem kadry oraz mogty bra¢ udziat w szkoleniach bibliotecznych z
zakresu kwerendy literatury, zasad cytowania i obstugi baz (EBSCO, SCOPUS). Promotorzy wspierali
studentéw w wyborze tematow zgodnych z efektami ksztatcenia i potrzebami rynku pracy, a Rada
Programowa Kierunku opiniowata propozycje, zapewniajgc ich praktyczny wymiar. W procesie
dyplomowania stosowano jednolite formularze recenzenckie, a egzaminy dyplomowe odbywaty sie
przed trzyosobowg komisjg. Dokumentacja (recenzje, protokoty) byta przechowywana w dziekanacie i

poddawana kontroli jakosci, w tym hospitacjom egzaminow.

0d naboru 2023/2024 studenci studiow licencjackich koriczg ksztatcenie poprzez przekrojowy egzamin
koncowy, a tradycyjna praca dyplomowa zostata zastgpiona projektem specjalno$ciowym,

realizowanym na ostatnim semestrze i zaliczanym w ramach odrebnego przedmiotu. Seminaria
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dyplomowe zastgpiono modutem Repetytorium egzaminacyjne, obejmujagcym dwa semestry i
potagczonym z Konsultacjami projektowymi. Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ z jednej strony
omawiania z prowadzacymi koncepcji i realizacji projektdw specjalnosciowych, z drugiej -
systematycznego przygotowania sie do egzaminu koncowego. Zagadnienia egzaminacyjne s3

udostepniane najpézniej semestr przed egzaminem, co pozwala na planowe i spokojne przygotowanie.

Catos¢ procesu wspiera Dziat Obstugi Studenta, ktore odpowiada za strone organizacyjng (obieg
dokumentdéw, harmonogramy) oraz zapewnia spéjnos¢ dokumentacji. Studenci mogg réwniez korzystaé
z konsultacji dydaktycznych kadry — zaréwno stacjonarnie w uczelni, jak i w trybie online poprzez

platforme MS Teams, co szczegdlnie wspiera osoby z utrudnionym dostepem do siedziby uczelni.

Waznym elementem wsparcia pozostaje Biblioteka Uczelni, ktéra oprécz tradycyjnego dostepu do
ksiegozbioru i czytelni oferuje szkolenia biblioteczne (m.in. wyszukiwanie literatury, korzystanie z baz
elektronicznych, zasady cytowania), a takze indywidualng pomoc bibliotekarzy w prowadzeniu
kwerend. Studenci mogg rdéwniez zgtasza¢ propozycje zakupu brakujgcych pozycji literatury,
niezbednych do przygotowania projektéw specjalnosciowych czy egzamindw. Dzieki temu biblioteka
petni funkcje nie tylko miejsca udostepniania zasobdéw, ale takie centrum wsparcia

dydaktyczno-badawczego, wspierajgcego proces dyplomowania.

Dzieki tym rozwigzaniom zaréwno w tradycyjnym modelu dyplomowania, jak i w obecnym systemie
opartym na projekcie specjalnosciowym i egzaminie koicowym, studenci otrzymujg szerokie wsparcie
merytoryczne, organizacyjne i metodyczne, a sam proces dyplomowania stanowi integralny element

przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Dodatkowo, w trosce o komfort i dobrostan studentow, w trakcie egzamindéw koncowych i obron
dyplomowych Uczelnia stosuje rozwigzania utatwiajgce radzenie sobie ze stresem. Studenci mogg
skorzysta¢ z pomocy asystenta egzaminacyjnego (np. w sytuacjach duzego stresu przy egzaminach
ustnych), a takze poprosi¢ o mozliwos¢ spisania odpowiedzi przed jej przedstawieniem komisji.
Standardem jest réwniez zapewnienie wody w trakcie obrony, aby stworzy¢ jak najbardziej przyjazne

warunki przebiegu egzaminu.

Dzieki tym rozwigzaniom zaréwno w tradycyjnym modelu dyplomowania, jak i w obecnym systemie
opartym na projekcie specjalnosciowym i egzaminie koricowym, studenci otrzymujg szerokie wsparcie
merytoryczne, organizacyjne i metodyczne, a sam proces dyplomowania stanowi integralny element

przygotowania do wejscia na rynek pracy.
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8.13. Samorzadno$¢ studencka i organizacje studenckie

Samorzad studencki PSW jest autonomicznym organem reprezentujgcym interesy wszystkich

studentéw — jego kompetencje okresla Statut uczelni. Cztonkowie samorzadu wybierani sg w

powszechnych wyborach i dziatajg zgodnie z obowigzujgcym regulaminem. Samorzad realizuje zadania
statutowe: reprezentuje interesy studentéow przed wiadzami uczelni, uczestniczy w posiedzeniach
Senatu i komisjach uczelnianych (m.in. komisjach stypendialnych), a takze opiniuje projekty aktéw

prawnych dotyczace studentow.

Przedstawiciele samorzgdu majg prawo formutowac opinie i postulaty dotyczace programéw studidow
czy organizacji ksztatcenia— zgodnie z prawami studenta zawartymi w Regulaminie Studiow PSW (por.
regulamin studiow). W dniu 15.09.2025 odbyto sie spotkanie otwarte online Samorzgdu Studenckiego
z Prorektor ds. studenckich, na ktérym studenci mieli okazje zada¢ pytania, wyrazi¢ swojg opinie na
temat procesu dydaktyczne i organizacji studiéw. Pytanie dotyczyty gtéwnie przydzielania stypendiow
(prosby by studenci mogli uzyska¢ wsparcie w wypetnianiu wnioskow stypendialnych) , organizacji
nowego roku akademickiego (postulat o wczesniejszym publikowaniu organizacji roku akademickiego)
oraz planowanego wyjazdu studentéw w ramach programu Erasmus+ na przetomie listopada/grudnia.
Podczas wspomnianego spotkania z Prorektor ds. studenckich pojawit sie pomyst wpisania w kolejnym
roku akademickim, poza Juwenaliami, wydarzenia integrujgcego nie tylko studentéw ale takze ich

rodziny a takze integracji Samorzadu zaraz po inauguracji roku akademickiego (11.10.2025).

Studenci aktywnie uczestniczg takze w zyciu naukowym i spotecznym PSW. Samorzad studencki oraz
Koto Naukowe kreujg wydarzenia, stanowigce trzon zycia kulturalnego spotecznosci studenckiej, np.
Juwenalia 2025. Studenci kierunku Logistyka, w ramach Kota Naukowego “Szkota Umiejetnosci”, brali w
przygotowaniu konferencji “Zarzadzanie w administracji. Teoria i praktyka, ktéra odbyta sie 17 maja
2025 roku w Starogardzie Gdanskim. Uczelnia aktywnie wspiera inicjatywy naukowe i organizacyjne
studentéw. Studenci kierunku logistyka mogg rozwija¢ swoje zainteresowania we wspomnianym
Studenckim Kole Naukowym ,Szkofa Umiejetnosci”, w ktérym ktére realizujg projekty badawcze i

edukacyjne zwigzane ze swoimi zainteresowaniami.

Koto Naukowe ,Szkota Umiejetnosci” skupia studentdw zainteresowanych rozwojem osobistym,
rozwojem kompetencji oraz umiejetnosci zawodowych. Celem Kofa jest swiadome taczenie wiedzy z
dziataniami projektowymi, ukierunkowanymi na analize i doskonalenie proceséw transportu,
magazynowania i planowania przeptywdw materiatéw oraz informacji. Opiekun Kota (dr Maciej

Slusarczyk, powotany decyzjg Dyrektora Instytutu Nr 1/2023 z dn. 01.04.2023 r. w sprawie powotania
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opiekuna kota naukowego) sprawuje nadzér merytoryczny i organizacyjny nad podejmowanymi
dziataniami. Wspiera studentdw w rozwoju poza zajeciami dydaktycznymi, ktadac nacisk na
upraktycznienie. Zapewnia konsultacje specjalistyczne, dba o spdjnosé dziatan z programem ksztatcenia
i standardami etycznymi oraz moderuje ewaluacje efektéw, tak aby rezultaty byty rzetelne,

poréwnywalne i przydatne w praktyce.

Uczelnia aktywnie wzmacnia dziatalnos¢ Kota Naukowego poprzez finansowanie zaplanowanych
inicjatyw oraz wsparcie promocyjne — publikacje zapowiedzi i sprawozdan wydarzed na stronie
internetowej i w komunikacji mailowej. Na tzw. inicjatywy studenckie Uczelnia przeznaczyta na rok
akademicki 2024/2025 budzet w wysokosci 85 tys. zt, z czego na dziatalnos¢ két naukowych 18 tys. zt. W
ramach wskazanych $rodkéw dofinansowano spotkania studenckie, juwenalia, mikotajki, otrzesiny,
dofinansowano wyjazdy zagraniczne.

Dzieki wsparciu dziatania studentéw zyskujg odpowiednig widocznos¢ i ciggto$é organizacyjng, a
pozyskiwanie uczestnikdéw i partneréw przebiega sprawniej. Na przyktad studenci kota naukowego

kierunku Logistyka:

e odbyli wizyte studyjng w PBD S.A. w dniu 23 stycznia 2025 r. zapoznajac sie z realiami
zarzadzania fancuchem dostaw w budownictwie oraz potrzebami w zakresie planowania i
koordynacji proceséw transportowo-spedycyjnych,

e odbyli wizyte studyjng w dniu 17 kwietnia 2025 r. w Roka Budownictwo Sp. z 0.0. poznajac
obecne trendy logistyki wewnatrzorganizacyjnej, od planowania zapotrzebowania
materiatowego i gospodarowania zapasami, przez intra logistyke, i organizacje magazynu, po

koordynacje dostaw na place budowy.

Profil merytoryczny kota obejmuje kluczowe obszary logistyki: planowanie popytu i podazy, organizacje
transportu, gospodarke magazynowg, analize danych operacyjnych oraz optymalizacje proceséw z

wykorzystaniem prostych narzedzi decyzyjnych. Realizowane sg krotkie, rzeczowe inicjatywy.

Uczestnictwo w Kole przektada sie na rozwdéj kompetencji analitycznych i organizacyjnych, umiejetnos¢
pracy projektowej oraz Swiadome komunikowanie wnioskéw. Ktadziemy nacisk na klarownos¢ celéw,

dyscypline wykonania i jakos¢.

Ponadto, cztonkowie kota aktywnie uczestniczag w wyjsciach studyjnych, organizacji konferencji,
wspierajgc tym samym organizacyjnie Opiekuna Kota i rozwijajgc swoje kompetencje organizacyjne,

logistyczne oraz myslenie przyczynowo skutkowe. Angazowanie cztonkdw kota ma wysoki aspekt
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upraktycznienia i powoduje zwiekszenie odpowiedzialnosci spotecznej oraz zwiekszenie identyfikacji z

Uczelnia.

8.14. Doskonalenie i monitorowanie systemu wsparcia

Planowanie dziatan odbywa sie na poczatku roku akademickiego: BON, kofa naukowe, Akademickie
Centrum Wsparcia Psychologiczno-Pedagogicznego PO-MO(C), Biblioteka, Samorzad Studencki, Zespot
ds. umiedzynarodowienia ustalajg roczne cele i mierniki swoich dziatan (np. liczba przeprowadzonych

konsultacji, liczba osdb objetych wsparciem psychologicznym, udziat w programie Erasmus+).

Ocena efektéw odbywa sie poprzez réznorodne narzedzia: ankiety studenckie (np. badanie satysfakcji z
obstugi administracyjnej, funkcjonowania biblioteki, oceny zaje¢ dydaktycznych), hospitacje zajec
dydaktycznych i praktyk, roczne sprawozdania jednostek oraz monitoring losow absolwentow (np.
badania Sciezki zawodowej). Analiza uwag zgtaszanych przez samorzad (np. wnioski z posiedzen) czy
studentéw, pozwala wychwyci¢ dodatkowe problemy (np. niejasnosci procedur czy termindw). Jednym
z przyktadow sprawczosci i skutecznosci zgtaszanych uwag od studentéw jest wniosek od p.o.
Przewodniczgcego Samorzadu Studentéw P. Rafata Zacharskiego w dniu 20 czerwca 2025 roku. Pismo
dotyczyto zmiany zasad organizacji i sposobu dokonywania wpiséw zaliczen na Kartach okresowych

osiggnied studenta. Prosba studentdw zostata rozpatrzona pozytywnie.

Szczegdlne miejsce w monitorowaniu i doskonaleniu jakosci i warunkéw studiowania petni ewaluacja
samego procesu dydaktycznego. Przyktadowo w ostatnim pomiarze ankietowym wzieto udziat 55
studentéw kierunku. Respondenci reprezentowali trzy poziomy (semestry) ksztatcenia: przede
wszystkim Il rok (semestr 4) — 27 oséb, i rok (semestr 2) — 17 oséb oraz Il rok (semestr 6) — 11 o0sdb.
Kwestionariusz ankietowy objat kluczowe aspekty realizacji zaje¢ dydaktycznych w przedmiotach
kierunku Logistyka. Pytania dotyczyty m.in. dostepnosci sylabusa przedmiotu, przedstawienia na
pierwszych zajeciach programu i zasad zaliczenia, sposobu prowadzenia zajeé (strukture, przejrzystos¢ i
aktywizacje studentéw), wykorzystania pomocy dydaktycznych (urzgdzenia multimedialne, materiaty),
kultury osobistej prowadzacych, punktualnosci zaje¢ oraz mozliwosci dodatkowego kontaktu z
wyktadowcg (konsultacje, e-mail). Obszar ten odpowiada typowemu zestawowi zagadnien w badaniach
jakosci ksztatcenia prowadzonego w uczelni (np. ocena jasnosci wymagan oraz dostepnosci materiatéw

pomocniczych).

Wyniki ankiety (odsetki odpowiedzi): Dostepnosc¢ sylabusa: 85,5% studentow potwierdzito dostepnosc
na poczatku zaje¢, 14,5% wskazato brak; Przedstawienie programu przedmiotu: 94,5% ocenito na 5,

5,5% na 3; Przedstawienie zasad zaliczenia: 94,5% ocenito na 5, 3,6% na 2, 1,8% na 4; Zajecia
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uporzadkowane i zrozumiate: 94,5% ocenito na 5, 3,6% na 1, 1,8% na 4; Metody aktywizujgce
studentéw: 90,9% ocenito na 5, 5,5% na 3, 3,6% na 4; Wykorzystanie pomocy dydaktycznych: 94,5%
ocenito na 5, 3,6% na 4, 1,8% na 2; Taktowne traktowanie studentéw: 98,2% ocenito na 5, 1,8% na 3;
Punktualnos$¢ zaje¢: 100% ocenito na 5; Mozliwo$¢ dodatkowego kontaktu z prowadzacym: 98,2%

ocenitona 5, 1,8% na 2.

W ramach cyklicznych spotkan Rada Programowa, a w kolejnym etapie KJK, analizuje uzyskane dane, a
whioski przedstawia witadzom uczelni i zespotom dydaktycznym. W przypadku wykrycia negatywnych
ocen lub sygnatéw problemdéw moga zosta¢ podjete dziatania korygujace (np. dodatkowe wyjasnienia
ze strony wyktadowcy). Wyniki badan i analiz s rowniez omawiane na spotkaniach z kadrg Instytutu
Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki semestralnych z udziatem kadry, zgodnie z przyjetg praktyka

informowania o efektach ewaluacji.

Pomorska Szkota Wyisza zapewnia studentom wsparcie w sposéb holistyczny, zintegrowany i
dostosowany do indywidualnych potrzeb, obejmujgce zaréwno aspekty dydaktyczne, spoteczne, jak i
zawodowe. System ten wspiera proces uczenia sie, rozwdj osobisty, przygotowanie do rynku pracy oraz
ciggte doskonalenie form pomocy, odpowiadajgc na wymagania okreslone w standardach jakosci

ksztatcenia.

Holistyczny i zintegrowany charakter wsparcia: System wsparcia w PSW jest powigzany z Systemem
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZJK) i obejmuje szeroki zakres dziatan: pomoc materialng (stypendia
socjalne, stypendia dla oséb z niepetnosprawnosciami, zapomogi, stypendium Rektora), wsparcie
psychologiczne (ACPPP ,,PO-MO(C)”), dziatania Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON),, pomoc
w organizacji praktyk zawodowych, mobilnos¢ miedzynarodowq (Erasmus+), ksztatcenie na odlegtosc
oraz wsparcie w dyplomowaniu. System jest spéjny z misjg uczelni, strategia jakosci oraz przepisami

prawa, zapewniajac studentom réwne szanse w osigganiu efektéw uczenia sie i rozwoju osobistego.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Pomorska Szkota Wyisza zapewnia swoim wewnetrznym, jak i zewnetrznym interesariuszom petny
dostep do informacji. Polityka informacyjna Pomorskiej Szkoty Wyiszej obejmuje szerokie grono
odbiorcéw w tym: kandydatéw na studia, studentéw, pracownikdw, interesariuszy zewnetrznych, w tym
praktykodawcéw oraz pracodawcéw, a takze media czy inne podmioty instytucjonalne zainteresowane
wspotpracg. Realizacja wskazanej polityki w petni wpisuje sie takze w cele strategiczne okreslone
Strategiag Rozwoju Pomorskiej Szkoty Wyzszej na lata 2025-2030 jako element doskonalgcy kulture
organizacyjng w Uczelni oraz wprowadzajgcy sprawnos¢ operacyjng proceséw personalnych (Cele

strategiczne 1.3.2 oraz 1.4.3).

Uczelnia w ramach wykonywania obowigzkéw dot. publicznego dostepu do informacji prowadzi na
biezgco strone internetowg w jezyku polskim oraz angielskim, dostosowang pod katem oséb z
niepetnosprawnosciami. Wymagane dokumenty umieszczane s3 w Biuletynie Informacji Publicznej
Uczelni. W celu dodatkowego ufatwienia przeptywu biezgcej informacji pomiedzy Uczelnig a
interesariuszami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi, prowadzone sy media spotecznosciowe (Facebook,

Instagram, X).

Gtéwnym Zrédtem dostepu do informacji dla wszystkich grup interesariuszy jest strona podmiotowa

Uczelni znajdujgca sie pod adresem internetowym https://twojestudia.pl/. Na przywotanej stronie

internetowej znajduje sie szereg istotnych informacji, ktére zostaty udostepnione z podziatem na
nastepujgce zaktadki:

- Dlakandydata

- Dlastudenta

- Uczelnia

- Nauka

Na platformach stuzgcych do dzielenia sie informacjami publicznymi udostepniany jest szeroki wachlarz
danych dotyczacych réznych aspektéw zycia Uczelni. Wszyscy interesariusze wewnetrzni, zewnetrzni i
wszyscy inni zainteresowani mogg korzystac z informacji umieszczanych na stronie internetowej Uczelni
W nieograniczony przez czas, miejsce, uzytkowany przez uzytkownikdw sprzet czy oprogramowanie

sposob.
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Strona internetowa Pomorskiej Szkoty Wyzszej posiada funkcjonalne zaktadki utatwiajace dostep do
wybranych informacji. W BIP do ktérego odnosnik znajduje sie na dole strony, umieszczone sg wszelkie
akty prawne dotyczace funkcjonowania instytucji, mi.in.: statut, regulamin studidw, uchwaty
rekrutacyjne, regulamin Swiadczen dla studentdéw, regulamin praktyk studenckich, programy studidow
na poszczegdlnych kierunkach studiow i efekty uczenia sie. BIP jest wyposazony w funkcje pozwalajgce
na nieskrepowane poruszanie sie po interfejsie dla osdb niedowidzgcych (powiekszanie liter,

zwiekszanie odstepow, wersja kontrastowa).

Na stronie dostepne sg informacje o dziatalnosci poszczegdlnych Instytutdw i jednostek organizacyjnych
Pomorskiej Szkoty Wyzszej. Ponadto, na stronie internetowej Uczelni, zamieszczane sg informacje dot.
poszczegdlnych kierunkow studidw (i ich specjalnosci) oraz inne dokumenty, m. in. kompetencje
oczekiwane od kandydatdéw, zasady przeprowadzania i zaliczania praktyk zawodowych, informacje nt.
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem szkolnictwa wyzszego, uznawania
efektéw uczenia sie i kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, zasady dyplomowania,
charakterystyki warunkow studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie — w szczegdlnosci w zakresie

wsparcia oferowanego studentom z niepetnosprawnosciami.

Na stronie gtéwnej Pomorskiej Szkoty Wyiszej, znajdujg sie wszystkie najwazniejsze informacje
skierowane zaréwno do kandydatéw, jak i obecnych studentéw. Juz w gérnej belce uzytkownik widzi
dane kontaktowe uczelni wraz z godzinami dyzuru telefonicznego, co od razu utatwia szybki kontakt z
rekrutacjg lub administracjg. Ponizej umieszczone jest gtdwne menu nawigacyjne prowadzace do
czterech podstawowych dziatéw: , Dla kandydata”, ,Dla studenta”, ,Uczelnia” i ,,Nauka”. Po prawej
stronie widoczny jest przycisk , Aplikuj”, ktéry przekierowuje do formularza rekrutacyjnego, a takze

ikona uruchamiajaca panel utatwien dostepu dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz przetgcznik

jezyka.

Pod czescig nawigacyjng znajdujg sie duze bloki promujgce oferte uczelni. Uczelnia eksponuje w tym
miejscu nowe kierunki studiéw podyplomowych, mozliwos¢ podjecia studidow licencjackich na nowo
utworzonym kierunku kryminologia, a takze aktualng rekrutacje na studia magisterskie i zaoczne w
Starogardzie Gdanskim, w tym kierunek logistyka. Kazda z sekcji zawiera przyciski pozwalajgce od razu
przejs¢ do opiséw kierunkéw. Ponizej znajduje sie cze$¢ utatwiajgca szybkie przejscie do szczegdtowej
oferty, w ktdrej kandydaci moga wybraé interesujgcy ich poziom ksztatcenia: studia licencjackie,

magisterskie lub podyplomowe.
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Strona gtéwna zawiera rowniez opis misji uczelni, w ktérym podkreslana jest trwata wartos¢ dyplomu
Pomorskiej Szkoty Wyzszej, partnerska atmosfera studiowania oraz wzajemny szacunek w relacjach
pomiedzy studentami i pracownikami. Waznym elementem jest sekcja ,,PSW w liczbach”, gdzie
zaprezentowane zostaty dane $wiadczace o skali i doswiadczeniu uczelni, takie jak liczba lat
funkcjonowania, liczba absolwentéw, powierzchnia dydaktyczna czy zasoby biblioteki. W tym samym
miejscu wymieniono takze udogodnienia dla studentéw, obejmujace hale sportowg, parking, bufet

oraz tatwy dostep do infrastruktury kampusu.

Nizej umieszczono opinie studentéw i absolwentdéw, ktérzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami
zwigzanymi ze studiowaniem w PSW, podkreslajgc m.in. przyjazng atmosfere i dobry kontakt z
administracjg. W kolejnych sekcjach prezentowana jest wspétpraca uczelni z lokalnym biznesem oraz
informacje o programie Erasmus+, ktéry daje studentom i pracownikom Uczelni mozliwos¢ udziatu w

wymianach miedzynarodowych.

Catos¢ zamyka rozbudowana stopka zawierajgca petne dane adresowe uczelni, numer telefonu, adres
e-mail oraz szybkie odsytacze do kluczowych podstron, takich jak rekrutacja, polityka prywatnosci,
Biuletyn Informacji Publicznej czy dokumenty RODO. Znajduje sie tam réwniez krétka charakterystyka

PSW jako pierwszej uczelni wyzszej na Kociewiu.

Dodatkowo w prawym gdérnym rogu dostepny jest panel ufatwien dostepu, ktéry pozwala dostosowa¢é
strone do potrzeb oséb ze szczegdlnymi wymaganiami poprzez zmiane wielkosci czcionki, kontrastu czy

podkreslanie linkow.

W zaktadce ,,Dla kandydata” Pomorska Szkota Wyzsza gromadzi wszystkie informacje istotne dla osdb
zainteresowanych podjeciem studidw. Pierwszym elementem jest szczegdétowy opis oferty studidow
licencjackich, w ramach ktérych uczelnia prowadzi kierunki takie jak Administracja, Bezpieczenstwo

wewnetrzne, Kryminologia, Logistyka oraz Pedagogika.

Kazdy z kierunkéw zostat przedstawiony w sposdb pozwalajacy przysztym studentom zapoznaé sie z
profilem ksztatcenia i potencjalnymi perspektywami zawodowymi. Kolejng cze$¢ stanowia studia
magisterskie, obejmujgce kierunki Administracja oraz Bezpieczerstwo panistwa i ochrona ludnosci.
Uczelnia akcentuje mozliwos¢ kontynuacji ksztatcenia po studiach pierwszego stopnia, a takze
przygotowanie do pracy w instytucjach publicznych i prywatnych wymagajgcych wysokich kompetencji

menedzerskich oraz analitycznych.
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W tej samej zaktadce znajduje sie rowniez rozbudowana oferta studiéw podyplomowych,
adresowanych zaréwno do absolwentéw studiéw wyzszych, jak i oséb czynnych zawodowo, ktére chca
poszerzy¢ swoje kwalifikacje. Oferta obejmuje rdinorodne specjalnosci i jest systematycznie

aktualizowana w zaleznosci od potrzeb rynku pracy.

Osobna podstrona poswiecona zostata zasadom rekrutacji. Kandydaci znajdg tam informacje o
procedurach przyjecia na studia, wymaganych dokumentach, kryteriach formalnych, a takie o
wysokosci optat zwigzanych z procesem rekrutacyjnym. Szczegdlng uwage zwrdcono na przejrzystosc
procesu rejestracji oraz mozliwos$¢ wypetnienia formularza aplikacyjnego online. Uzupetnieniem
zaktadki jest dziat ,Kontakt rekrutacja”, w ktérym zamieszczono adres e-mail, numer telefonu oraz dane
o0s6b odpowiedzialnych za obstuge kandydatéw. Dzieki temu kazda osoba zainteresowana studiami w

PSW moze tatwo uzyska¢ pomoc w sprawach formalnych i organizacyjnych

W zaktadce ,Dla studenta” Pomorska Szkota Wyzsza zgromadzita kompleksowy zestaw informacji i
materiatéw przeznaczonych dla oséb juz studiujgcych. Na poczatku znajduje sie czes¢ dotyczaca
organizacji roku akademickiego, w ktdrej publikowane sg harmonogramy, wazne daty i terminy
zwigzane z przebiegiem zajeé, sesji egzaminacyjnych oraz przerw semestralnych. Bezposrednio obok
umieszczono dostep do plandw zajec¢, co pozwala studentom sprawdzic¢ biezgce rozktady godzinowe dla

poszczegdlnych kierunkdéw i grup, a takze tatwo monitorowaé zmiany w harmonogramie.

Kolejna czes¢ zaktadki poswiecona jest programowi Erasmus+, dzieki ktéremu studenci PSW mogg braé
udziat w wymianach miedzynarodowych, zdobywa¢ doswiadczenia edukacyjne poza granicami kraju i
uczestniczy¢ w projektach europejskich. Waznym elementem sg takze informacje o stypendiach. Strona
szczegdtowo przedstawia system wsparcia finansowego, obejmujgcy stypendia socjalne, rektorskie,

specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami czy zapomogi.

Studenci znajdg tu réwniez sekcje poswiecong praktykom zawodowym, ktdre s3g integralng czescia
procesu ksztatcenia. Uczelnia podaje informacje o wymaganiach, zasadach zaliczania praktyk oraz
wskazuje mozliwosci odbycia ich w réznych instytucjach i firmach. Kolejna czes¢ dotyczy Biblioteki PSW
— zebrano tam dane o dostepnych zbiorach, zasadach wypozyczen oraz regulaminie korzystania z

zasobow bibliotecznych.

Duzg wage przywigzano do dziatalnosci srodowiska studenckiego. W zakfadce umieszczono informacje
o Samorzadzie Studenckim, ktory reprezentuje interesy studentéw wobec wtadz uczelni, organizuje
wydarzenia i wspiera integracje akademicka. Obecni studenci moga réwniez korzysta¢ z pomocy

psychologiczno-pedagogicznej oraz wsparcia Biura ds. oséb z niepetnosprawnosciami, ktére oferuje
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rozwigzania umozliwiajgce petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia. Uczelnia zapewnia takze dostep
do Punktu pomocy prawnej, w ktérym studenci mogg zasiegngé¢ darmowych porad w sprawach

dotyczacych prawa cywilnego czy administracyjnego.

Zakfadka ,Dla studenta” zawiera réwniez ,,Wzory drukéw”, czyli niezbedne formularze i dokumenty
potrzebne w toku studiéw, takie jak wnioski czy podania. Studentéw przygotowujacych sie do
ukoniczenia nauki prowadzi z kolei podstrona ,,Dyplomowanie”, gdzie szczegdétowo opisano procedury
zwigzane z obrong pracy i uzyskaniem dyplomu. Catos¢ uzupetnia dziat ,Wazne informacje”, petnigcy
funkcje tablicy ogtoszen z biezgcymi komunikatami, zmianami organizacyjnymi i aktualnosciami

istotnymi dla spotecznosci akademickiej.

Zaktadka ,Uczelnia” na stronie Pomorskiej Szkoty Wyiszej petni role wizytowki instytucjonalnej i
prezentuje najwazniejsze informacje o strukturze organizacyjnej, kadrze oraz zapleczu dydaktycznym.
Juz na wstepie znajduje sie cze$¢ poswiecona wtadzom uczelni, w ktdrej przedstawione sg osoby
petnigce kluczowe funkcje kierownicze, w tym rektor oraz prorektorzy, a takze osoby odpowiedzialne za
poszczegdlne obszary dziatalnosci akademickiej i administracyjnej. Obok umieszczono sekcje ,,Kadra”,
gdzie zaprezentowani zostali wyktadowcy i pracownicy naukowo-dydaktyczni Pomorskiej Szkoty
Wyiszej. Zawarte tu informacje podkreslajg praktyczny charakter ksztatcenia, wskazujac, ze zajecia

prowadzone sg przez osoby posiadajgce nie tylko doswiadczenie akademickie, ale réwniez zawodowe.

Kolejna czes¢ zaktadki dotyczy bazy dydaktycznej. Opisano tam infrastrukture uczelni, w tym sale
wyktadowe i ¢wiczeniowe, nowoczesne wyposazenie oraz zaplecze umozliwiajgce prowadzenie zajeé
praktycznych. Uczelnia zwraca uwage na funkcjonalnosé i komfort korzystania z kampusu, a takze na
dostepnosé obiektow dla osdb z niepetnosprawnosciami. Waznym elementem jest réwniez opis
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w ramach ktérego PSW wdraza rozwigzania stuzgce
monitorowaniu i podnoszeniu jakosci procesu dydaktycznego. Wskazuje sie tu m.in. na regularne oceny

programowe, ewaluacje zajec i dziatania podejmowane w celu statego doskonalenia oferty edukacyjnej.

Zaktadka , Nauka” na stronie Pomorskiej Szkoty Wyzszej koncentruje sie na dziatalnosci badawcze;j i
naukowej uczelni oraz na jej aktywnosci w obszarze wspétpracy miedzynarodowej i komercjalizacji
wynikow badan. Pierwszym elementem sg informacje o instytutach funkcjonujgcych w strukturze
uczelni. Przedstawiaja one profil naukowy Pomorskiej Szkoty Wyiszej, a takie kierunki badan
prowadzonych przez pracownikdw i studentédw. Akcentowany jest przy tym praktyczny charakter nauki,

ktory pozostaje w Scistym zwigzku z kierunkami ksztatcenia i potrzebami lokalnego rynku pracy.
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Kolejna czes¢ zaktadki poswiecona zostata konferencjom naukowym. Uczelnia informuje o
organizowanych wydarzeniach, podczas ktorych pracownicy, studenci oraz zaproszeni goscie z innych
osrodkéw akademickich i instytucji mogg prezentowac¢ wyniki badan, wymienia¢ doswiadczenia i
nawigzywac wspotprace. Sekcja ta pokazuje, ze PSW aktywnie uczestniczy w zyciu naukowym i tworzy

przestrzen do dyskusji nad zagadnieniami istotnymi z punktu widzenia zaréwno teorii, jak i praktyki.

Nastepny obszar dotyczy wspétpracy miedzynarodowej. Uczelnia podkresla swoje powigzania z
zagranicznymi osrodkami akademickimi, dzieki czemu studenci oraz kadra dydaktyczna moga korzystaé
z mozliwos$ci wymian, wyjazdéw i projektdw badawczych realizowanych w partnerstwie z uczelniami
europejskimi i Swiatowymi. Wskazuje to na otwarto$¢ PSW i dgzenie do umiedzynarodowienia procesu

ksztatcenia.

Istotnym elementem zaktadki ,Nauka” jest takze Wydawnictwo Pomorskiej Szkoty Wyzszej. W jego
ramach publikowane sg prace naukowe, monografie, podreczniki oraz inne opracowania, ktére
wspierajg rozwdj dydaktyczny i naukowy uczelni. Wydawnictwo petni tym samym role kanatu

upowszechniania dorobku badawczego srodowiska akademickiego zwigzanego z PSW.

Catos¢ uzupetnia sekcja poswiecona komercjalizacji nauki. To obszar, w ktérym uczelnia wskazuje na
mozliwos¢ praktycznego zastosowania badan i wspdtpracy z biznesem oraz instytucjami zewnetrznymi.
Pokazuje to, ze Pomorska Szkota Wyzsza nie ogranicza sie wytgcznie do dziatalnosci akademickiej, ale
aktywnie poszukuje sposobéw wdrazania efektéw badan do praktyki gospodarczej i spoteczne;.
Zakfadka , Nauka” podkresla zatem, ze PSW jest osrodkiem tgczacym ksztatcenie i badania z praktyka,
dbajagcym o rozwdj naukowy kadry i studentéw oraz o wspoétprace na arenie krajowej i

miedzynarodowe;.

Za udostepnianie informacji odpowiada Dyrektor ds. komunikacji i rozwoju. Zgodnie z przydzielonymi
kompetencjami odpowiada on za: nadzér nad informacjami udostepnionymi w systemie
teleinformatycznym POLON; nadzér nad dokumentami udostepnionymi w Biuletynie Informacji
Publicznej; nadzér nad informacjami udostepnionymi na stronie podmiotowej Uczelni; wspdtprace z
dziatem IT oraz osobg/osobami odpowiedzialnymi za wprowadzanie danych do Biuletynu Informacji
Publicznej i strony podmiotowej Uczelni. W dziataniach na rzecz zapewnienia wtasciwego dostepu do
informacji Prorektor ds. ksztatcenia wspierany jest przez Dyrektora ds. komunikacji i rozwoju, ktérego
podlega Dziat Marketingu, a takze przez Dziat IT. Wymienione jednostki zajmujg sie technicznymi
aspektami w zakresie umieszczania wszelkich informacji na stronie podmiotowej Uczelni oraz Biuletynie

Informacji Publicznych.
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Strona internetowa Pomorskiej Szkoty Wyzszej od samego swojego uruchomienia byta w petni
dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez oparcie jej na standardzie WCAG
2.1. W zwigzku z cykliczng, wieloaspektowa ewaluacja wszelkich form funkcjonowania Uczelni w roku
akademickim 2024/2025 dostosowano jg do nowego standardu WCAG 2.2, ktory stat sie obowigzkowy
od 28 czerwca 2025 roku.

Panel dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosci oferuje m.in. powiekszenie/pomniejszenie czcionki,
skale szarosci, wysoki kontrast, negatyw, jasne tto, podkreslanie linkéw, ,czytelng czcionke” oraz reset
ustawien. Wywotuje sie go dedykowang ikong w nagtowku, ktory porusza sie wraz z uzytkownikiem
niezaleznie od miejsca na ktérym jest na stronie internetowe;j.

State doskonalenie strony internetowej wpisuje sie takze w funkcjonujgcg w Uczelni polityke jakosci
ksztatcenia jakg jest zapewnienie najwyzszych standardow edukacyjnych, ktore nie tylko odpowiadajg
na obecne potrzeby rynku pracy, ale takze wyprzedzajq przyszte wymagania, przyczyniajgc sie do

dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja w zakresie dostepu do informacji publicznej ma charakter formalny i nieformalny. W zakresie
ewaluacji formalnej w kazdym roku akademickim przeprowadzana jest ankietyzacja, ktéra odbywa sie
zgodnie z procedurg wynikajgcg z Systemu zapewniania jakosci ksztatcenia pn. Kwestionariusz
satysfakcji studenckiej w PSW. W ramach tej procedury studenci majg mozliwo$¢ oceny dostepu do
informacji publicznej poprzez udzielenie odpowiedzi na dedykowane tej sprawie pytanie oraz

wypowiedziec sie szerzej w tym zakresie w ramach swobodnej wypowiedzi.

W zakresie procedur nieformalnych studenci majg mozliwos¢ zgtaszania probleméw zwigzanych z
dostepem do informacji publicznej do nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
dyrektordéw instytutow, petnomocnikdéw Rektora oraz w dziekanacie.

Na uczelni funkcjonujg takze skrzynki, do ktérych studenci anonimowo mogg zgtasza¢ wszelkie
nieprawidtowosci zwigzane z funkcjonowaniem uczelni, w tym te zwigzane z dostepem do informacji
publicznej.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia sg instruowane o koniecznosci zgtaszania
wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z dostepem do informacji publicznej przez dyrektoréw
instytutéw. Najczesciej miejscem do dyskusji w tym zakresie sg systematycznie organizowane
posiedzenia instytutdéw. Interesariusze zewnetrzni Uczelni majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag, co
do catosci funkcjonowania uczelnia, w tym réwniez do obszaru zwigzanego z dostepem do informacji

publicznej.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Polityka jakosci ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim jest integralnym
elementem strategii rozwoju Uczelni i znajduje swoje odzwierciedlenie w funkcjonujagcym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SZJK). System ten, wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 2/2022 z
dnia 16 lutego 2022 roku - zat. nr 15, stale realizowany, a nastepnie w wyniku pogtebionej ewaluacji
nad jego funkcjonowaniem, zostat dostosowany do aktualnej struktury, potrzeb i wyzwan stojacych

przed Uczelnig poprzez Zarzadzenie Rektora nr 09/06/2025 - zat. nr 21.

Podstawowym zatozeniem SZJK jest staty nadzér, systematyczna ewaluacja i doskonalenie procesow
dydaktycznych, tak aby zapewnié wysoka skutecznos¢ ksztatcenia oraz osigganie zaktadanych efektéw
uczenia sie. System opiera sie na gromadzeniu i analizie informacji pochodzacych od réznych grup
interesariuszy — studentéw, nauczycieli akademickich, pracownikéw administracyjnych, kandydatow,
absolwentéw oraz pracodawcdéw — a takze na formutowaniu praktycznych wnioskéw i wdrazaniu zmian
projakosciowych. Waznym elementem polityki jakos$ci jest réwniez upowszechnianie informacji,
pobudzanie wewnetrznej dyskusji w spotecznosci akademickiej oraz monitorowanie skutecznosci

podejmowanych dziatan.

Za realizacje SZJK odpowiadajg zardwno organy jednoosobowe, jak i kolegialne, ktérych kompetencije i
zakres odpowiedzialnosci zostaty precyzyjnie okreslone w zarzadzeniach rektora oraz prawie

powszechnie obowigzujacym.

System obejmuje dziatalnos$¢ nastepujacych ciat jednoosobowych:

e Rektora,
e Prorektora ds. ksztatcenia,
® Przewodniczacego Rad Programowych kierunkéw studidow prowadzonych w Uczelni,

® Dyrektordw Instytutow.

Ciata kolegialne odpowiadajace za realizacje SZJK

e Senat,
e Komisja do spraw Jakosci Ksztatcenia,
e Dziat Jakosci Ksztatcenia,

e Rady Programowe kierunkdw studiéw prowadzonych w Uczelni,
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e Rada Interesariuszy.

Szeroki udziat réznych podmiotédw w procesie zapewniania jakosci sprzyja budowaniu kultury jakosci i
wspolnej odpowiedzialnosci za ksztattowanie oraz doskonalenie programoéw studiow. Swoje
uprawnienia, obowigzki oraz zadania w SZJK majg poza tym kluczowi interesariusze Uczelni -
wewnetrzni, w postaci nauczycieli akademickich, pracownikdw administracyjnych oraz studentéw
(zarowno reprezentowanych przez samorzad studencki jak i przez przewidziany bezposredni udziat
studentow we wszelkich pracach projakosciowych), a takze interesariusze zewnetrzni o specyfice

zwigzanej z danym kierunkiem studiow.

Polityka jakosci w PSW zostata zatem skonstruowana jako spdjny i wielopoziomowy system, ktory
zapewnia skuteczne monitorowanie proceséw dydaktycznych, ich ewaluacje oraz state
dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb studentéw, oczekiwan interesariuszy zewnetrznych oraz

wyzwan wspotczesnego rynku pracy.

Nadzér organizacyjny i administracyjny nad kazdym z kierunkéw studiéw prowadzonych w Pomorskiej
Szkole Wyzszej sprawujg Dyrektorzy Instytutdw. W przypadku kierunku Logistyka odpowiedzialnos¢ te
ponosi Dyrektor Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki. Kompetencje Dyrektoréw Instytutéw
zostaty okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Pomorskiej Szkoty Wyiszej, wprowadzonym
Zarzadzeniem Rektora nr 65/2024 z dnia 1 wrzesnia 2024 roku, w ktdérym usunieto z systemu

organizacyjnego uczelni funkcje Dziekana.

Dyrektor Instytutu, w odniesieniu do prowadzonych kierunkéw studidow, odpowiada w szczegdlnosci za:

e zapewnienie jakosci procesu dydaktycznego, w tym przygotowanie do akredytacji kierunkéw i
utrzymanie uprawnien do ksztatcenia przy wspotpracy z wtadzami Uczelni,

® poprawnos$¢ metodyczng zajec dydaktycznych oraz dobdr odpowiednich form nauczania,

e kompletnos¢, poprawnosé i aktualnos¢ dokumentacji dydaktycznej (programy studiow,
sylabusy, materiaty dydaktyczne, dokumentacja dotyczaca prac studenckich i dyplomowych),

e organizacje i jakos¢ praktyk zawodowych oraz stazy studenckich,

® przygotowanie raportéw samooceny dla akredytowanych kierunkéw,

® inicjowanie rozwoju oferty dydaktycznej, w tym kierunkowej i specjalizacyjnej,

® przygotowywanie materiatow do wnioskdw o uzyskanie uprawnien do prowadzenia
ksztatcenia,

e terminowg obsade zaje¢ dydaktycznych,

® wspieranie rozwoju naukowego kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej instytutu,
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® inicjowanie i wspieranie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem kierunkéw oraz
wspotpracg miedzynarodows,

® opiniowanie i wystepowanie z wnioskami dotyczacymi zatrudniania nauczycieli akademickich,

e wnioskowanie o powotanie zastepcéw dyrektora instytutu oraz opiekunéw praktyk,

e wystepowanie do Senatu z wnioskami o zatwierdzenie programéw studiow.

Dyrektor prowadzi ponadto biezgce sprawy studenckie zwigzane z obstugg procesu dydaktycznego,
odpowiada za strategie rozwoju instytutu, przeprowadza ocene nauczycieli akademickich, monitoruje
wskazniki retencji i przechodnio$ci, a takie reprezentuje instytut w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wspdtpracuje z Samorzadem Studentdw i organizacjami studenckimi oraz
uczestniczy w projektach rozwojowych Uczelni. W celu sprawnej realizacji zadarh moze powotywac, po
zasiegnieciu opinii Prorektora ds. ksztatcenia, zastepcéw dyrektora, opiekunéw roku, opiekundow

praktyk oraz inne funkcje wspierajace proces dydaktyczny i dziatania projakosciowe.

Nadzér merytoryczny nad kierunkiem Logistyka sprawuje Rada Programowa Kierunku, powotana na
mocy Zarzadzenia Rektora nr 60/2025 z dnia 1 wrzesnia 2024 roku przez upowaznienie do tego
Dyrektora Instytutu. Rady Programowe stanowig nowo powotane ciafta, ktérych zadaniem jest

doskonalenie koncepcji ksztatcenia i programéw studidw. W szczegdlnosci odpowiadajg one za:

1. opracowywanie i doskonalenie koncepcji ksztatcenia oraz programu studiéw,

2. inicjowanie zmian w programie studiow i wystepowanie z propozycjami do Dyrektora Instytutu,

3. przygotowanie planéw rozwoju kierunku uwzgledniajgcych potrzeby studentéw i otoczenia
spoteczno-gospodarczego,

4. opracowywanie propozycji dotyczgcych tworzenia lub modyfikacji specjalnosci,

5. opiniowanie efektéw uczenia sie pod katem ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy i

standardami ksztatcenia,

opiniowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym w procesie dyplomowania,

weryfikacje i aktualizacje pytan do egzaminu dyplomowego,

rekomendowanie placéwek odbywania praktyk studenckich,

L 0 N o

opiniowanie regulaminu praktyk zawodowych i proponowanie zmian w ich organizacji,
10. przygotowywanie rekomendacji dla Dyrektora Instytutu w zakresie doskonalenia procesu

uczenia sie i weryfikacji efektéw ksztatcenia.

Tym samym nadzér nad kierunkiem Logistyka realizowany jest dwutorowo: organizacyjny i

administracyjny sprawuje Dyrektor Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki, natomiast
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merytoryczny — Rada Programowa Kierunku. Oba podmioty wspdtpracujg ze sobg oraz z wtadzami
uczelni i innymi jednostkami SZJK, tworzac spdjny system odpowiedzialnosci i kontroli jakosci

ksztatcenia.

Istotng role w nadzorze nad jakoscig ksztatcenia na kierunkach studiow w Pomorskiej Szkole Wyzszej
odgrywa Prorektor ds. Ksztatcenia, ktory petni funkcje zwierzchnika Dyrektoréw Instytutow, w tym
Dyrektora Instytutu Zarzadzania, Ekonomii i Logistyki odpowiedzialnego za kierunek Logistyka.
Prorektor odpowiada za catosé polityki dydaktycznej w Uczelni, harmonizacje dziatan instytutéw oraz

filii, a takze za nadzoér nad wdrazaniem i doskonaleniem Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Do kompetencji Prorektora ds. Ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci:

e ksztattowanie i realizacja polityki dydaktycznej Uczelni,

® nadzor nad formalng poprawnoscig procesow dydaktycznych, w tym zgodnoscig programéw
studidw z przepisami prawa oraz wymogami akredytacyjnymi,

e zatwierdzanie sylabuséw przygotowanych przez nauczycieli akademickich i inne osoby
prowadzace zajecia,

® nadzdr nad organizacjg praktyk zawodowych,

e wspieranie rozwoju dydaktycznego kadry, inicjowanie dziatan na rzecz samodoskonalenia i
podnoszenia jakos$ci nauczania,

® nadzdér nad procesami zatrudniania i oceniania nauczycieli akademickich w zakresie dydaktyki,

e przewodniczenie Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (KJK) jest ciatem kolegialnym wspierajagcym dziatania Prorektora ds.
ksztatcenia i Senatu w zakresie ewaluacji oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia. W jej sktad wchodza
nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni oraz studenci, co zapewnia szerokg reprezentacje

srodowiska akademickiego.

Do podstawowych zadan KJK nalezg:

e formutowanie stanowisk w sprawach ewaluacji programow studiéw,

e przygotowywanie rekomendacji dotyczacych tworzenia, przeksztatcania lub likwidacji
kierunkéw studiéw oraz zmian programowych,

e zatwierdzanie propozycji projektdw programéw studiow i ich modyfikacji przed skierowaniem
ich na posiedzenie Senatu,

e rekomendowanie rozwigzan dotyczgcych organizacji procesu dydaktycznego,
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e zatwierdzanie sprawozdan i raportdw Rad Programowych z poszczegdlnych procedur SZJK,
e rekomendowanie rozwigzan w zakresie polityki kadrowej dotyczgcej nauczycieli akademickich,
e doradzanie i opiniowanie w sprawach dydaktyki na wniosek Rektora lub Prorektora,

e wykonywanie innych zadan powierzonych przez wtadze Uczelni.

Prorektor ds. Ksztatcenia, bedac jednoczesnie przewodniczacym KIK, zapewnia spdjnos¢ dziatan
nadzorczych, ewaluacyjnych i projakosciowych w skali catej Uczelni. Dzieki temu mozliwe jest skuteczne
powigzanie nadzoru merytorycznego sprawowanego przez rady programowe kierunkéw i KIK z

nadzorem organizacyjno-administracyjnym realizowanym przez Dyrektoréw Instytutow.

Dziat Jakosci Ksztatcenia stanowi jednostke administracyjng wspierajagcg funkcjonowanie Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Jego utworzenie poprzez wprowadzenie Regulaminu Organizacyjnego
w 2024 roku miato na celu zapewnienie prawidtowej realizacji regulacji projakosciowych oraz skuteczne
wdrazanie przyjetych standardéw dydaktycznych. Dziat dziata pod kierownictwem Kierownika DJK,
ktory bezposrednio podlega Prorektorowi ds. Ksztatcenia, co gwarantuje Sciste powigzanie jego

aktywnosci z biezaca politykg dydaktyczng Uczelni.

Do podstawowych zadan dziatu nalezy ksztattowanie i wdrazanie systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia oraz nadzér nad jego stosowaniem na poziomie instytutéw i kierunkow studiow. Dziat
odgrywa kluczowg role w budowaniu kompetencji organizacyjnych sprzyjajgcych utrzymywaniu
wysokiego poziomu dydaktyki, a takze odpowiada za standaryzacje dokumentacji dydaktycznej oraz

tworzenie procedur wspierajgcych wdrazanie standardéw jakosciowych.

Jednostka prowadzi wewnetrzne audyty w instytutach i na kierunkach studidw, a wyniki tych audytéw
stanowig istotne Zrédto informacji dla procesu doskonalenia dydaktyki. Dziat Jakosci Ksztatcenia
przygotowuje takze wytyczne i projekty dokumentéw, ktdre po zatwierdzeniu przez Senat stanowig

podstawe do tworzenia plandw i programoéw studidéw oraz innych elementéw ksztatcenia.

Do zadan dziatu nalezy réwniez opracowywanie i standaryzacja wnioskdw o nadanie Uczelni nowych
uprawnien do prowadzenia kierunkéw studiéw oraz kontrola jakosci dokumentacji. Dodatkowo
jednostka odpowiada za przygotowywanie wytycznych i nadzér nad jakoScig raportéw samooceny,

sporzgdzanych w ramach oceny programowej dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

Dzieki swojej dziatalnosci Dziat Jakosci Ksztatcenia stanowi kluczowe ogniwo administracyjne w
systemie projakosciowym Uczelni, zapewniajgc spdjnos¢ dokumentacji, jednolite standardy

postepowania oraz biezgce wsparcie dla instytutéw i rad programowych w zakresie realizacji polityki
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jakosci ksztatcenia. Ponadto czuwa nad biezgcym monitoringiem aktualnosci i kompleksowosci strony

internetowej oraz BIP.

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SZJK) w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdariskim
zostat wprowadzony w 2022 roku jako system o charakterze scentralizowanym. Jego trzon stanowita
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, ktérej dziatania wspieraty m.in. Prorektor ds. ksztatcenia, Biuro Karier
oraz Rada Interesariuszy. Struktura ta byta adekwatna do éwczesnej skali dziatalnosci dydaktycznej, gdy

oferta edukacyjna Uczelni obejmowata stosunkowo niewielka liczbe kierunkdéw studiow.

W latach 2022-2025 nastgpit jednak dynamiczny rozwdéj oferty dydaktycznej — Uczelnia niemal

trzykrotnie zwiekszyta liczbe prowadzonych kierunkéw, uzyskujac kolejne uprawnienia:

Studia i stopnia:

® Administracja — uprawnienia uzyskane 14.09.2022 .

® Bezpieczeristwo wewnetrzne — uprawnienia uzyskane 23.06.2023 .

® Kryminologia — uprawnienia uzyskane 07.06.2024 r.

® Bezpieczeristwo wewnetrzne (Filia w Braniewie) — pozytywna opinia PKA (Uchwata nr 466/2025

z dnia 10.07.2025), w oczekiwaniu na decyzje Ministra.

Studia Il stopnia:

® Administracja — uprawnienia uzyskane 14.09.2022 .
® Bezpieczenstwo Panstwa i ochrona ludnosci — uprawnienia uzyskane 23.04.2024 r.
® Administracja (Filia w Braniewie) — uprawnienia uzyskane 26.07.2024 .

® Bezpieczeristwo Panistwa (Filia w Braniewie) — uprawnienia uzyskane 19.09.2024 r.

Tak znaczacy rozwdj wymagat dostosowania i wzmocnienia systemu jakosci ksztatcenia. W

szczegolnosci konieczne byto:

e dopracowanie drugiego szczebla zapewniania jakosci ksztatcenia poprzez powotanie Rad
Programowych Kierunkdw;
Nowe rady staty sie organami merytorycznymi dziatajgcymi bezposrednio przy kierunkach
studidw. Odpowiadajg one za dostosowywanie programéw do potrzeb rynku pracy, ewaluacje
efektéw uczenia sie, przygotowanie propozycji specjalnosci, rekomendowanie miejsc praktyk

oraz opiniowanie procesu dyplomowania. Dzieki temu mozliwe stato sie bardziej precyzyjne
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monitorowanie jakosci ksztatcenia w wymiarze kierunkowym i szybkie reagowanie na potrzeby
studentdw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.
e odejscie od funkcji dziekana i wzmocnienie roli dyrektoréw instytutow;

Zmiana ta, formalnie wprowadzona Regulaminem Organizacyjnym z 2024 r., uproscita strukture
zarzgdzania dydaktyka i pozwolita na lepsze dostosowanie systemu do nowych wyzwan
organizacyjnych. Dyrektorzy  instytutow  przejeli  odpowiedzialno$¢ za  nadzér
organizacyjno-administracyjny nad kierunkami studiéw, przygotowanie raportéw samooceny,
jakos¢ praktyk zawodowych, dokumentacje dydaktyczng oraz inicjowanie rozwoju oferty

dydaktyczne;j.

W efekcie dokonanych zmian system jakosci ksztatcenia w PSW przeszedt od modelu scentralizowanego

(2022) do modelu dwuszczeblowego (2025):

® poziom centralny — Prorektor ds. ksztatcenia i Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia koordynujgca
polityke projako$ciowa w skali catej Uczelni,

e poziom kierunkowy — Rady Programowe i Dyrektorzy Instytutéw odpowiedzialni wspdlnie za
biezgcy nadzér merytoryczny (RP), organizacyjny i administracyjny (DI) nad poszczegdlnymi

kierunkami.

Rozwdj ten sSwiadczy o dojrzewaniu systemu jakosci ksztatcenia w PSW i jego dostosowaniu do wyzwan
zwigzanych z poszerzeniem oferty dydaktycznej, a takize o budowaniu spdjnej kultury jakosci,

angazujacej zarowno wtadze uczelni, jak i interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Ponizsza tabela pokazuje szczegdétowe zmiany wynikajace z dokonanej ewaluacji SZJK w 2025 roku.

Tabela 17. PorOwnanie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia 2022 vs 2025

Obszar Wersja 2022 Wersja 2025 Giéwna zmiana
Komisja ds. Jakosci Przewodniczagcym byt Przewodniczgcym jest Wzmocnienie roli Prorektora i
Ksztatcenia (KJK) wyznaczony Prorektor ds. wtgczenie Dziatu Jakosci Ksztatcenia w
przewodniczacy (nie Ksztatcenia; w skfadzie | strukture SZJK
okreslono takze Kierownik Dziatu

jednoznacznie funkcji) Jakosci Ksztatcenia

Prorektor ds. Nadzér nad Rozszerzony zakres: Znaczne rozszerzenie kompetencji
Ksztatcenia hospitacjami, przewodniczy KJK,

praktykami, nadzér nad instytutami

zatwierdzanie i Dziatem Jakosci,

sylabusow odpowiedzialnosc za
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akredytacje, informacje
publiczng, praktyki,
harmonogram
procedur

Dziat Jakosci
Ksztatcenia

Brak odrebnej
jednostki

Nowa jednostka
wspierajaca
administracyjnie SZJK,
odpowiedzialna za
audyty, wytyczne,
raporty, dokumentacje,
whnioski o uprawnienia

Powofanie nowej jednostki

Rady Programowe
Kierunkow

Brak w systemie 2022

Powotane dla kazdego
kierunku, forum
wspotpracy kadry,
studentéw i
interesariuszy; zadania:
doskonalenie
programow, opinie nt.
efektéw, miejsca
praktyk, rekomendacje
dla dyrektora

Wprowadzenie nowego szczebla
jakosci

Rada Interesariuszy

Organ doradczy,
zadania: doradztwo,
ewaluacja programow,
pomoc w praktykach,
inicjowanie projektow

Rozszerzone zadania:
monitorowanie
programow wszystkich
form ksztatcenia
(studia, podyplomowe,
kursy), konsultacje
programow, zlecanie
projektéw, udziat w
nagrodach dla
studentow

Poszerzenie kompetencji

Samorzad studencki

Udziat w Senacie i KIK,
opinie nt. ksztafcenia i

Udziat w Senacie, KIK i
Radach Programowych,

Rozszerzenie roli studentow

optat wieksze zaangazowanie
w system jakosci
Umiedzynarodowienie | Brak procedury Petna procedura Podkreslenie wagi rosngcego

ewaluacyjna oceniajaca
stan
umiedzynarodowienia
w Uczelni z
przypisanymi ciatami i
kompetencjami

umiedzynarodowienia dla Uczelni
poprzez rozszerzenie procedur
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Procedury 4 grupy procedur: 5 grup procedur: Rozszerzenie i uszczegétowienie
pracownicy, programy, pracownicy i procedur
weryfikacja efektéw, organizacja uczelni,
funkcjonowanie ocena okresowa
systemu nauczycieli, przeglady
programow i efektow,
weryfikacja efektéw,
funkcjonowanie
systemu
Harmonogram Szczegétowo opisany Harmonogram ustalany | Elastyczny, coroczny harmonogram
centralny co roku zarzadzeniem
harmonogram dziatan Prorektora ds.
rocznych (kalendarz) Ksztatcenia do 10
pazdziernika
Zataczniki Procedury nr I-IV + Rozbudowany system Znaczne uszczegétowienie procedur i

harmonogram

zatgcznikow
(ponumerowane
kwestionariusze,
formularze, regulaminy
hospitacji, wzory
sylabusdéw, matryce
zgodnosci itp.)

dostosowanie do obecnej struktury
Uczelni

Po wprowadzonych zmianach system zapewniania jakosci ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej

opiera sie na zestawie procedur obejmujacych wszystkie etapy procesu dydaktycznego oraz rézne

grupy interesariuszy dostosowanych do aktualnego poziomu rozwoju Uczelni. Procedury te tworzg

spojny mechanizm, ktdrego celem jest biezgca kontrola jakosci ksztatcenia, identyfikowanie obszaréw

wymagajgcych poprawy oraz wdrazanie dziatan projakosciowych.

Procedury funkcjonujace w ramach SZJK (wersja 2025)

I. Procedury dotyczgce pracownikow i organizacji uczelni

1. Badanie opinii studentéw (ankietyzacja) na temat nauczycieli akademickich i innych oséb

prowadzgcych zajecia dydaktyczne,

2. Hospitacje zajeé dydaktycznych,

3. Badanie opinii studentow (ankietyzacja) na temat funkcjonowania administracji, dostepu do

informacji, dostepnosci wsparcia dla studentdéw (w tym $wiadczenn pomocy materialnej) i

ogolnej satysfakcji z otrzymanej ustugi edukacyjnej,
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4. Ocena dziatan uczelni w obszarze umiedzynarodowienia.

Il. Procedura dotyczgca oceny okresowej nauczycieli akademickich

Analiza zbiorcza dziatan pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych w czesci dotyczacej
ksztatcenia, obejmujaca: opinie studentdéw, hospitacje, sylabusy, prace etapowe oraz proces

dyplomowania.

lil. Procedury dotyczgce okresowych przegladéw programoéw studidow i mozliwosci osiggniecia przez

studentéw efektdw uczenia sie

Procedura analizy programow studidw oraz efektdw uczenia sie,
Procedura doskonalenia i aktualizacji sylabusow (kart przedmiotéw),
Procedura monitorowania opinii interesariuszy na potrzeby doskonalenia ksztatcenia,

Procedura weryfikacji warunkdéw instytucjonalno-organizacyjnych ksztatcenia,

LA S

Procedura zapewnienia zgodnosci kwalifikacji kadry z programem studiéw i realizacji pensum.

IV. Procedury dotyczace weryfikacji efektow uczenia sie

1. Ewaluacja systemu potwierdzania efektdw uczenia sie oraz uznawania efektéw uczenia sie,

2. Ewaluacja prac etapowych,

3. Ewaluacja zawodowych praktyk studenckich (osiggania efektéw uczenia sie i ich weryfikacji, w
tym dobdr miejsca praktyk, dokumentacja i forma realizacji),

4. Ewaluacja procesu dyplomowania (koricowej weryfikacji osiggania efektow uczenia sie),
obejmujaca:
a) weryfikacje tematéw prac dyplomowych,
b) dokumentacje (prace i recenzje),
c) liczbe dyplomantdw, skutecznosé, terminowosé pisania prac,
d) pytania egzaminacyjne, sposéb przeprowadzania i zasady oceny egzaminéw dyplomowych,
e) wskazniki plagiatowe,

5. Monitorowanie zawodowych loséw absolwentow.

V. Procedury dotyczace funkcjonowania systemu

Analiza skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia.
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Ponizsza tabela pokazuje podstawowe opisy poszczegdlnych procedur Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia.

Tabela 18.
Obszar Procedura Opis
I. Pracownicy i Badanie opinii studentow o Ankiety co semestr; ocena wszystkich

organizacja Uczelni

nauczycielach akademickich i
prowadzacych zajecia

prowadzacych zajecia; wyniki stanowig
podstawe do doskonalenia dydaktyki i decyzji
kadrowych.

I. Pracownicy i
organizacja Uczelni

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

Regularne hospitacje kazdego semestru; ocena
merytoryczna, metodyczna i organizacyjna
zaje¢; raporty trafiajg do KJK.

I. Pracownicy i
organizacja Uczelni

Badanie opinii studentéw o
funkcjonowaniu administracji

Ankiety raz w roku; ocena jakosci obstugi,
dostepnosci informacji i wsparcia dla
studentow; wyniki analizuje Biuro Karier i KIK.

I. Pracownicy i
organizacja Uczelni

Ocena dziatan Uczelni w obszarze
umiedzynarodowienia

Analiza umiedzynarodowienia; obejmuje
mobilnos¢ studentdw i kadry oraz oferte w
jezykach obcych.

1. Ocena okresowa
nauczycieli
akademickich

Analiza zbiorcza dziatan
pracownikow dydaktycznych i
badawczo-dydaktycznych

Analiza obejmuje wyniki ankiet, hospitacji,
sylabusow, prac etapowych i procesu
dyplomowania; cato$ciowa ocena kadry.

Ill. Programy studiow
i efekty uczenia sie

Analiza programoéw studiow i
efektéw uczenia sie

Ocena zgodnosci efektéw uczenia sie z
potrzebami rynku pracy, tresci programowych,
form zajec i punktow ECTS.

Ill. Programy studiow
i efekty uczenia sie

Doskonalenie i aktualizacja
sylabusow

Coroczna weryfikacja wybranych sylabuséw;
aktualnos¢ literatury, metod dydaktycznych i
spojnosc efektdw.

lll. Programy studiéw
i efekty uczenia sie

Monitorowanie opinii
interesariuszy zewnetrznych

Konsultacje z pracodawcami, absolwentami i
organizacjami lokalnymi; ocena przydatnosci
efektéw uczenia sie.

Ill. Programy studiow
i efekty uczenia sie

Weryfikacja warunkow
instytucjonalno-organizacyjnych

Ocena infrastruktury dydaktycznej: sale,
laboratoria, zasoby techniczne; raporty z
potrzeb inwestycyjnych.

lll. Programy studiow
i efekty uczenia sie

Zapewnienie zgodnosci
kwalifikacji kadry z programem
studiéw

Analiza kwalifikacji nauczycieli i weryfikacja
realizacji pensum dydaktycznego.

IV. Weryfikacja
efektéw uczenia sie

Ewaluacja systemu potwierdzania
i uznawania efektéw uczenia sie
(RPL)

Analiza dokumentacji RPL; ocena zgodnosci
uznanych efektéw z efektami kierunkowymi i
przedmiotowymi.
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IV. Weryfikacja Ewaluacja prac etapowych Analiza losowo wybranych prac projektowych i
efektéw uczenia sie zaliczeniowych dwa razy w roku; ocena
poprawnosci i samodzielnosci.

IV. Weryfikacja Ewaluacja praktyk zawodowych | Ocena miejsc odbywania praktyk, dokumentacji
efektéw uczenia sie studenckiej i hospitacji praktyk; zgodnos¢ z
regulaminem.

IV. Weryfikacja Ewaluacja procesu dyplomowania | Analiza tematéw prac dyplomowych, recenz;ji,
efektow uczenia sie egzamindw i wskaznikdw antyplagiatowych.
IV. Weryfikacja Monitorowanie loséw Coroczne monitorowanie loséw absolwentow;
efektow uczenia sie zawodowych absolwentéw ocena przydatnosci efektdw na rynku pracy;

podstawa do zmian programowych.

V. Funkcjonowanie Analiza skutecznosci Coroczna ewaluacja dziatan KJK i innych
systemu wewnetrznego systemu jakosci organdéw; wnioski wdrazane w kolejnym roku
ksztatcenia akademickim.

W skfad Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia wchodzi m.in. procedura oceny okresowej nauczycieli
akademickich (Procedura Il). Zgodnie z art. 128 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
wprowadzenie oraz zmiana takiego aktu wymaga zasiegniecia opinii Senatu oraz Samorzadu
Studenckiego. Rozwigzanie to zapewnia stabilno$¢ systemu, a jednoczesnie gwarantuje udziat i

reprezentacje kluczowych grup interesariuszy w procesie ksztattowania polityki jako$ci ksztatcenia.

Przyjety w Uczelni model buduje transparentnos¢ i wspolnotowy charakter dziatan projakosciowych,
wtgczajac zaréwno spotecznosé akademicka, jak i studentow w proces decyzyjny o ksztatcie Systemu. W
przysztosci, wraz z rozwojem struktury Uczelni, w tym pojawieniem sie doktorantéow czy organizacji
zwigzkowych, przewidziane jest uwzglednianie réwniez ich opinii w ksztattowaniu i modyfikacji systemu
jakosci ksztatcenia. Dzieki temu SZJK zachowa charakter systemu inkluzywnego, odzwierciedlajgcego
potrzeby i oczekiwania catej spotecznosci akademickiej. Przyjety SZJK z 2025 roku podkresla wage tej

procedury, tworzac jg jako odrebny od zestawu poszczegdlnych procedur w Poziomie I.

Programy studiow w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdarnskim, obowigzujgce od roku
akademickiego 2025/2026, s3 projektowane, modyfikowane i zatwierdzane na podstawie Wytycznych
do programoéw studiow wyzszych, przyjetych Uchwatg Senatu nr 06/06/2025 z dnia 16 czerwca 2025

roku.

Dokument ten okresla warunki formalne, system przypisywania punktéw ECTS, minimalne wymiary
godzin, udziat zaje¢ prowadzonych zdalnie oraz standaryzacje wybranych przedmiotéw, gwarantujac

spéjnos¢ i zgodnos¢ programow ze standardami prawnymi i akademickimi. Programy muszg
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odpowiada¢ wymaganiom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzgdzen

wykonawczych, a w przypadku kierunkéw regulowanych — takze odpowiednich standardéow ksztatcenia.

Ustalono minimalng liczbe punktéw ECTS dla poszczegdlnych poziomow i typow studiow, a takze
wymog, aby ponad potowa punktéw na kierunkach o profilu praktycznym przypisana byta do zajec
rozwijajacych umiejetnosci praktyczne. Program zapewnia studentom mozliwos$¢ wyboru przedmiotow
w wymiarze co najmniej 30% catkowitej liczby punktéw ECTS i uwzglednia komponent humanistyczny.
Wprowadzono tez ograniczenia dotyczace zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej — w programach
tradycyjnych dopuszcza sie maksymalnie 30% godzin kontaktowych i 25% punktéw ECTS, natomiast w

programach hybrydowych do 50%.

System punktéw ECTS w uczelni opiera sie na zatozeniu, ze 1 punkt odpowiada 25 godzinom pracy
studenta, obejmujgcym zaréwno zajecia kontaktowe, jak i prace wtasng. Szczegdlng role przypisano
praktykom zawodowym — w wymiarze 38 punktéw ECTS i 960 godzin na studiach i stopnia oraz 20
punktéw ECTS i 480 godzin na studiach Il stopnia. Dyrektor Instytutu, w uzasadnionych przypadkach,
moze zwiekszy¢ wymiar praktyk. Wytyczne okreslajg takze minimalng liczbe godzin programu studiow, z
rozréznieniem na tryb stacjonarny i niestacjonarny, przy czym dopuszcza sie odchylenie do 10%

catkowitej liczby godzin, z zastrzezeniem, ze wymiar praktyk nie moze zosta¢ obnizony.

W trosce o ujednolicenie standardow ksztatcenia wprowadzono zestaw przedmiotéw wspdlnych dla
wszystkich kierunkéw studiéw, takich jak Wprowadzenie do studiéw, Wprowadzenie studenta do rynku
pracy czy obowigzkowe szkolenie BHP. Na studiach i i Il stopnia rozszerzono programy o moduty takie
jak Metodyka pracy projektowej, Konsultacje projektowe czy Projekt specjalnosciowy, a takze

wprowadzono obowigzek zaliczenia przedmiotu w jezyku obcym.

Procedura wprowadzania zmian w programach studidéw jest wieloetapowa i angazuje kilka poziomow

zarzadzania jakoscia.

Biezace monitorowanie i okresowy przeglagd programu studidow realizowane sg w sposoéb cykliczny,
coroczny.

Na poziomie kierunku staty nadzér administracyjny oraz organizacyjny sprawuje Dyrektor Instytutu we
wspoétpracy z Radg Programowg Kierunku, ktéra sprawuje nadzér merytoryczny i osobami
prowadzacymi zajecia, przy wsparciu Dziatu Jakosci Ksztatcenia, natomiast nadzér systemowy i
koordynacje dziatan na szczeblu catej Uczelni zapewnia Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektor

ds. ksztatcenia wraz z Dziatem Jakosci Ksztatcenia.
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Cykliczno$¢ dziatan obejmuje semestralne ankiety studenckie dotyczace prowadzacych oraz
przedmiotéw, systematyczne hospitacje zaje¢ i coroczne ankiety dotyczgce satysfakcji z warunkéw
studidw oraz ankiety dotyczgce opinii studentéw na temat programu studidw realizowanego przez
nich; regularng weryfikacje sylabusow (spdjnos¢ efektéw przedmiotowych z kierunkowymi, aktualnosé
tresci i literatury, adekwatnos¢ metod i form weryfikacji), okresowg ewaluacje efektéw uczenia sie w
ramach prac etapowych, praktyk i procesu dyplomowania, a takze coroczne monitorowanie loséw
zawodowych absolwentéw. Co najmniej raz na dwa lata oraz kazdorazowo w sytuacjach istotnych
zmian przeprowadza sie przeglad warunkdw instytucjonalno-organizacyjnych (infrastruktura, zasoby
techniczne, biblioteka, systemy IT, dostepnos¢ i obstuga), a corocznie weryfikuje sie zgodnosc
kwalifikacji kadry z programami oraz realizacje pensum dydaktycznego. Wyniki wszystkich przegladow i
ewaluacji dokumentowane sg w sprawozdaniach Rady Programowej i Dziatu Jakosci Ksztatcenia i

przekazywane do KJK oraz Prorektora ds. ksztatcenia.

Proces okresowego przegladu programu studiéw rozpoczyna sie na podstawie przestanek wynikajgcych
z obowigzujacych przepisdw i standarddéw, zalecen akredytacyjnych, raportédw jakosci, wynikéw ankiet i
hospitacji, informacji z monitoringu absolwentdw, analiz rynku pracy oraz wnioskdw poszczegdlnych
interesariuszy Uczelni.

Dyrektor Instytutu wyraza zgode na rozpoczecie prac, a Rada Programowa koordynuje prace
merytoryczne nad zmianami. W toku prac przeprowadzane sg konsultacje z Dziatem Ksztatcenia w
zakresie wykonalnosci harmonogramu oraz systematyczne badania opinii interesariuszy, ktérych wyniki
sg ujmowane w sprawozdaniu wraz z matrycg zgodnosci opinii z proponowanymi zmianami. Projekt
zmian programu wraz z analizg kosztochtonnosci Dyrektor Instytutu kieruje do KIK celem uzyskania
opinii i rekomendacji, a nastepnie do Prorektora ds. ksztatcenia z wnioskiem o akceptacje i dalsze
procedowanie. Zgodnie z przyjetymi zasadami, projekty zmian programéw wymagajg uzyskania opinii
Samorzadu Studentéw przed skierowaniem ich pod obrady Senatu; w przypadku braku uchwaty

Samorzadu w terminie przyjmuje sie opinie pozytywna.

Decyzje w sprawach zmian programoéw podejmuje Senat, natomiast proste zmiany o charakterze
organizacyjnym (sylabusy bez ingerencji w kierunkowe efekty) zatwierdza Prorektor ds. ksztatcenia. Po
przyjeciu uchwaty Senatu Biuro Rektora przekazuje dokumenty do wdrozenia, a program jest

publikowany w Biuletynie Informacji Publicznej i wtasciwych systemach Uczelnianych.

Zrédta informacji wykorzystywane w biezgcym monitorowaniu i przegladach obejmujg dane
wewnetrzne (ankiety studenckie), wyniki hospitacji, analizy sylabuséw, wyniki zaliczen i egzamindw,

ewaluacje prac etapowych, praktyk i dyplomowania, raporty z potwierdzania i uznawania efektéw
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uczenia sie, analizy kwalifikacji kadry i realizacji pensum, dane z systeméw dydaktycznych i
bibliotecznych, sprawozdania Dziatu Jakosci Ksztatcenia i KIK) oraz dane zewnetrzne (ankiety
absolwentdéw i pracodawcow, rekomendacje Rady Interesariuszy, wywiady i panele eksperckie, analizy
rynku pracy, wyniki ocen akredytacyjnych, benchmarking programéw). Kazdorazowo wyniki badan
opinii interesariuszy sg uporzgdkowane w sprawozdaniach i odwzorowane w matrycach zgodnosci
opinii z decyzjami, co umozliwia $ledzenie petli doskonalenia od danych do decyzji i wdrozen. Po
wdrozeniu zmian przeprowadza sie ocene skutecznosci z zastosowaniem tych samych strumieni

danych; wnioski wykorzystywane sg w kolejnym cyklu przeglagdowym.

Udziat interesariuszy wewnetrznych ma charakter staty i sformalizowany. Studenci uczestniczg w
ankietach semestralnych, badaniach rocznych, pracach Rad Programowych i KJK, a poprzez Samorzad
Studencki opiniujg projekty zmian programéw przed Senatem, w ktorym takie majg swoich
przedstawicieli, co zapewnia realny wptyw na tres¢ i organizacje ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy
wspottworzg i aktualizujg sylabusy, zgtaszajg wnioski programowe, podlegajg hospitacjom i ocenie
okresowej, biorg udziat w analizach kwalifikacji i pensum; ich pozycja w S$ciezce merytorycznej
zapewnia zgodnosé¢ zmian z logika efektéw i mozliwosciami realizacyjnymi. Dyrektor Instytutu
odpowiada za inicjowanie, koordynacje i rozliczenie prac na poziomie kierunku, a Rada Programowa
zapewnia ciggtos¢ i kierunkowy charakter doskonalenia. Dziat Jakosci Ksztatcenia standaryzuje
dokumentacje, prowadzi audyty i wspiera jednostki w przygotowaniu materiatéw do decyzji, zas KIK i

Prorektor ds. ksztatcenia nadajg ramy systemowe i kontrolujg zgodnos¢ z polityka dydaktyczna.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczg w procesie poprzez Rade Interesariuszy, badania pracodawcow i
absolwentow, panele eksperckie i konsultacje programéw. Ich rekomendacje sg wykorzystywane do
modyfikacji efektdw praktycznych, ksztattowania modutéw specjalnosciowych, aktualizacji katalogu
miejsc praktyk i dostosowania metod dydaktycznych do potrzeb rynku pracy. Wszystkie etapy udziatu i
wptywu interesariuszy s3 dokumentowane w formie sprawozdan, opinii, protokotéw i matryc

zgodnosci, co wzmacnia przejrzysto$é procesu i trwatosé rozstrzygnied.

Przyjety mechanizm, oparty na corocznym harmonogramie, statych przeglgdach semestralnych,
cyklicznych audytach warunkéw i kwalifikacji kadry oraz obowigzkowych konsultacjach z
interesariuszami, zapewnia powtarzalnos¢ i przewidywalnos¢ dziatarn projakosciowych. Jednoczesnie
Sciezka decyzyjna Dyrektor Instytutu - Rada Programowa — KJK — Prorektor — Samorzad Studentéw —
Senat zamyka petle jakosci, faczac dane, opinie i decyzje z publikacjg i wdrozeniem, a nastepnie z oceng

skutecznosci w kolejnym cyklu. Dzieki temu programy studidéw sg systematycznie monitorowane i
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doskonalone, a rola poszczegdlnych podmiotéw w procesie jest jasno okreslona i utrzymywana w

kolejnych iteracjach przegladéw.

Przyjete zasady zapewniajg spojnos¢ procesu projektowania i zatwierdzania programoéw studidw,

gwarantujg wysoki poziom merytoryczny oraz umozliwiajg elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie

potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z

regulacjami prawnymi.

W pierwszym kwartale roku 2024 na wniosek Owczesnych witadz dydaktycznych Uczelni, procesy

organizacyjne - zaréwno administracyjne jak i dydaktyczne, a takze sama struktura organizacyjna

zostaty poddane audytowi zewnetrznemu pod katem ich dostosowania do biezgcego rozwoju Uczelni.

Audyt wykazat m.in. nastepujgce obszary wymagajace usprawnien i modyfikacji:

koniecznos¢ dostosowania obstugi administracyjnej do tempa rozwoju Uczelni - zwiekszajaca
sie liczba kierunkéw studidw oraz zwiekszajaca sie liczba studentéw wymaga rozbudowy obstug
administracyjnej i ukonstytowanie dziatdow obstugowych dedykowanych poszczegélnym
obszarom

wprowadzenie regulaminu organizacyjnego pozwalajgcego na uporzadkowanie zakreséw
kompetencji i obowigzkéw w Uczelni na poszczegélnych funkcjach, stanowiskach, w dziatach i
w organach decyzyjnych i doradczych Uczelni

zarekomendowano zmiane struktury wydziatu, ktéry taczyt w sobie szeroki wachlarz kierunkéw
ksztatcenia wpisujgcych sie w rézne dziedziny i dyscypliny naukowe do struktury Instytutowej,
gdzie rola Dyrektora Instytu bedzie odpowiednikiem roli Dziekana na Wydziale

podziat kompetencji rektora w zakresie ksztatcenia, opieki nad studentami, nauki, wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym i umiedzynarodowieniem na poziom prorektorow, co
pozwoli na skoncentrowanie dziatan w obszary tematyczne i oddelegowanie okreslonych
uprawnien tematycznych w jedno okreslone miejsce pod nadzorem Rektora

zalecenie wprowadzenie wytycznych do tworzenia i modyfikacji programéw studidw, aby mieé
pewnos¢, ze wszystkie programy ksztatcenia spetniajg te same standardy ilosciowe i
jakosciowe, ktére sg zgodne z wymaganiami formalnymi pod katem regulacji zewnetrznych
(Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, Rozporzadzenie w sprawie studiow)

koniecznos¢ dokonania standaryzacji siatek programowych oraz wprowadzenia mechanizmoéw
weryfikujacych spetnianie wskaznikéw ilosciowych i jakoSciowych przez programy pod katem
regulacji zewnetrznych (Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, Rozporzadzenie w sprawie

studiow)
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e dokonanie weryfikacji i aktualizacji Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia funkcjonujgcego w
Uczelni pod katem jego zgodnosci ze strukturg organizacyjng i realizowanymi procesami
e zebranie w system rozproszonej dokumentacji personalnej i wprowadzenie spdjnej polityki

personalnej w Uczelni

Zebrane szczegétowe uwagi z audytu znalazty swoje odzwierciedlenie m.in. w przygotowywanej

Strategii Uczelni na lata 2025-2030 (Uchwata Senatu nr 01/06/2026 z dnia 16.06.2025 - zat. nr 1).

We wrzesniu 2024 roku wprowadzono Regulamin Organizacyjny Uczelni, ktory porzadkuje zakresy
zadan i obowigzkéw dla poszczegélnych funkcji, ciat decyzyjnych i opiniodawczych a takze kompetencje
kierownikow komoérek dydaktycznych i administracyjnych oraz funkcje dziatow. (Zarzadzenie Rektora nr
65/2024 z dnia 01.09.2024).

Regulamin poddawany bedzie cyklicznej aktualizacji w przypadku wprowadzania usprawnien i zmian w

strukturze organizacyjnej.

We wrzesniu 2024 roku dokonano réwniez zmiany struktury organizacyjnej Wydziatu na strukture
Instytutowg i Uczelnia jest w procesie dostosowywania aktow wewnetrznych do tej zmiany.

(Zarzadzenie Rektora nr 69/2024 z dnia 12.09.2024)

W roku 2024/2025 poddano réwniez petnej weryfikacji Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia pod
katem funkcjonujacych procedur i dokonano jego aktualizacji i dostosowania do potrzeb Uczelni.

(Zarzadzenie Rektora 09/06/2025 - zat. nr 21)

W zakresie porzgdkowania programow ksztatcenia wprowadzono:
e Wytyczne do programoéw studiow od roku 2025/2026 (Uchwata Senatu nr 06/06/2025 z dnia
16.06.2025)
e Standardy metodyczne prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i weryfikacji efektéw uczenia sie w
Pomorskiej Szkole Wyiszej w Starogardzie Gdanskim i jej filiach (Zarzadzenie Rektora

12/06/2025 z dnia 22.06.2025r.)

W ramach usprawniania obstugi studentéw we wrzesniu 2024 roku podjeto decyzje o wdrozeniu do
Dziatu Obstugi Studenta elektronicznego systemu obstugi toku studiéw APR, ktdrego uruchomienie
zaplanowano na 01.10.2025 .

W chwili obecnej pracownicy dziatu ksztatcenia oraz dziatu obstugi studenta wprowadzajg na biezgco
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dane do systemu, aby utatwi¢ studentom biezgcy wglad do ich postepow w toku studiéw oraz do
zatatwianych spraw administracyjnych. System ma réwniez pozwoli¢ na szybka, masowg komunikacje
ze studentami m.in. poprzez wykorzystanie bramek SMS kiedy konieczne bedzie poinformowanie
wszystkich studentéw o waznych wydarzeniach czy zmianach ich dotyczacych.

System powinien usprawnié¢ rowniez planowanie zajeé, ktdre do tej pory odbywato sie w sposéb reczny
przy wykorzystaniu pakietu Office co powodowato czesto wystepowanie kolizji planistycznych lub
bteddéw i byto procesem zmudnym, a zarazem coraz trudniejszym przy wzroscie liczby uprawnien do
ksztatcenia oraz studentédw. Dodatkowo mozliwa bedzie cykliczna archiwizacja wprowadzanych planéw
i generowanie raportéw niezbednych do weryfikacji wskaznikéw dotyczacych planowania, ktére do tej

pory weryfikowane byty w sposdb reczny.

Wtadze Uczelni aktywnie pracujg nad efektywnym rozwojem i porzadkowaniem proceséw
administracyjnych i organizacyjnych Uczelni co wymaga zaréwno czasu jak i konsultacji wdrazanych
rozwigzan w wielu gremiach wewnetrznych i zewnetrznych stad jest to proces, ktéry na ten moment

jest nadal kontynuowany i wdrazany.
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

Tabela 1.
POZYTYWNE NEGATYWNE
C | Mocne strony
z Stabe strony
y 1. Wysokie kwalifikacje i doswiadczenie
n praktyczne kadry dydaktycznej, ktora taczy 1. Ograniczona mozliwo$¢ rozwoju
n kompetencje akademickie z wiedzg infrastruktury dydaktycznej w
i Wyniesiona z biznesu i administracji. dotychczasowych |Oka|izacjachl co
k wymaga poszukiwania nowych przestrzeni
. 2. Profil praktyczny ksztatcenia, wspierany i dalszych inwestycji.
: przez udziat ekspertow z rynku oraz
w realizacje projektéw na zlecenie 2. Konieczno$c¢ rozszerzenia oferty zaje¢ w
€ podmiotédw zewnetrznych. jezykach obcych oraz wzmacniania
w elementdw internacjonalizacji.
n 3. Rozwiniete relacje z otoczeniem
e spoteczno-gospodarczym (samorzady, 3. Ograniczona liczba pracownikéw z
t przedsiebiorcy), ktére przektadaja sie na najwyzszymi stopniami i tytutami
r organizacje praktyk i tematyke projektéw naukowymi, co wskazuje na potrzebe
2 studenckich. intensyfikacji sciezek awansu naukowego.
n ’ . . . . .
e 4. Doswiadczenie w realizacji projektow 4. Wymdg dalszej profesjonalizacji wsparcia
aplikacyjnych oraz inicjatyw transferu administracyjnego, zwfaszcza w obszarze
wiedzy do praktyki (np. ,Nauka blizej projektow migdzynarodowych i
Biznesu”). wspotpracy zagraniczne;j.
5. Ugruntowana praktyka organizacji 5. Potrzeba rozwoju narzedzi i zasobow
wydarzer naukowych i branzowych wspierajacych ksztatcenie zdalne i
(konferencje, seminaria), wzmacniajacych hybrydowe, aby zwigkszy¢ dostgpnos¢
$rodowisko akademickie i wspStprace zajge.
regionalna.
C Zagrozenia
Szanse . . .
z . 1. Konkurencja ze strony duzych uczelni
1. Rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na _ - .
y o ; ) akademickich w regionie, dysponujacych
specjalistéw w obszarze logistyki, . .
n ) ] ) rozbudowang infrastrukturg i silng marka.
transportu i zarzadzania procesami.
n
L ) 2. Niekorzystne trendy demograficzne
I 2. Mozliwos¢ poszerzenia oferty - -
) ) - ) prowadzace do zmniejszenia liczby
k dydaktycznej o nowe kierunki i poziomy . .
] ) ) i kandydatdéw na studia.
i ksztatcenia (studia Il stopnia, studia
dypl .
podyplomowe) 3. Zmiany regulacyjne w szkolnictwie
€ wyzszym wymagajace ciagtego
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Intensyfikacja wspdtpracy
miedzynarodowej (program Erasmus+,
wizyty goszczace, projekty partnerskie).

Rozwdj nowych technologii
(automatyzacja, cyfryzacja, ekologistyka,
Al), ktére stwarzajg przestrzen do
wprowadzania nowoczesnych tresci
programowych.

Umacnianie roli Uczelni jako regionalnego
osrodka eksperckiego i opiniotworczego,
wspierajgcego rozwoj
spoteczno-gospodarczy regionu.

dostosowywania programow i procesow.

Ryzyko szybkiej dezaktualizacji tresci
programowych w zwigzku z dynamicznymi
zmianami na rynku pracy i w technologii.

Rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej i konieczno$¢ poszukiwania
dodatkowych zrédet finansowania.
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studidow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku nabdr zimowy

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| - - 219 683
I stopnia . - - 13 699

1| - - 10 137

v - - - -

Il stopnia :I - - ; ;

| - - - -

I - - - -
jednolite studia i - - - -
magisterskie v - - - -

Vv - - - -

VI - - - -
Razem: - - 242 1519

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku nabdr letni

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| - - 46 201
) I - - - 211
| stopnia
il - - - 36
v - - - -
Il stopnia :I - - - ;

| - - - -

] - - - -
jednolite studia n - - - -
magisterskie v - - - -

\Vi - - - -

Vi - - - -
Razem: - - 46 448
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentéw studentow, absolwentow
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
Rok rozpoczeli cykl rozpoczeli
Poziom studidow B ) P e_ v pocze
ukonczenia | ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2022 - - 0
| stopnia 2023 - - 10
2024 - - 13 10
Il stopnia - - - -
jednolite studia ; ; ; -
magisterskie
Razem: - - 23 19

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).!

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéow
na ocenianym kierunku na danym poziomie

180/4500

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?

Sciezka tradycyjna - 1714h
$ciezka hybrydowa - 1300h

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych 2z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Sciezka tradycyjna - 68,4 pkt
Sciezka hybrydowa - 52 pkt

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujacym umiejetno$ci praktyczne

Sciezka tradycyjna - 129,6 pkt
Sciezka hybrydowa - 129,3 pkt

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w

! Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

? Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 77
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 38
zawodowym

Wymiar praktyk zawodowych? 960

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik kszt

atcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studidw na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1]

2.4ciezka tradycyjna - 222h
sciezka hybrydowa - 466h

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne*

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zaje¢ | taczna liczba Liczba
godzin zajec punktow
stacjonarne/ ECTS
niestacjonarne

Wszystkie specjalnosci

Elementy prawa ¢wiczenia 10 2,1

Analiza otoczenia rynkowego projekt 12 2,1

Charakterystyka kosztow w logistyce ¢wiczenia 10 2

Ekonomika przedsiebiorstwa logistycznego ¢wiczenia 10 2

Jezyk angielski / Jezyk niemiecki ¢wiczenia 64 10

Konsultacje projektowe i przygotowanie do egzamil konwersatorium 14 3

Logistyka produkgji ¢wiczenia 10 2

® Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,

w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku

studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

* Podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku

pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga

specjalnego.
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Matematyka ¢wiczenia 14 2,1
Metody i techniki zarzagdzania przedsiebiorstwem | projekt 20 3,4
Metodyka pracy projektowej ¢wiczenia 16 3
Normalizacja i zarzagdzanie jakoscig laboratorium, 20 3
projekt
PDW: Negocjacje biznesowe/Ewolucja logistyki ¢wiczenia 10 2
PDW: Teamworking / Stakeholder relationship man| projekt 20 4
Podstawy ekonomii ¢wiczenia 10 1,5
Podstawy finansdw i rachunkowosci ¢wiczenia 10 2
Podstawy logistyki ¢wiczenia 18 2,6
Podstawy marketingu ¢wiczenia 10 2
Podstawy zarzadzania ¢wiczenia 14 2,1
Praktyka zawodowa praktyka 960 38
Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie ¢wiczenia 10 2
Statystyka ¢wiczenia, 18 2,7
laboratorium
Technologie informacyjne i komunikacyjne laboratorium 12 1,1
Wprowadzenie do studidow konwersatorium 4 1
Wprowadzenie studenta do rynku pracy konwersatorium 16 1
Zarzadzanie produkcjg i ustugami ¢wiczenia 10 2
Zarzadzanie projektami projekt 10 2,5
Zarzadzanie ryzykiem projekt 10 2,5
Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem ¢wiczenia 10 2
Zarzadzanie systemami logistycznymi laboratorium 12 2,1
Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 226




Projekt specjalnosciowy projekt 14 3

Specjalnosé: Logistyka w Przedsiebiorstwie

Logistyka handlu elektronicznego e-commerce ¢wiczenia, projekt 20 3

Metody analizy strategicznej ¢wiczenia 10 2

Negocjacje w logistyce ¢wiczenia, projekt 20 3

Optymalizacja procesow logistycznych ¢wiczenia, projekt 20 4

Procesy finansowe w przedsiebiorstwie ¢wiczenia, projekt 20 3

Specjalnosé: Menedzer Logistyki i Sprzedazy

E-biznes w sprzedazy ¢wiczenia,laborat 20 3
orium

HR w sprzedazy laboratorium 10 1,5

Negocjacje w sprzedazy projekt 20 3

Nowoczesne formy sprzedazy ¢wiczenia,laborat 20 4
orium

Zarzadzanie sprzedazg projekt 20 4

Specjalnosé: Menedzer Przedsiebiorstwa Transportowego

Budowa relacji z klientem éwiczenia., 20 4
laboratorium

Metody diagnozowania kompetencji menedzera c'V\{iczenia,Iaborat 20 4
orium

Prawo transportowe projekt 20 3

Zarzadzanie logistyka projekt 20 3

Zarzadzanie zasobami ludzkimi laboratorium 10 1,5

Specjalnosé: Transport i Spedycja

Dokumenty w transporcie i spedycji ¢wiczenia, projekt 20 4
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Prawo transportowe i celne ¢wiczenia 10 2
Srodki transportowe ¢wiczenia, projekt 20 3
Transport krajowy i miedzynarodowy ¢wiczenia, projekt 20 3
Zasady prowadzenia dziatalnosci spedycyjnej ¢wiczenia, projekt 20 3
Podsumowanie - specjalno$¢ Logistyka w Przedsiebiorstwie 1468 125,8
Podsumowanie - specjalno$¢ Mened:er Logistyki i Sprzedazy 1468 126,3
Podsumowanie - specjalno$¢ Menedzer Przedsiebiorstwa 1468 126,3
Transportowego

Podsumowanie - specjalno$¢ Transport i Spedycja 1468 125,8

Tabela 5. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych
Liczba
studentéw
Nazwa
.. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
L realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec
1€ obywatelami
polskimi)
Teamworking - przedmiot .
L . jezyk
do realizacji zgodnie z L. . . .
. éwiczenia/ angielski/
nowg siatka programowa . 6 NST . 0
. projekt jezyk
25/26 na ostatnim R
niemiecki
semestrze
jezyk angielski
Stakeholder relationship éwiczenia/ Jey, &
_ 6 NST /iezyk 35
management projekt U
niemiecki
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