zat nr 3 do Decyzji Dyrektora Instytutu BiA nr1/11/2025
z dnia 20 listopada 2025 roku

POMORS KA
SZKOLA WYZSZA

PYTANIA NA EGZAMIN MAGISTERSKI
ADMINISTRACIA STUDIA || STOPNIA W POMORSKIEJ SZKOLE WYZSZEJ

(forma tradycyjna, hybrydowa)

PYTANIA KIERUNKOWE

Omow réznice pomiedzy norma prawna a przepisem prawnym.
Omoéw budowe aktu normatywnego.
Omow formy eliminowania aktéw normatywnych z systemu prawa.
Jaka specyfike ma akt administracyjny jako prawna forma dziatania
administracji.
5. Omow role i wuprawnienia petnomocnika strony w postepowaniu
administracyjnym.
6. Omoéw zasade Jawnosci oraz dostepu do akt postepowania
administracyjnego.
7. Scharakteryzuj srodki zaskarzenia przystugujace stronie postepowania
administracyjnego.
8. Jakie znasz zZrdodta prawa UE | zasady ich stosowania przez krajowa
administracje publiczna.
9. Corozumiesz pod pojeciem polityki spotecznej i jaki jest zakres jej dziatania.
10. Jakie znasz strategie zarzadzania w administracji publicznej.
11. Jak przedstawia sie administracyjnoprawna regulacja statusu cudzoziemca
w Polsce.
12. Jak funkcjonuje administracja zatrudnienia i rynku pracy.
13. Jak uksztattowana zostata dziatalnos¢ gospodarcza jednostek samorzadu
terytorialnego.
14. Co rozumiesz pod pojeciem zasada wolnosci gospodarczej — wskaz jej
ograniczenia.
15. Jaki jest podziat terytorialny panstwa dla potrzeb administracji publiczne;j.
16. Scharakteryzuj pojecie sprawiedliwosci spotecznej.
17. Omow rodzaje aktow prawa migjscowego w ujeciu przedmiotowym i
podmiotowym.
18. Scharakteryzuj rodzaje manipulacji stosowanych podczas rozwigzywania
konfliktow.
19. Scharakteryzuj organy postepowania przygotowawczego w sprawach o
przestepstwa skarbowe i wykroczenia skarbowe?
20. Wskaz roznie miedzy dyrektywa a rozporzadzeniem Unii Europejskiej.
21. Wymien i scharakteryzuj polskie instytucje zajmujace sie ochrona
konkurencji.
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22. Scharakteryzuj sposoby rozwigzywania sporéw publicznych, tj. mediacje,
negocjacje, arbitraz.

23. Zdefiniuj pojecie bezrobocie i omow jego rodzaje.

24. Jakie znasz normy prawa administracyjnego?

25.O0mdéw zagadnienie kontroli spotecznej i obywatelskiej, administracji
publicznej.

26. Co rozumiesz pod pojeciem decentralizacji administracji publicznej?

27. Na czym polegata ewolucja ustroju politycznego/gospodarczego w Polsce w
okresie transformacji ustrojowej 1989 - 19977

28.Na czym polega istota podziatu publicznych srodkéw finansowych miedzy
panstwo a jednostki samorzadu terytorialnego?

29. Co rozumiesz pod pojeciem efektywnosci systemu podatkowego.

30.Jakie znasz gtdwne zasady postepowania administracyjnego — omoéw

wybrana.
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PYTANIA SPECIJALNOSCIOWE

Modut - Zarzgdzanie w administracji publicznej, forma tradycyjna,
hybrydowa

Przedstaw zasady i funkcje zarzadzania w administracji publicznej.
Omoéw strukture organizacyjnag administracji publicznej w Polsce.
Omow procesy decyzyjne w administracji publiczne;.

Przedstaw zarzgdzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej.
Przedstaw i omow systemy kontroli i nadzoru w administracji publicznej.
Budzetowanie i zarzadzanie finansami publicznymi.

Przedstaw zarzgdzanie projektami w administracji publiczne,j.
Scharakteryzuj zasady etyki i odpowiedzialnosc w administracji publicznej.
Omoéw Wdrazanie i zarzagdzanie zmianami w administracji publicznej.

10. procesy digitalizacji i e-administracje w administracji publicznej.

11. Partycypacja obywatelska w zarzadzaniu publicznym.

12. Omodw zarzadzanie kryzysowe i reagowanie na sytuacje nadzwyczajne.
13. Opisz Zarzadzanie komunikacja w administracji publicznej.

14. Scharakteryzuj wspdtprace miedzynarodowa w administracji publicznej.
15. Przedstaw role i funkcje rad nadzorczych w administracji publiczne,j.

©ONO U NN

Modut - Administracja publiczna, forma hybrydowa

1. Omodw przestanki wszczecia oraz tryb i cele rozprawy w toku postepowania
administracyjnego.

2. Wymien i omow zasady przetwarzania i ochrony danych osobowych.

3. Naczym polega prawo do ,bycia zapomnianym” wg RODO.

4. Przedstaw charakter prawny i procedure ustalania planéw finansowych
jednostek sektora finansdéw publicznych.

5. Wymien podmioty sektora publicznego oraz sektora finansow publicznych
oraz wskaz cechy charakterystyczne.

6. Wymien i syntetycznie opisz tryby realizacji zamaodwien publicznych.

7. Opisz zasady odpowiedzialnosci majatkowej funkcjonariusza publicznego.

8. Opisz zasady odpowiedzialnosci stuzbowej urzednikdw administracji
panstwowe] i samorzadowe)j.

9. Naczym polega istota budzetu obywatelskiego.

10. Wymien i scharakteryzuj rodzaje wyktadni prawa.

1. Wyjasnij czym jest podpis elektroniczny.

12. Wskaz zalety oraz wady e-administracji.

13. Wskaz podobienstwa i roznice pomiedzy audytem oraz kontrola w
administracji.

14. Scharakteryzuj rodzaje oraz role organizacji pozarzadowych - w zyciu
spoteczno-gospodarczym.

15. Wymienn i opisz formy wspotpracy administracji z organizacjami
pozarzgadowymi.
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Modul - Mediacje w administracji, forma tradycyjna filia Braniewo,
hybrydowa

—

Omow zasady mediacji przeprowadzanej W postepowaniu

administracyjnym.

Wymien i omoéw gtéwne zasady prowadzenia postepowan mediacyjnych.

Omow role mediatora w postepowaniu mediacyjnym.

Wymien gtéwne techniki mediacyjne i oméw szczegdtowo dwie z nich.

Prosze wymienic i krotko omoéwi¢ cele mediacji w sprawach cywilnych.

Prosze wymienic i krétko omowic¢ cele mediacji w sprawach karnych.

Wskaz réznice pomiedzy postepowaniem mediacyjnym a postepowaniem

sadowym.

Wskaz réznice pomiedzy postepowaniem mediacyjnym a postepowaniem

arbitrazowym.

9. W jakiej sytuacji mediator moze odmowic¢ prowadzenia mediacji? Jakie sg
tego konsekwencje dla mediatora i stron?

10. Wymien techniki negocjacyjne i omoéw ich role w postepowaniu
mediacyjnym. Rola technik negocjacyjnych w postepowaniu mediacyjnym.

1. Omoéw czy sa alternatywne sposoby rozwigzywania konfliktow. Wskaz
najwazniejsze réznice miedzy wymienionymi sposobami.

12. Wymien i omoéw przebieg i poszczegdlne fazy negocjacji oraz wskaz ich role
w postepowaniu mediacyjnym.

13. Wymienn i oméw zakres spraw podlegajgcych rozwigzaniu w drodze
mediacji w postepowaniu administracyjnym.

14. Wskaz i omodw role petnomocnikow profesjonalnych reprezentujgcych
strony w postepowaniu mediacyjnym.

15. Omdw schemat przebiegu postepowania mediacyjnego.

NOUTA NN
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Modut - Administracja pomocy spofecznej i ochrony zdrowia, forma
hybrydowa

1. Omoéw role ubezpieczen spotecznych w systemie zabezpieczenia socjalnego
pracownikow.

2. Przedstaw strukture i gtéwne zadania systemu pomocy spotecznej w
Polsce.

3. Jakie sa podstawowe prawa i obowiazki pracownika socjalnego w

kontekscie pomocy spotecznej?

Opisz model pomocy spotecznej na przyktadzie wybranej gminy.

Omow zasady wychowania resocjalizujgcego i ich zastosowanie w praktyce.

Jakie metody oddziatywan stosuje sie w placéwkach resocjalizacyjnych.

Scharakteryzuj model systemu ochrony zdrowia w Polsce oraz administracje

ochrony zdrowia.

8. Jakie sg wyzwania w zapewnieniu dostepnosci do ustug medycznych w
polskim systemie ochrony zdrowia.
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9. Omow prawne i etyczne aspekty ochrony zdrowia w Polsce.

10. Jakie sa zasady ustanowienia opieki i kurateli nad nieletnim?

1. Omdw instytucje pomocy spotecznej i ich role w systemie wsparcia
spotecznego.

12. Jakie sSwiadczenia oferuje system pomocy spotecznej i kto jest ich
beneficjentem?

13. W jaki sposdéb planuje sie proces mediacji w pracy socjalnej?

14. Przedstaw miedzynarodowe aspekty pomocy spotecznej, ze szczegolnym
uwzglednieniem modelu europejskiego.

15. Omdéw role | zadania organizacji pozarzadowych w systemie pomocy
spotecznej i ochrony zdrowia.

Modut - Finanse i rachunkowosc, forma hybrydowa

1. Na czym polega réznica pomiedzy rachunkowoscia finansowa, zarzadcza i
podatkowa? Podaj przyktady zastosowan kazdego z tych systemow.

2. Omow znaczenie podstawowych zasad sporzadzania dokumentacji operacji
gospodarczych.

3. Wyjasnij pojecie i role konta w systemie rachunkowosci.

4. Jakie sg gtowne typy operacji gospodarczych i jak wptywaja one na bilans
przedsiebiorstwa.

5. Opisz zasade podwodjnego zapisu i omow jej konsekwencje dla ewidencji
ksiegowej.

6. Przedstaw metode wyceny przedsiebiorstwa opierajaca sie na metodach
oceny wartosci rynkowej i dochodowe].

7. Omow funkcje i strukture sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa.

8. Wyjasnij, jakie znaczenie ma zarzadzanie kapitatem obrotowym dla
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

9. Jakie s3 podstawowe zrodia finansowania dziatalnosci gospodarczej.
Wymien i scharakteryzuj ich zalety i wady.

10. Omdw gtdéwne obowigzki prawne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

1. Wymien i opisz podstawowe formy dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

12. Na czym polega rachunkowos¢ zarzadcza i jakie informacje dostarcza dla
zarzadzajacych przedsiebiorstwem.

13. Omow zasady klasyfikacji budzetowe] w jednostkach sektora finansow
publicznych.

14, Wymien i omow podstawowe metody analizy finansowe] stosowane w
ocenie kondycji przedsiebiorstwa.

15. Przedstaw metode NPV oraz IRR jako narzedzia oceny optacalnosci
projektow inwestycyjnych i wyjasnij, kiedy warto ich uzywac.
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16. Jakie sg gtowne uregulowania prawne i zasady dotyczace rachunkowosci
podatkowej w Polsce, i jakie maja znaczenie dla rozliczer przedsiebiorcow.

Modut - Prawo w biznesie, forma hybrydowa

1. Omodw zasade swobody kontraktow oraz zasady pacta sunt servanda i rebus
sic stantibus w kontekscie umow w obrocie gospodarczym.

2. Przedstaw rodzaje umdw handlowych i ich charakterystyke w polskim
prawie gospodarczym.

3. Wymien i scharakteryzuj sposoby zawierania umow handlowych oraz
czynnosci przygotowujace do ich zawarcia.

4. Jakie sa skutki niewykonania lub nienalezytego wykonania umow przez
przedsiebiorce? Omow odpowiedzialnosc z tym zwigzana.

5. Omoéw najczesciej spotykane przestepstwa gospodarcze, takie jak oszustwa
gospodarcze i naduzycie zaufania.

6. Przedstaw podstawowe zasady prawa gospodarczego Unii Europejskie]
dotyczace swobody przeptywu towardw i pracownikow.

7. W jaki sposob prawo konkurencji UE wptywa na funkcjonowanie
przedsiebiorstw na rynku wewnetrznym?

8. Omow zakres ochrony praw autorskich i patentdw z punktu widzenia
przedsiebiorcy.

9. Przedstaw procedury ochrony praw wiasnosci intelektualnej w Polsce i w
Unii Europejskiej.

10. Wyjasnij tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci
gospodarczej oraz procedury ich pozyskania.

1. Omoéw znaczenie badania zdolnosci kredytowej podmiotdw gospodarczych.

12. Jakie elementy skiadajg sie na proces mediacji i negocjacji w relacjach
biznesowych?

13. Scharakteryzuj podstawowe zrédta i zasady miedzynarodowego prawa
handlowego.

14. Omow  etapy i zasady  postepowania  upadfosciowego  oraz
restrukturyzacyjnego w polskim prawie.

15. Przedstaw role instytucji otoczenia biznesu i ich wplyw na przedsigbiorczosc
oraz rozwdj innowacji.
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Modut - Bezpieczenstwo informacji i ochrony danych osobowych, forma
hybrydowa

1. Co rozumiemy przez pojecie bezpieczenstwa informacji i jakie sg jego
kluczowe obszary.

2. Opisz strukture organizacji systemu bezpieczeristwa informacji w instytucji
publicznej.

3. Jakie sa podstawowe normy i standardy dotyczace bezpieczenstwa
informacji? Omow normy ISO/IEC 27001 i ISO/IEC 27002.

4. Na czym polega analiza ryzyka w systemie zarzadzania bezpieczenstwem
informacji.

5. Opisz role administratora bezpieczenstwa informacji (ABIl) oraz inspektora
ochrony danych (IOD).

6. Co to jest tajemnica przedsiebiorstwa i jakie sg podstawy prawne jej
ochrony.

7. Jak tajemnica przedsiebiorstwa wiaze sie z ochrong danych osobowych
wedtug RODO.

8. Przedstaw etapy wdrazania systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji (SZBI) wraz z rola kierownictwa.

9. Omdw proces audytu systemow bezpieczenstwa informacji zgodnie z
norma ISO/IEC 27001.

10. Jakie sa najwazniejsze elementy polityki bezpieczenstwa informacji.

1. Wskaz i opisz narzedzia do detekcji i zwalczania cyberzagrozen w systemie

Linux.

12. Co to jest hardening systemu Linux i jakie techniki sg najczesciej
wykorzystywane.

13. Jakie sg podstawowe prawne wymagania dotyczace archiwizacji danych w
organizacji.

14. Przedstaw proces szacowania ryzyka i jego znaczenie w ochronie informacji.
15. Jak funkcjonuje system ochrony informacji niejawnych w Polsce, w tym rola
kancelarii tajnych.

Modut - Zamdwienia publiczne, forma hybrydowa

1. Omow cele i ramy prawne systemu zamaowien publicznych w Polsce.

2. Wyjasnij pojecia | zakres zastosowania Ustawy Prawo zamowien
publicznych.

3. Scharakteryzuj zasady udzielania zamoéwien publicznych okreslone w
ustawie.

4. Omow tryby udzielania zamowien publicznych z uwzglednieniem progdéw
unijnych.

5. Jakie sa réznice migedzy przetargiem nieograniczonym a ograniczonym.
6. Opisz przebieg postepowania w trybie podstawowym z negocjacjami.
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7. Scharakteryzuj obowiazki podmiotéw uczestniczacych w  realizacji
zamowien publicznych.

8. Na czym polega planowanie postepowan o udzielenie zamowienia
publicznego.

9. Omodw zasady sktadania i oceny ofert w przetargu nieograniczonym.

10. Wyjasnij proces zakonczenia postepowania o udzielenie zamowienia i
zawarcia umowy.

1. Przedstaw kryteria oceny ofert i warunki udziatu w postepowaniu.

12. Jakie $rodki ochrony prawnej przystuguja wykonawcom w postepowaniach
zamowien publicznych?

13. Wyjasnij réznice miedzy zamowieniami powyzej i ponizej progdéw unijnych.

14. Omow zasady ksztattowania umow w zamadwieniach publicznych.

15. Jakie sg zasady uniewaznienia umowy oraz postgpowania o udzielenie
zamowienia.

Modut - Kadry i ptace, forma hybrydowa

Jakie sg elementy konieczne do uznania zaistnienia stosunku pracy.

Omow sposoby nawigzywania i zmiany stosunku pracy.

Wymien i scharakteryzuj rodzaje rozwigzania stosunku pracy.

Jakie sg zasady ochrony pracownika przy rozwigzaniu Umowy o prace.

Wyijasnij réznice miedzy czasem pracy petnego etatu a niepetnego etatu.

Omoéw zasady rozliczania godzin nadliczbowych i pracy w nadgodzinach.

Jakie sg rodzaje urlopdw pracowniczych oraz zasady ich udzielania.

Co obejmuje prawidtowo prowadzona dokumentacja kadrowa i ptacowa.

Opisz proces rozliczania wynagrodzen, w tym skfadnikéw i potrgcen.

10. Jakie sa funkcje i znaczenie programow kadrowo-ptacowych w organizacji.

1. Omodw definicje i sktadniki wynagrodzenia zasadniczego i dodatkowego.

12. Jakie sg zasady opodatkowania wynagrodzen i procedury dokumentacyjne.

13. Przedstaw cele, strukture i sposoby zarzadzania zaktadowymi funduszami
pracowniczymi.

14. Jakie sa podstawowe rodzaje ubezpieczen spotecznych i zasady podlegania
im pracownikow.

15. Omow role i znaczenie zrodet prawa pracy, takich jak Kodeks pracy oraz

umowy zbiorowe pracy.
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